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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

INTRODUCCIO

El Consell ha fixat entre els seus objectius assentar les bases perque la Comunitat Valenciana avance cap a un model
economic basat en el coneixement, la innovacio, I'obertura i la connexié amb |'exterior, articulat sobre el principi de
sostenibilitat, tant ambiental com productiva i social, en sintonia amb allo que s’'ha recollit en I’Acord del Botanic.

Es una iniciativa coherent amb el mandat del nostre Estatut d’Autonomia que, en larticle 19.1, assenyala que “La
Generalitat impulsara un model de desenvolupament equitatiu, territorialment equilibrat i sostenible, basat en la
incorporacié de processos d'innovacio, la plena integracié en la societat de la informacio, la formacié permanent, la
produccié obertament sostenible i una ocupacié estable i de qualitat en que es garantisca la seguretat i la salut en el
treball”.

Els cinc eixos de I'Acord del Botanic plantegen principis i estrategies que estan, directament o indirectament, en la base
de la transformacié que es propugna. En especial, en el seu eix 4, Nou model productiu, recull una serie de linies
estrategiques, que assenyalen la direccié del canvi:

e Aposta per la reindustrialitzacio, la recuperacié de I'agricultura, I'impuls d'un turisme sostenible i un model de
comerg equilibrat.

e Impuls de la transicié ecologica del model productiu.

e Recuperacio del sistema financer valencia.

e Dotacié de les infraestructures estratégiques.

e Articulacié del Sistema Valencia d'Innovacio.

e Paper actiu a les institucions publiques com a agents de desenvolupament.

e Avang cap a unes relacions laborals que revertisquen el procés de precaritzacio.

L'objectiu d'aquest document és contribuir a desenvolupar una estratégia que permeta fer realitat el model economic
que es persegueix. Per a aix0, es parteix en el punt 1 d'un diagnostic de la trajectoria de I'economia valenciana en el
segle XXI i la seua situacié actual. En el punt 2, se sintetitza la visié de la Comunitat Valenciana que es vol construir i es
caracteritza com fer-ho per mitja de l'estrategia transformadora proposada i, amb aquesta finalitat, s'enuncien els
criteris generals d'actuacio i es defineixen 10 linies estrategiques que els departaments del Consell proposen. Aquestes
linies estratégiques son la base d'un plantejament ordenat i coherent dels seus projectes tractius i del conjunt de les
seues actuacions, que també detalla el punt 2, en el qual es concreta el full de ruta que guia les politiques de la
Generalitat per mitja de les que volen impulsar els canvis desitjats per a I'economia i la societat valencianes. Finalment,
en el punt 3 s'exposa un sistema d'avaluaci6 que ha de permetre mesurar el grau de compliment de les linies
estratégiques i el nivell d'execucioé de les accions que integren cada una de les iniciatives.
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

1.1 ANALISI DE SITUACIO

El debat sobre la transformacié del model economic ve plantejant-se des de fa decades, pero amb la crisi ha adquirit
molta més rellevancia i urgencia. La dificultat de donar resposta als multiples problemes associats a I'estancament de la
produccid i I'ocupacié durant aquests anys, i les enormes tensions financeres, politiques i socials viscudes, han estat
percebudes, amb rad, com a consequencies de I'enfonsament d'un patrd de creixement esgotat . Aquest vell model, en
el qual encara ens trobem en bona mesura immersos, ha estat orientat en excés cap a I'economia especulativa, la
construccié i els serveis de reduit valor afegit i no ha resultat sostenible.

Més enlla del boom immobiliari, fa anys que el nostre patré de creixement no ofereix a la Comunitat Valenciana una
visio de llarg termini capa¢ de proposar respostes competitives als desafiaments que plantegen l'accelerat canvi
tecnologic i el funcionament dels mercats globals. La principal conseqiiencia d'aquestes mancances és que no hem
comptat amb una estrategia eficag de desenvolupament economic i social que aprofiti el nostre potencial de generar
prosperitat duradora, ni fer-ho per camins que incloguin a tots els valencians.

La situacié de la Comunitat Valenciana en I'Eix Mediterrani Espanyol i Europeu li confereix una ubicacié privilegiada que
ofereix avantatges de localitzaci6 per al desenvolupament de multiples activitats productives (agricultura, turisme,
logistica), fa del seu territori un lloc atractiu de residéncia i confereix a la seva estructura economica i social
caracteristiques comunes amb altres territoris de I'arc mediterrani. Aquestes oportunitats no estan sent ben aprofitades.

Fins l'arribada de la crisi, la Comunitat Valenciana va experimentar un fort ritme de creixement demografic i de
I'activitat, pero es tractava d'un creixement desequilibrat i, sobretot, insostenible a mitja i llarg termini pels desequilibris
que l'acompanyaven. Aquests es reflectien en la perdua de competitivitat exterior, el lent avang de la productivitat,
I'allunyament de la renda per capita mitjana d'Espanya i Europa i un enorme creixement de |'endeutament privat i
public.

Aquest model de creixement va provocar, a més, un increment considerable de I'abandonament escolar primerenc per
I'efecte crida que suposava l'oferta d'un considerable nombre de llocs de treball per als quals no es requeria cap
qualificacié. Hui, moltes d'aquestes persones es troben a I'atur i amb moltes dificultats per reincorporar-se al mercat
laboral.

El resultat de tot aixo, I'estancament que va seguir a I'esclat de la crisi, ha posat de manifest les debilitats de I'economia
valenciana i les implicacions socials d'aquestes debilitats. Entre aquestes destaquen l'augment de la pobresa i de
I'exclusio laboral i social -derivats en gran mesura de I'atur-, la transmissié generacional de la pobresa cap als xiquets i
joves i la seua feminitzacio, afectant especialment a les families amb vincles relacionals i comunitaris més febles. També
destaquen les dificultats d'atraure i retindre el talent format en el nostre sistema educatiu, especialment a les
universitats, forcant a I'emigracioé a molts joves sobradament preparats per generar valor a les nostres empreses.

Al desafiament de I'esgotament del model economic vigent es va afegir el llastre de la corrupcié que, lamentablement,
ha difés una imatge negativa de les nostres institucions i del funcionament del sistema economic valencia. El mal
govern ha contribuit a una assignacié ineficient dels recursos i va tenir com a conseqiéncia un creixement dels
ingressos d'alguns, pero sense generar valor per a la societat ni basar-se en la font més important de creixement a llarg
termini: la millora de la productivitat.

Algunes dades sintetitzen la insatisfactoria trajectoria de I'economia valenciana durant I'Gltima etapa i la seua débil
posicid relativa respecte a altres territoris en aspectes rellevants. Des d'una perspectiva de llarg termini molt general,
I'evolucié en les Ultimes decades de la Comunitat Valenciana es caracteritza per:
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA

e En els ultims 25 anys el PIB per capita de la Comunitat Valenciana ha crescut un 25%, enfront del 36%
aconseguit per Espanya.

e La posicio relativa valenciana entre les comunitats autonomes ha passat de la 9 a la 11, situant-se en
I'actualitat la seua renda per habitant en el 89% de la mitjana espanyola.

e La productivitat del treball de I'economia valenciana és baixa i ha crescut molt poc, el que ens situa hui un 4%
per sota de la mitjana espanyola.

e Les seus dotacions de capital es troben massa concentrades en actius immobiliaris escassament productius,
presentant mancances en infraestructures clau i en TIC.

e Laindustria, base tradicional de la seua competitivitat exterior, ha reduit la seva participacié en el PIB del 23%
al 20% i el seu pes en I'ocupacio ha caigut per sota del 15%.

e lataxa d'atur valenciana és a la fi de 2017 del 16,8%, lleugerament superior a I'espanyola.

e El fracas escolar de la Comunitat Valenciana és el 2017 del 20,3%, 2 punts percentuals superior a la mitjana
espanyola, i el seu sistema educatiu no destaca, en general, pels seus resultats.

e La distribuci6 de la renda (index de Gini) empitjora en les Ultimes decades, la poblacié en risc de pobresa
augmenta i la posicié valenciana entre les CCAA pels seus problemes de desigualtat es deteriora.

e El sector public valencia ha acumulat greus desequilibris financers i serioses hipoteques reputacionals.

No obstant aixo, la Comunitat Valenciana té grans potencialitats per iniciar una nova etapa de desenvolupament basada
en el benestar de les persones i posseeix clares fortaleses en aspectes molt rellevants per a estructurar un model
productiu diferent. Exemples d'aixd son les importants millores aconseguides en la qualificacié dels seus recursos
humans, les seves dotacions d'infraestructures, un teixit productiu diversificat, la seua alta orientacié exportadora i la
diversificacié dels mercats de destinacio, una forta dinamica empresarial i emprenedora, un teixit industrial consolidat i
articulat, i uns serveis privats dinamics, amb notable rellevancia del turisme i la distribucié comercial. A aixo s'uneixen
una equilibrada estructura de ciutats i els seus avantatges de localitzacio, reforcades per la declaracié del nostre territori
com a peca fonamental de la Xarxa Transeuropea de Transports (TEN-T), instrument clau de reforg¢ del seu paper com a
porta sud d'Europa, facana occidental de la Mediterrania i connexié amb les societats del nord d'Africa i el seu futur
desenvolupament economic, politic i social.

Per plantejar una estratégia encaminada cap al desenvolupament d'un nou model productiu cal valorar els aspectes
més rellevants de la situacio de I'economia valenciana i aquest és |'objectiu de les pagines seglents. En elles es realitza
un diagnostic detallat de la trajectoria de la Comunitat Valenciana i la seua situacié actual, per tal d'objectivar una
valoracié de la mateixa i assentar sobre bases realistes un balang de I'economia valenciana. Es proposa a continuacio en
forma de DAFO, és a dir, com a sintesi de les seues Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats. A I'estructurar el
diagnostic i també el DAFO es distingeixen cinc ambits:

L. La perspectiva macroeconomica
II. L'especialitzacié productiva

IIl. La competitivitat empresarial
IV. El sector public

V. Els desequilibris transversals
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

POBLACIO

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

L'ENVELLIMENT I LA DISTRIBUCIO
TERRITORIAL DESIGUAL,

DOS REPTES DE LA

DEMOGRAFIA VALENCIANA

La poblacié valenciana s’ha vist sacsada per dos fenomens seqiiencials que han

alterat la seua dinamica, la seua composicié i la seua fixacio al territori. Després

de créixer un 25 % en poc més d’'una década, s’ha frenat en sec el creixement

demografic, ha continuat la concentraci6 a la costa i el despoblament de

I'interior i s’ha agreujat I'envelliment. Tot aixo incideix directament sobre la

capacitat de creixement de la Comunitat Valenciana, aixi com sobre la demanda

futura de serveis educatius, sanitaris i de proteccioé social.

e El fort creixement de la poblacié anterior a la
crisi ha donat pas a una etapa d'estancament
del volum total d'habitants de la Comunitat
Valenciana (amb una xifra de 4.935.010 en
2017), combinat amb rellevants canvis de
composicio de la poblacio.

e L'arribada d'estrangers a la Comunitat es va
frenar quan es va iniciar la crisi: el seu nombre
s'ha reduit en els Ultims anys (-190.495 des de
2012) i el seu pes en la poblacioé valenciana ha
retrocedit del 19 % al 16 %.

% GENERALITAT

VALENCIANA
\\\ Conselleria d'Hisenda

i Model Econdmic

Poblacié de la Comunitat Valenciana. 2000-2017
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

e Laconcentracié de la poblaci6 a la franja litoral i
a I'entorn de les grans ciutats continua i
augmentant la pressio sobre aquesta part del
territori i els seus recursos naturals.

e Els municipis amb més creixement demografic es
troben alineats a la franja sud costanera de la
provincia d’Alacant i a la que s’estén des de
Valencia cap a la Plana de Castellé.

e El persistent retrocés demografic d'un nombre
elevat de municipis de l'interior, fortament
envellits, planteja reptes de sostenibilitat
socioeconomica en aquestes comarques.

Estructura demografica de la Comunitat
Valenciana. 2000-2017 (percentatge)

100%

80%

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Creixement absolut de la poblacio de la
Comunitat Valenciana. 2000-2016
(persones)
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e L'estructura de la poblacié valenciana es va

reforcar en els grups en edat de treballar en
I'etapa expansiva de principi del segle XXI, pero
el fre de I'envelliment que es va derivar de
I'arribada d'immigrants joves no ha operat en
I'dltima década: les persones majors de 50 anys
ja representen el 38,6 % de la poblacio.

La poblacié més jove, menor de 25 anys, no ha
deixat de reduir-se des de |'arribada de la crisi
(ascendeix en 2017 a 1.225.370 habitants) i
representa actualment menys de la quarta part
del total.
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MODEL ECONOMIC VALENCIA

e Elretrocés de la poblacio jove es concentra en
el grup d’'edat de 15 a 24 anys, la qual cosa
redueix el flux d’entrada immediat en el mercat
de treball i frena la contribucié de la
demografia a la demanda d'estudis
postobligatoris.

e L'augment del col-lectiu de 5 a 14 anys anticipa
que les pressions demografiques sobre la
demanda d'estudis mitjans i superiors i les
demandes d'ocupacio dels joves es
recuperaran en la proxima decada.

Poblacié amb 65 anys o més per grups d’'edat de

la Comunitat Valenciana. 2000-20177
(milers de persones)
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Poblacié menor de 25 anys per grups d’edat de la
Comunitat Valenciana. 2000-2017
(milers de persones)
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La poblacié valenciana amb edats superiors a les que,
en general, marquen el fi de la vida laboral supera les
900.000 persones i ha augmentat en prop de 250.000
des de principi de segle, fet que ha elevat el

percentatge de persones economicament no actives.

El procés d'envelliment opera en els Ultims anys,
sobretot, per 'augment dels grups de poblacié
d'edats més elevades, majors de 80 anys. En
I'actualitat es troben en aquest estadi més de 270.000
valencians i, d'ells, més de 43.000 tenen més de 90

anys.

El creixent volum de persones d’edat molt avancada
intensifica la demanda de serveis socials, en particular
d'atencié a dependents i de sanitaris, i ho fara més en
el futur.
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OCUPACIO I CAPITAL HUMA

L'’APROFITAMENT PRODUCTIU DELS
RECURSOS HUMANS,

GRAN DESAFIAMENT DE LA
SOCIETAT VALENCIANA

o7 o

La inversi6 en educacio i formacio realitzada a la Comunitat Valenciana en els tltims
decennis ha sigut molt important i ha ampliat les oportunitats dels joves
substancialment, pero no s’ha rendibilitzat adequadament: el sistema productiu no
absorbeix al ritme esperat I'oferta de persones qualificades. La transformacié de la
seua especialitzacié productiva és una condicié necessaria per a aconseguir una
absorcio del coneixement més elevada.

e La taxa d'activitat de la poblacié en edat de e Malgrat la contraccié de la poblacio activa, la
treballar s'ha ressentit durant la crisi i s'ha tornat a desocupacié continua sent molt elevada, amb
situar per davall del 60 % en frenar-se el una taxa superior a la mitjana espanyola. La
dinamisme dels primers anys del segle XXI. desocupacié s'esta reduint amb forca des que
L'avantatge aconseguit en aquest indicador per va comengar la recuperacié en 2014, pero
I'economia valenciana enfront d’Espanya ha una de cada sis persones valencianes que
desaparegut. desitja treballar no ho aconsegueix.

Taxa d’activitat i de desocupacié. 2000-2017. Comunitat Valenciana i Espanya

(percentatge)
a) Taxa d'activitat b) Taxa de desocupacio
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* La dada de 2017 correspon al segon trimestre
Font: INE i elaboracié propia.
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e Elnivell i la composicio de l'ocupacio ha canviat
molt en les dues Ultimes decades. L'any 2016
treballaven a la Comunitat Valenciana 1.932.000
persones, 301.000 més que en l'any 2000, pero
285.000 menys que en l'any 2008. La destruccio
d'ocupacié durant la crisi es va elevar a 459.000
llocs de treball i I'ocupacié creada a partir del
2013 ascendeix a 161.000 ocupats.

e El nombre d'ocupats amb estudis superiors,
universitaris o de formacié professional, ha
crescut substancialment des del comencament
de segle enca i ha superat en I'actualitat el
nombre dels que només tenen estudis
obligatoris. L'avang del capital huma ha
prosseguit fins i tot durant la crisi. En I'any 2016,
hi havia 512.000 universitaris treballant a la
Comunitat Valenciana, un de cada quatre
ocupats, mentre que en el 2000 hi treballaven
277.000, un de cada sis. Les empreses han
retingut el capital huma i les que I'empren en
major grau han mostrat més resiliéncia: han
resistit millor i s’han recuperat més.

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Poblacié ocupada per nivell d’estudis de la Comunitat
Valenciana. 2000-2016
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Taxa de desocupacio6 per nivell d’estudis de la Comunitat

Valenciana. 2016
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27,9

Total

L'educacio influeix positivament en la probabilitat
d'aconseguir un treball i redueix el risc de
desocupacié substancialment entre els que tenen
estudis superiors, en especial universitaris. A
pesar del fet que tenen més oportunitats, fins i
tot entre els universitaris la desocupacio és
elevada a la Comunitat Valenciana, un 11,5 % en
el 2016.

La desocupacio és un problema molt superior
entre els menors de 35 anys, a causa de les
dificultats d’entrada en el mercat de treball
durant I'Gltima década. Els obstacles han sigut
menors per als joves amb un nivell d’estudis
superior, més competencies per a I'ocupacio i
més disposicié a moure’s, pero en tot cas les
taxes de desocupacio dels joves valencians sén
molt elevades: arriben en el seu conjunt al 27,9%.
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Taxa d’abandonament escolar primerenc*. 2016

(percentatge)
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*Percentatge de la poblacié entre 18 i 24 anys que té com a maxim el titol d'Ensenyament
Secundari Obligatori i no segueix cap tipus de formacio.

Font: MECE i elaboracio propia.

e Les ocupacions que exigeixen una
alta qualificacié (directius, técnics i
professionals) avancen clarament en

I'economia valenciana, i representen

ja el 30 % de l'ocupacio, pero en
altres economies ho fan més
rapidament, de manera que es
creen més oportunitats per a I'Us
productiu del capital huma.

e Entre els grans sectors d'activitat, el
més intensiu en ocupacions
qualificades és el sector terciari i no
la industria. En els dos sectors,

I'economia valenciana ofereix menys

llocs de treball d'alta qualificacio
que l'espanyola i es troba allunyada
en |'Us del coneixement de les
comunitats més avancades com
Madrid, el Pais Basc o Catalunya.
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Els joves valencians amb baixos nivells
educatius s'enfronten a greus
amenaces d‘inserci6 laboral, ateses les
altes taxes de desocupacio d'aquest
grup social, superiors al 35 %.

L'evolucié de les ocupacions en el
futur i la globalitzacié continuaran
pressionant a la baixa les oportunitats
d'inserci6 de les persones amb un baix
perfil educatiu. Per aquesta rao, les
elevades taxes d'abandonament
escolar primerenc a la Comunitat
Valenciana —superiors a les d'Espanya
i quasi el doble que les de la Unié
Europea— representen un risc molt
seriés per a la inclusié social de 68.000
joves valencians.

Distribucioé de I'ocupacio per sectors d’activitat i ocupacio. 2016

Comunitat Valenciana i Espanya.

100%
90% 16,7
A 333 303
80% 139 5
- s
o 104
50%
734
40% 552 41,3 457
30%
20%
151 144
9,5 ! !
v IR
Indastria Construccié  Serveis Total

B Treballadors no gualificats (CNO 9)
B Administratius (CNO 4)

Font: INE i elaboracio propia.

16,7
269
Iss 366 8
704
56
= 396 —
Indastria Construccié  Serveis Total
Espanya
Treballadors manuals (CNO 5-8)
Altament gualificats (CNO 1-3)
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Intensitat de I'ocupacio universitaria per sectors
d’activitat. 2016

Comunitat Valenciana i Espanya.

(percentatge)

AGRICULTURA, RAMADERIA I PESCA
ENERGIA
INDUSTRIA
Alimentacio, begudes i tabac
Textil, confeccid, cuiro y calgat
Fusta i suro
Paper; edicié i arts grafiques
Industria quimica
Cautxu i plastic

Altres productes minerals no...
Metal-lUrgia i productes metal-lics
Maquinaria i equip mecanic
Equip eléctric, electronic i optic
Fabricaci6 de material de transport
Industries manufactureres diverses
CONSTRUCCIO
SERVEIS DE NO MERCAT
Comerg i reparacio
Hostaleria
Transports i comunicacions
Intermediaci6 financiera
Immobiliaries
Serveis empresarials
Educacié i sanitat de mercat
Altres activitats socials
SERVEIS DE MERCAT
TOTAL ECONOMIA
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I

o
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o

60 80
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Font: INE i elaboracio propia.

e L'especialitzacio sectorial i la grandaria de les
empreses frenen I'Us del coneixement en
I'economia valenciana, de manera que es
redueix la seua capacitat d'aprofitar
adequadament el capital huma acumulat
gracies a les millores educatives de les Ultimes
décades.

e  Enla majoria dels sectors industrials i de
serveis, I'economia valenciana doéna treball a
una proporcié d'universitaris menor que la de
les regions més avangades perque els
productes i les tasques en que es concentra la
nostra especialitzacioé estan menys orientats al
coneixement.
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* Percentatge d'ocupats amb estudis universitaris en els
grups 4-9 de la Classificacié nacional d'ocupacions (CNO).
Font: INE i elaboracio propia.

e La menor orientacié al coneixement de
les activitats redueix el pes dels llocs de
treball amb una qualificacié superior en
les empreses valencianes i augmenta el
percentatge d'universitaris amb treballs
en ocupacions administratives, rutinaries
o manuals per a les quals estan
sobrequalificats.

e El problema de sobrequalificacio ha
augmentat al llarg del segle XXI, més a la
Comunitat Valenciana que a Espanya, i en
I'actualitat afecta un de cada quatre
universitaris ocupats.

2016
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PRODUCCIO I RENDA

EL PIB VALENCIA RECUPERA EL SEU
NIVELL D°'ABANS DE LA CRISI

L’esgotament del model de creixement de I'economia espanyola, posat de
manifest en arribar la crisi, ha debilitat fortament I'economia valenciana que
no ha pogut mantindre la seua posicio relativa enfront d’Espanya i el conjunt
d’Europa. La consolidacio de la recuperacié actual exigira una economia més
basada en el coneixement i més orientada a I'exportacio, com ocorre en les
economies avancades. En cas contrari, el PIB per habitant valencia continuara
allunyat del de les economies del nostre entorn més competitives.

PIB de la Comunitat Valenciana. 2000-2017
(milions d'euros de 2010 i percentatge)

e El PIB valencia ascendeix en l'actualitat a
105.077 milions d'euros. L'impacte de la gran
recessié en I'economia ha sigut enorme i 120,000 10,2
només una decada després la Comunitat
Valenciana torna a aproximar-se al nivell de

B ) 100.000 10,0
produccio real de 2008. El retrocés del PIB
durant la llarga i profunda crisi experimentada l I I

. . ) ) 80.000 3
ha posat de manifest les debilitats de I'anterior
etapa de creixement.
60.000 ,6
e La crisi de I'economia valenciana ha sigut més

intensa, fins i tot que la d’Espanya i que la de 40.000 I 4

©

el

el

moltes comunitats autonomes, com reflecteix la

©

perdua de pes en el conjunt. La més intensa 20.000 2

recuperacié valenciana dels Ultims anys esta

permetent tornar a guanyar part del pes 0 9,0
perdut, i se situa en I'actualitat en el 9,4 % del 20008200288 200488 2006382008 SE201 088 201 288204882016
total nacional.
I PIB real Pes sobre el total d'Espanya (eix dret)
*Previsio

Font: INE, BBVA Research i elaboracié propia
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e  El creixement valencia a partir de 2013 ha sigut
sostingut i s'ha situat com a mitjana, entre 2014 i
2017 (previsio), en el 3,1 %. Gracies a aixo,
I'augment acumulat del PIB en els Gltims quatre
anys ha sigut del 12,8 %, una xifra que ha servit
de base per a un substancial canvi d'expectatives
i una recuperacié molt important de la confianca
de les empreses i les families.

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Taxa de variacio del PIB real i I'ocupacié. 2001-2017
(percentatge)

6%

4%

2%

0%

-2%
® El canvi en la trajectoria del PIB ha discorregut en

paral-lel al de I'ocupacié que, després d'una -4%
trajectoria molt negativa en els anys anteriors, ha %
crescut entre 2014 i 2017 (previsio) a una taxa
mitjana anual del 2,6 %. Gracies a aquesta 8%
recuperacié de I'ocupacio, hui existeixen a la
Comunitat Valenciana un 10,7 % d'ocupacions A0 e e e oo anm e m e

7 o ; [=3 (=] [=] (=3 (=3 (= (= (=3 (= [y - - - - - -
més que en 2013. d'ocupacions més que en S SRR I IIRRKR_/RRL/ LRI SR
2013. @ PIB real Ocupacio

*Previsio

VAB i ocupacio per sectors (%). 2000-2017
Comunitat Valenciana i Espanya
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Font: INE i elaboracié propia
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Font: INE, BBVA Research i elaboracié propia

e |'economia valenciana esta, com totes les
desenvolupades, fortament terciaritzada, i s'hi
observa un clar retrocés del pes de la
industria i, des que va arribar la crisi, de la
construccié. En la industria, el retrocés és
superior en |'ocupacié que en la produccio,
com a consequéncia de I'avan¢ més rapid de
la productivitat en les manufactures que en
els serveis.

e Darrere de la pérdua de pes de la indUstria, hi
ha factors molt diversos: els desavantatges
competitius enfront dels nous paisos
manufacturers; la limitada capacitat de les
empreses valencianes de participar en les
cadenes globals de produccio, liderades per
les multinacionals; I'especialitzacio en tasques
de limitat valor afegit a causa de la baixa
intensitat en I+D+i, etc. Una
reindustrialitzacié productiva requeriria
avancos en tots aquests ambits..

2017*
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Descomposicié del VAB per tipus d’actiu. 2013

(percentatge)
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Actius basats en el coneixement

W Treball qualificat

TIC
m Maquinaria i equip

Font: Fundacié Ramon Areces-lvie i elaboracio propia.

Les activitats basades en el coneixement
requereixen utilitzar recursos productius més
qualificats: capital huma, actius TIC i
maquinaria, equip, elements de transport i
actius intangibles. Aquests actius han guanyat
pes en |I'economia en el segle XXI i
representen el 59 % del VAB (valor afegit
brut) de I'economia espanyola i el 55 % a la
Comunitat Valenciana. Aquestes dades
indiquen que el pes del VAB basat en el
coneixement de la Comunitat Valenciana és
inferior (-8 %) al del conjunt del pais.
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Actius no basats en el coneixement

Capital immobiliari

Treball no qualificat

El pes del VAB basat en el coneixement en
I'economia valenciana és molt menor que el
de les regions més avancades, en les quals
supera el 65 %. Aixo és a causa de l'inferior
percentatge d'ocupacions qualificades, la més
baixa remuneracié dels treballadors amb
estudis superiors, el limitat aprofitament de
les noves tecnologies i la especialitzacié
superior en activitats industrials i de serveis
tradicionals, el pes més elevat del sector
immobiliari i la preséncia més limitada de
sectors intensius en coneixement (tecnologies
de la informacié i els serveis de
comunicacions o les activitats professionals).
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Les dades de renda per habitant de
I'economia valenciana durant el segle XXI
no confirmen els estereotips d'un territori
capac d'obtindre millors resultats que la
resta. Durant |'etapa expansiva inicial, la
seua poblacio va créixer tan rapidament
que el PIB per habitant ho va fer menys que
I'espanyol, de manera que es va produir un
retrocés en la renda per capita relativa que
continua estant en 2016 un 11 % per davall
de la mitjana.

L'impacte de la crisi sobre el PIB per
habitant va ser molt intens i el va fer
retrocedir fins a situar-lo per davall del de
principi de segle. Després de quatre anys de
recuperacid, el PIB per capita encara se
situa en termes reals al nivell de 2001 i molt
allunyat del PIB per capita europeu, del qual
només representa un 82 %. Aquesta
combinacié de circumstancies ha suposat
una fallida important de les expectatives de
millora dels valencians que cal revertir.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

AGRICULTURA I SECTOR AGROALIMENTARI

LA PERSPECTIVA INTEGRADA

DE LES ACTIVITATS
AGROALIMENTARIES REFORCA LA
IMPORTANCIA D'AQUESTES

El sector agroalimentari valencia ha patit menys durant la crisi que el conjunt
de I'’economia i ofereix importants oportunitats per a liderar la recuperacio a
través del creixement empresarial, la incorporacio de més valor afegit, la
innovacio i I'exportacio cap a mercats de paisos avancats. Dins del
conglomerat agroalimentari, I'agricultura valenciana ha seguit una trajectoria
més favorable des de I'arribada de la crisi que la resta d’activitats, fet que ha
permés recuperar pes en el PIBde la crisis que el resto de actividades,
recuperando peso en el PIB

e ElPIB i l'ocupacio agricoles tenen en les Ultimes e

decades un pes reduit en la produccio i I'ocupacio, ) . . .
: : > Pes de I'agricultura en el VAB. C. Valenciana i

pero la seua evolucio durant el segle XXI ha sigut Espanya. 2000-2016

diferent a la de la resta de sectors.

(percentatge)
e L'agricultura va perdre importancia durant I'expansio 45
anterior a la crisi i va guanyar pes durant la gran
recessio, i continua aquesta millora durant la 40
recuperacio recent. 3,5
e El pes de I'agricultura en el PIB és inferior a la 0
Comunitat Valenciana que a Espanya, tot i que 25
recentment s'han aproximat. També és clarament 20
inferior en I'ocupacié total, en la qual I'agricola
representa un poc més del 3 %. 15
1,0
e Aquestes dades indiquen que la tradicional
especialitzacié agricola valenciana ja no és tal en 0.5
termes agregats i ha de caracteritzar-se amb més 0,0
detall i emmarcar-la en el conjunt de les activitats 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

agroalimentaries.

C. Valenciana Espanya

Font: INE i elaboracié propia.
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La concentracié de la produccié agricola
valenciana en citrics, altres fruiters i hortalisses, i
vinya continua sent el seu tret més destacat
quant a especialitzacio.

Els citrics representen les dues terceres parts de
la produccié i, juntament amb els altres cultius
destacats, totalitzen un pes del 90 %, que es
manté relativament estable al llarg del temps.

Una part molt important de la produccié agricola
valenciana es destina a I'exportacio (el 20 %),
superior a la mitjana espanyola, que se situa en el
17,4 %.

Un altre tret permanent de l'estructura
productiva agricola valenciana continua sent
I'elevat nombre d'explotacions, la majoria de
dimensions reduides. Es tracta d'un tret influit
per 'especialitzacié pero, sobretot, per la
distribucié de la propietat i les dificultats que
troben les iniciatives de concentraci6 per a
avancar.

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Pes de I'agricultura en I'ocupacié. C. Valenciana i
Espanya. 2000-2016
(percentatge)

7

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015

e C. Valenciana Espanya

Font: INE i elaboracié propia.

Produccié agraria. Principals cultius. C. Valenciana. 2005-2016
(milers de tones)
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Font: Informe del sector agrari valencia 2017 i elaboracio propia.
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e La Comunitat Valenciana és la tercera comunitat en
nombre d'explotacions, pero la pendltima en grandaria
mitjana d'aquestes. Una de les implicacions d'aquesta
situacio és la baixa productivitat mitjana, associada ben
sovint a la dificultat de les xicotetes explotacions per a
aprofitar economies d'escala tecnologiques i
organitzatives, i incorporar coneixement a la gestio.

e L'heterogeneitat dins del sector és, en tot cas, molt
notable, i hi destaca una part d'aquest pel seu dinamisme
exportador, I'esfor¢ en innovacio, el seu esforg
d'integracié amb la indUstria i la distribucié
agroalimentaries i I'atencié al medi ambient.

e L'agricultura ecologica ocupa ja el 10 % de la superficie
cultivada, un percentatge superior a la mitjana espanyola
i a la d'altres comunitats autonomes, perd no al de les
que marquen la frontera de I'esfor¢ en aquesta direccio,
Catalunya i Mrcia.

Explotacions agraries, nombre i hectarees SAU. 2013

a) Pes en el total nacional (%)

Andalusia |
Castella-La Manxa [ NNENHEI [ ]
C. Valenciana [ )
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Font: MAPAMA i elaboracié propia.
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Agricultura ecologica. Superficie. C. Valenciana i
Espanya. 2015
(percentatge sobre el total de SAU)
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Font: MAPAMA i elaboracié propia.
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La connexio i integracié amb I'agroindUstria i les

potents empreses de distribucio valencianes ha de ser

una gran oportunitat per a l'agricultura.

La importancia del conjunt de la cadena d'activitats

agroalimentaries, que va des de les agricoles i
ramaderes a les de comercialitzacié de qualsevol tipus

de productes d'alimentacio, supera en molt actualment

la de I'agricultura i ofereix una perspectiva més

completa del paper d’aquesta

En l'actualitat, la cadena agroalimentaria déna treball a

la Comunitat Valenciana a 195 mil persones, el 9,9 %

de I'ocupacio total.

Pes de I'ocupacio de les activitats agroalimentaries. C. Valenciana i Espanya. 2008-2017
(percentatge sobre el total de la poblacié ocupada)

a) C. Valenciana
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M Agricultura = Alimentacio i begudes ® Distribucié comercial
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Els grans components sectorials de la cadena
agroalimentaria valenciana son la fabricacié de
productes forners i pastes, I'elaboracié de productes
carnis i la fabricacié d‘altres productes alimentaris.

A diferéncia de I'agricultura, en la indUstria
agroalimentaria i en el sector de comercialitzacio i
distribucié hi ha a la Comunitat Valenciana
nombroses empreses de grandaria mitjana i gran que
actuen com a tractives del procés de modernitzaciod
de totes les activitats de la cadena i representen una
gran oportunitat per al desenvolupament d'aquesta.

b) Espanya

34 36 36 34 36 36

25 24 24 25 25 26 28 26 26 2,6

M Agricultura = Alimentacio i begudes ® Distribucié comercial

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Nota: Les activitats agroalimentaries es defineixen com la suma dels codis de la CNAE 2009 seglients: agricultura, ramaderia i pesca
(01-03), alimentacié i begudes (10-11), i distribucié comercial (462, 463, 472).
Font: INE i elaboraci6 propia.
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INDUSTRIA

UNA OPORTUNITAT PER A
LA REINDUSTRIALITZACIO

La globalitzacio, la crisi industrial i la deslocalitzacio de les activitats en paisos
tercers han debilitat un sector en el qual la Comunitat Valenciana ha destacat
tradicionalment. Juntament amb la resta d'Espanya i de la Unié Europea —
amb I'excepcié d’'Alemanya—, aquest retrocés sectorial reflecteix un
empitjorament de la posicié competitiva a causa d'un avanc de la
productivitat insuficient. Des de l'inici de la recuperacio, la industria
contribueix vigorosament al creixement economic valenciai a la
transformacié endogena dels seus principals sectors amb la incorporacio
d’una quantitat creixent de coneixement i innovacio.

o En la perdua de pes de la indUstria 0
conflueixen diversos factors, tant interns com
internacionals.

COMUNITAT VALENCIANA

Comportament del VAB industrial. 2000-2016

(taxa de creixement mitja anual, percentatge)

o El retrocés de la indUstria valenciana es deu, 5
en gran manera, a la perdua d'avantatges A
competitius basats en una especialitzacio en

productes de baixos costos i el limitat

38
aprofitament de les noves fonts de 2
competitivitat basades a afegir valor per mitja . il AL
del coneixement i la innovacio.
° os

o Els ajustos de costos i ocupacio realitzats
durant la crisi i la maduraci6 dels processos

d'especialitzacié innovadora i -2
. . Y : -3,0
internacionalitzacio d'un nombre creixent 3
d'empreses han permés a la industria
. L. -4
valenciana tornar a créixer amb forga, 2000-2007 2007-2013

clarament per damunt de la mitjana
o [ | i i
espanyola i europea en els anys de Semmmizst Vel endtie
recuperacio.

Font: Eurostat, INE i elaboracié propia.
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

o Des de principi del segle XXI s'ha produit
un procés global de desindustrialitzacio
en les economies més desenvolupades
que s'ha materialitzat en una important
perdua d'ocupacio industrial. En concret,
la industria valenciana té 140.000 llocs de
treball menys que en 2000, un terg
menys que aleshores.

o La crisi economica va accentuar aquesta
destruccié d'ocupacié que va tindre més
impacte a Espanya. Tant és aixi, que el 20
% de la péerdua d'ocupacié industrial
europea es va produir al nostre pais.

o L'efecte en la indUstria valenciana va ser
més intens que en la mitjana nacional, i
es va acumular una perdua d’'ocupacié
de més del 30 % entre 2008 i 2013:
110.000 llocs de treball.

o Des de llavors, I'ocupacié industrial
valenciana sembla recuperar-se
lleugerament, i representa prop de I'11,6
% de la indUstria nacional.

Productivitat per hora treballada a les
manufactures. 2000-2016
(EU-28=100)

120
115
110

105

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Ocupacio industrial. 2000-2016
(2000=100)

110
100 S—
920
80
70
60

50
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

@ C. \alenciana Espanya e JE-28

Font: Eurostat, INE i elaboracié propia.

o El teixit industrial valencia és
ampli i divers, pero en conjunt
presenta una debilitat greu en
productivitat que no s'aprecia
en el conjunt de la industria
espanyola. Les manufactures
valencianes presenten una
productivitat del treball inferior
a la mitjana de la UE-28.

o Des de 2010, es produeix una
convergéncia cap als nivells de

100

95

920

85

80

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e C. Valenciana Espanya e UE-28

Font: DATACOMEX i elaboracié propia.

% GENERALITAT
VALENCIANA
\\

Conselleria d'Hisenda
i Model Econdmic

productivitat europeus, tot i
que els desavantatges amb els
nivells mitjans espanyols
continuen proxims als 10
punts. El repte és mantindre
les millores en els nivells de
productivitat alhora que es
recupera |'ocupacio, com
ocorre en els Ultims anys.
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

0 ° El pes de la industria al territori valencia és

. L molt dispar: hi ha comarques molt
Importancia de la industria en el mercat

laboral per comarques. 2016
(Percentatge del total d'afiliats a la Seguretat
Social)

especialitzades sectorialment i d'altres, la
majoria, molt més diversificades.

e  Alllarg de la Comunitat Valenciana, hi ha
comarques amb una important
concentracié industrial en la seua activitat:
I'Alcalatén a Castelld; la Ribera Baixa, La
Hoya de Bufiol i la Vall d'Albaida a
Valencia, i el Comtat, I'Alcoia, I'Alt Vinalopd
i el Vinalop6 Mitja a Alacant.

e  El procés de reindustrialitzacié ha d'anar
acompanyat tant de millores en la
productivitat com de canvis en
I'especialitzacié.

o La diversificacio en I'activitat economica
d'un territori en redueix els riscos, pero
esta condicionada per la grandaria dels
nuclis urbans i industrials.

Inferior al 15%

Entre 15% 1 20% Especialitzacié productiva en les manufactures en
r— relacié al VAB. C. Valenciana. 2014

(Espanya=100)

Cuiro y cal¢at

Prod. minerals

Font: IVE, Seguretat Social i elaboracié propia. no metaklics

Téxtil y confeccio

o L'especialitzacio de la indUstria valenciana
continua destacant pel major pes de sis Cautxui plastic
sectors en la produccié quan es compara

Fusta
amb la del conjunt d’Espanya: calcat i
o . , Material de
ceramica-taulells, molt destacats, i també transport
textil, plastic, fusta i material de transport. Altres manufactures

Juntament amb les manufactures

tradicionals, hi ha la inddstria de material Paper i arts grafiques

de transport, que disposa de potents Alimentaci6, begudes
. . . . . i tabac
nuclis tractius multinacionals localitzats a o
) Quimicay productes
la Comunitat. farmacéutics
Material i equip eléctric,
o El pes de sectors industrials, molt intensius electrdnic, informatic y optic
en coneixement i innovacio, com els de Maquinaria y equip ESPANYA
maquinaria i equip, material i equip Metal-lirgia i
eléctric, electronic, informatic i optic, productes metallics
quimica i productes farmaceutics és, en 0 100 200 300 400 500

canvi, clarament inferior en I'economia Font: IVE, INE i elaboracié propia.

valenciana.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

o Els avantatges associats a
I'especialitzacio estan millor aprofitats
quan les empreses dels sectors d'un
territori que esta més especialitzat son
més productives, fet que no ocorre, en
general, a la Comunitat Valenciana.
Normalment, la productivitat per hora
treballada és inferior en la majoria dels
sectors, i cal indicar que no destaca en
calgat, fusta, téextil o plastic.

o Son bones noticies, en canvi, que en els
tres sectors amb més pes en el VAB
manufacturer (conjuntament
representen la meitat d’'aquest) la
productivitat supera la mitjana
espanyola: alimentacio, ceramica i,
sobretot, material de transport.

o La indUstria valenciana no destaca per la
seua intensitat en I'ocupacio6 del capital
huma, en el percentatge de llocs de
treball d'alta qualificacié ni en I'esforg en
[+D+i. Aquest trets representen
debilitats en I'aprofitament dels actius
del coneixement per a generar valor i
millorar la productivitat industrial.

Us del coneixement en la indistria. 2016
(percentatges)

a) Pes de l'ocupacio
universitaria

Comunitat m
Valenciana
Espanya 36,4
Catalunya 35,6
Madrid 50,2
Pais Basc 54,3
0 20 40 60 80 0

! Les Gltimes dades disponibles sén de 2013.
Font: INE, Fundacié Ramon Areces i elaboracioé propia.
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26,9

27,4

29,8

20

Productivitat i importancia en la industria
manufacturera. C. Valenciana. 2014

=100)

Productivitat per hora treballada
(Espanya
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b) Pes de les ocupacions
altament qualificades
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TRANSPORT

CERAMICA

ALIMENT.

ELECTRICITAT
aTEXTIL
v

CALCAT

FUSTA

‘ALTRES
’ PLASTIC

. QUIMICA
o

METALL

PAPER

MAQUINARIA

0 5 10 15

Pes en el VAB manufacturer
(percentatges)

INE, IVE i elaboracié propia.

El repte és estendre els bons resultats en
productivitat de les empreses que permeten als
sectors valencians situar-se per damunt de la
mitjana en certes activitats a la resta d’empreses
i a la resta de sectors. La reindustrialitzacié que
val la pena passa per reforcar el pes de les
activitats i les empreses més intensives en [+D+i,
perqué en aquestes les oportunitats de generar
valor afegit son superiors.

) Pes del VAB basat
en el coneixement®

66,8
65,2
73,9

73,0

60 80 0 20 40 60 80

20
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

CONSTRUCCIO

LA CONSTRUCCIO, DE MOTOR
PRINCIPAL A MOTOR AUXILIAR
DEL CREIXEMENT VALENCIA

L’afonament del sector de la construccié amb I'arribada de la crisi va tindre
efectes dramatics sobre I'ocupacio i el teixit productiu tant d’aquestes
activitats com d’altres sectors, inclos el financer. La crisi immobiliaria es va
derivar de la bambolla en el sector residencial i d’'un comportament de la
inversio en obres publiques molt prociclic. La caiguda s’ha detingut amb
I'arribada de la recuperacid, pero el creixement actual no ha de fer pensar que
el sector de la construccio recupere els seus nivells d’activitat del passat. El nou
dimensionament que ha adquirit ha de ser més sostenible a llarg termini i, per
a aixo, haura de ser menor que el que tenia a principi de segle.

° El cicle de la construcci6 a la Comunitat Valenciana
segueix una pauta semblant a la del conjunt de la UE- 6

28: una fase expansiva fins a 2009 i una de contractiva . .
s Comportament del VAB i I'ocupacio en el sector de

ti i0, fi 2013. No obstant aixo, les distint .
a continuacio, fins a o obstant aixo, les distintes la construccié. 2000-2016

intensitats d'aquestes fases difereixen (2000=100)
extraordinariament.
160
o En I'etapa 2000-2008, la Comunitat experimenta un
creixement acumulat d'un poc més del 30 % en el VAB i 140
del 50 % en l'ocupacié del sector, mentre que en la UE-
28 I'augment del VAB no arriba al 10 % i el de 120
I'ocupacié s'aproxima al 20 %.
100
° En la fase de caiguda, les diferéncies encara son
superiors i aixd ha fet que lI'impacte de la crisi 30
immobiliaria haja sigut d’enorme intensitat a la
Comunitat, de manera que ha arrossegat sectors
proveidors i el sector financer. En I'economia %0
valenciana, I'ocupacio en la construccio cau fins a la
40

tercera part del punt maxim (210.000 llocs de treball
destruits entre 2007 i 2014) i el VAB a un poc més de la
meitat. L'ajust en la UE-28 és molt inferior: un 20 % tant

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

e C. Valenciana (VAB) e UE-28 (VAB)

., = = = = C, Valenciana (Ocupacié) = = = = UE-28 (Ocupacio)
en 'ocupacié com en el VAB, amb la qual cosa es torna

al punt inicial de comengament de segle, un nivell que ) L
. . Font: Eurostat, INE i elaboracié propia.
esta molt lluny de recuperar actualment la Comunitat

Valenciana.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

° Dins del sector de la construccié hi ha
activitats diferents. En |'obra publica, el cicle
és més pronunciat que en el sector en el seu
conjunt. Aixi, en la fase expansiva, la licitacio
de les administracions centrals es multiplica
per 5 i la de les administracions territorials es
duplica. En la caiguda, el descens de les dues
és superior al 90 % de la inversié maxima.

. Amb aquestes variacions tan intenses, és facil
d'endevinar tant el risc d'acumular excessos
de capacitat instal-lada ociosa com la
incidencia de la crisi en moltes empreses de
la construccié. Un bon nombre d'aquestes
han acabat per fer fallida i han arrossegat
algunes entitats financeres a la necessitat de
ser rescatades.

Estoc d’habitatge nou sense vendre. 2016
(percentatge sobre el parc d’habitatges)

La Rioja 4,6
Castella-La Manxa 3,4
Alacant
Muircia

N
©

C. Valenciana

Canaries 2,8
Catalunya 2,0
Balears 2,0
Total -
Castella i Lleé 19
Arago 1,8
Asturies 1,7
Andalusia 1,7
Valéncia m
Galicia 1,5
Madrid 1,4
Pais Basc 0,6

o
=
N
w
IS
w
o

Font: Ministeri de Foment i elaboraci6 propia.
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Licitacio d'obra ptblica. Comunitat Valenciana.
2000-2016
(milions d’euros)

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

o — (o) o oy LN O ~ o) (o)) o — o~ m < n
o o o o o o o o o o — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
mmmm Administracions Centrals
Administracions Territorials
e Total

Font: Ministeri de Foment.

. En el sector residencial, la intensitat del cicle
s'aprecia en |'excés d'oferta que reflecteix
I'acumulacié de nous habitatges sense vendre en
relaciéo amb el parc d'habitatges existent. Castello
i Alacant ocupen els primers llocs, de manera que
situen la Comunitat Valenciana en una posicié
molt destacada entre les comunitats autonomes.

[ Un 3 % del total d’habitatges de la Comunitat
Valenciana son nous immobles que no s’han
pogut vendre (92.281 habitatges), la qual cosa
reflecteix les elevades dificultats del mercat
immobiliari per a absorbir |'excés d'inversio
acumulada. De fet, acabarien provocant una crisi
generalitzada en el sector residencial amb
nombroses fallides empresarials i acomiadaments
en el sector de promocid, construccié i
financament de I'habitatge.

2016
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MODEL ECONOMIC VALENCIA

Transaccions immobiliaries. Comunitat
Valenciana. 2006-201
(milers de transaccions)
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N Residents nacionals
Residents estrangers
e Total

Font: Ministeri de Foment.

L'impacte territorial de la crisi de la
construccié en l'economia de les
comarques valencianes ha depés del pes
en la produccié i en I'ocupacié d'aquest
sector. En les grans arees metropolitanes,
que tenen una diversificacié productiva
superior, |'efecte ha sigut molt inferior que
en aquelles comarques en qué l'ocupacio
en la construccié representava
percentatges més elevats.

Després de la crisi, només en quatre
comarques l'ocupacié en la construccio
supera el 10 % del total: dues comarques
costaneres de la provincia d’Alacant amb
una elevada demanda de residencials
turistics (Marina Alta i Baix Segura), i dues
comarques de l'interior, una a Castellé (els
Ports) i una altra a Valencia (el Raco
d’Ademus), escassament diversificades
productivament.

% GENERALITAT
VALENCIANA
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

o Fidel reflex de I'impacte de la crisi de la
construccio és l'evolucié de les
transaccions immobiliaries, el nombre de
les quals descendeix fins a un poc menys
de la meitat en cinc anys (2006-2011) tant
en les vendes a nacionals com a estrangers,
encara que el retrocés d'aquestes Ultimes
transaccions ha sigut percentualment
menor. La caiguda de les transaccions ha
fet més complicada la desaparicié de
I'excés d'oferta.

e A partir de 2014, ha comencat una
recuperacié de les vendes d'immobles. Les
transaccions amb estrangers han tornat
practicament als nivells anteriors a la crisi,
pero les que realitzen nacionals a penes
representen el 40 % de les més de 100.000
realitzades en 2006 i 2007.

Concentracio de I'ocupacioé en el sector de la
construccié. 2016
(percentatge del total d'afiliats a la Seguretat Social)

Inferior al 6%
Entre 6% i 8%
I Entre 8% i 10%
B Més del 10%

Font: IVE i elaboraci6 propia.
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Habitatges iniciats. 2010-2017

(2010=100)
N
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e C. \/alenciana

Espanya

Font: Ministeri de Foment i elaboracié propia.

En I'etapa més recent, s'aprecia el fi de
I'afonament del sector de I'activitat
constructora, tant en la construccio d'obra
nova com en la rehabilitacio i les reformes
d’'habitatges usats.

Els indicadors avancats permeten
pronosticar una recuperacioé d'aquest
sector, encara que dificilment tornara a
tindre el pes que va tindre en els anys
d'aquest segle previs a la crisi.

Després de caure més d'un 50 % el volum
d'habitatges iniciats a la Comunitat
Valenciana des de 2010, en l'actualitat
s'aprecia un comportament molt dinamic
de I'obra nova que supera en un 40 % els
nivells de fa set anys.

GENERALITAT
VALENCIANA
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Visats d’obra per rehabilitacié. 2010-2017

(2010=100)
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e C. Valenciana Espanya

Font: Ministeri de Foment i elaboraci6 propia.

Juntament amb |'obra nova, el sector
constructor obté suport de I'activitat
rehabilitadora per a absorbir I'excés de
capacitat productiva que va llegar la
fortissima crisi.

El nombre de visats d'obra a la
Comunitat ja ha recuperat els nivells de
2010, mostra d'una recuperacio del
sector que encara no s'ha produit en el
conjunt d'Espanya.

L'obra nova i l'activitat rehabilitadora
hauria d'obtindre suport d'una
recuperacié de la inversié publica, més
prudent que en el passat, pero que
permeta almenys cobrir la depreciacio de
I'important capital en infraestructures
acumulat al territori valencia.

2016 2017
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SERVEIS DE MERCAT

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

SERVEIS TRADICIONALS, NO ELS
AVANCATS, LIDEREN LA
RECUPERACIO DE LA CRISI

A diferéncia d’Europa, a la Comunitat Valenciana no son els serveis avancats

els que porten la iniciativa en la recuperacio del creixement economici la

modificacié de I'estructura productiva. Sén els serveis tradicionals lligats al

comerg, el transport i I'hostaleria els que funcionen com un dels principals

motors de la recuperacio, encara que no contribuiran significativament a la

transformacié de la composicio sectorial de I'economia, en linia amb els paisos

més desenvolupats del nostre entorn.

o La Comunitat Valenciana, igual que el conjunt
d’'Espanya i la UE, és una economia de serveis, ja
que aquests representen un 71 % del seu VAB en
2016.

o En els serveis de mercat, es distingeix entre els
serveis avancats (activitats professionals,
informacio i telecomunicacions, i finances i
assegurances) i els serveis tradicionals (comerg,
transport i hostaleria), a pesar que també en
aquests Ultims s'introdueixen innovacions que els
permeten transformar el seu funcionament i les
seues activitats.

o Els serveis tradicionals del comerg, el transport i
I'nostaleria creixen durant I'etapa expansiva prévia
a la crisi a un ritme identic al de la UE-28, pero la
crisi va ser més intensa i duradora a la Comunitat
Valenciana, que va tardar més a recuperar-se en
aquestes activitats.

° En els serveis avancats, les diferéncies son molt
més grans. Abans de 2008, I'evolucio entre la
Comunitat Valenciana i la UE-28 era semblant,
pero després de l'inici de la crisi, Europa recupera
rapidament el creixement tendencial mentre que a
la Comunitat Valenciana el descens es prolonga
tres anys més i acumula un desavantatge
substancial enfront d'Europa.
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Comportament del VAB en els serveis de mercat.!

2000-2016
(2000=100)
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e Comer¢, transport i hostaleria (CV)
e Comerc, transport i hostaleria (UE-28)
= = = = Serveis avancats (CV)

= = = = Serveis avancats (UE-28)

! Serveis de mercat: comer, transport, hostaleria i serveis
avangats (TIC, financers i activitats professionals).

Font: Eurostat, INE i elaboracié propia.
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o En els serveis tradicionals, |'especialitzacio de la
Comunitat Valenciana és molt superior a
I'espanyola i a I'europea, encara que la seua
productivitat és lleugerament inferior. Aquest
efecte pesara sobre la productivitat mitjana de
la Comunitat Valenciana.

o Dins dels serveis avancats, es distingeixen tres
subsectors. A la Comunitat Valenciana, el
sector financer i d'assegurances mostra un
nivell de productivitat i especialitzacié molt
semblant al del conjunt d’Espanya i un 10 %
inferior al de la UE. Una cosa semblant passa
amb els serveis d'informacié i comunicacions
(TIC), perd en un nivell inferior de productivitat
i especialitzacio.

o Las activitats professionals mostren també un
pes major en l'especialitzacioé europea i uns
nivells de productivitat sensiblement superiors
(60 %) als de la Comunitat Valenciana.

Estructura de I'ocupacio en els serveis de
mercat. 2008 i 2016
(percentatges)

100%
+1,0

99

+0,6

10,5

80% -1,1 +1,2

11 -0,8 |103
60%

-0,6

40%
+1,3

20%

0%

2008 2016,

I\ 2008

( 2016, ( 2008

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Composicio i productivitat del treball en els serveis de
mercat. 2015
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Font: Eurostat, INE i elaboracié propia.

o Des del comencament de la crisi, el comerg i
I'hostaleria s'han mantingut com els
subsectors de més pes a la UE, Espanyai la
Comunitat Valenciana. Ara bé, mentre a la
Comunitat Valenciana —on ja tenien més

10,6

pes— continuen guanyant pes, a Europa
retrocedeixen.

L'altra cara de la moneda és el sector TIC i el
132 de serveis professionals avancats. A la UE,
aquests sectors, que incorporen una gran
quantitat de coneixement per la utilitzacié de
capital huma i tecnologic, tenen cada vegada
més rellevancia, i el contrari passa en

|'economia valenciana.

201!?

En definitiva, la recuperacié de I'economia

I I I

Comunitat
Valenciana

spanya

B Comerg | hostaleria
W TIC i Serveis Profesionals Avancats®

Transport
Altres serveis de mercat

1 Serveis professionals avancats: financers, consultoria, enginyeria,
activitats cientifiques, publicitat i estudis de mercat.

Font: Eurostat, INE i elaboracié propia.
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valenciana i espanyola troba un motor en els
sectors tradicionals (comer¢ i hostaleria),
mentre que la de I'economia europea utilitza
un motor de serveis més avancats que
permet la transformacié i modernitzacié de
|'estructura productiva.
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Importancia del comerg en el mercat laboral
per comarques. 2016
(Percentatge de |I'ocupacio en serveis de mercat)

Inferior al 40%
Entre 40% i 50%
I Entre 50% i 55%
- Bl Més del 55%

Font: IVE, Seguretat Social i elaboracié propia.

. La implantacié territorial del
sector de serveis professionals
avancats els situa
fonamentalment a les tres arees
proximes a les capitals de
provincia on s'ubiquen les
principals universitats, centres
tecnologics i d'investigacio,
despatxos professionals i oficines
de projectes, serveis centrals de
les principals empreses bancs i
serveis a empreses.
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o El pes del subsector comerg en l'ocupacid

total dels serveis de mercat és molt elevat i
pot apreciar-se en la seua extensa
implantacié territorial a la Comunitat
Valenciana.

o En les grans arees urbanes del voltant de

Valéncia (Horta Nord i Horta Sud), a la Plana
Baixa (Castelld) i a les comarques centrals, el
seu pes supera el 55 %, la qual cosa dona
una idea del gran paper que exerceix en
I'evolucié de I'ocupacié en aquestes zones.

° Alla on el sector de I'hostaleria és molt

important, com la costa d'Alacant i el nord de
Castello, el pes relatiu del comerg disminueix
perque el sector turistic hi és molt potent.

Importancia dels serveis avancats en el mercat
laboral per comarques. 2016
(Percentatge de 'ocupacié en serveis de mercat)

Inferior al 8%
Entre 8% i 10%
B entre 10% i 12%
I Més del 12%

Font: IVE, Seguretat Social i elaboracié propia.
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Importancia dels serveis creatius i culturals. Ocupacié. 2016

(Percentatges sobre el total nacional)

a) Serveis creatius®

C. Valenciana 7,6

Catalunya 22,4

Madrid 30,4

Pais Basc 51

0 5 10 15 20 25 30

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

b) Serveis culturals?

C. Valenciana

Catalunya 20,2

Madrid 21,8

Pais Basc 4,9

0 5 10 15 20 25 30

! Serveis creatius: moda, joguets, arts grafiques, edici6, programari, I+D, estudis d'arquitectura, enginyeries, disseny, activitats

cinematografiques, musicals i programacio televisiva i de radio.

% Serveis culturals: activitats artistiques i relacionades amb el patrimoni.

Font: INE i elaboracié propia.

o Els serveis creatius (moda, joguets, arts
grafiques, edicio, programari, I+D,
arquitectura i enginyeria, disseny,
activitats cinematografiques, musicals i de
radio i televisi®) juntament amb altres
serveis culturals (activitats artistiques i
relacionades amb el patrimoni) s6n
reconegudes com altament intensives en
coneixement i amb un elevat potencial
dinamitzador de les arees urbanes.

. A més, moltes d'aquestes activitats es
troben sotmeses en les Gltimes decades a
una profunda transformacio per I'impacte
de les TIC sobre els processos de creacio,
produccid i distribucié d'aquestes.
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Els serveis creatius es caracteritzen
pel fet de generar un elevat valor
afegit en les seues activitats, pero en
I'actualitat, el seu pes a la Comunitat
Valenciana és reduit: a penes
representa un 7,6 % del total
nacional, més del 50 % a Madrid i
Catalunya.

De la mateixa manera, el sector
cultural valencia ha reduit la seua
dimensio des de la crisi economica. El
2008 representava el 13 % de
I'ocupacié nacional d'aquestes
activitats, i el 2016 a penes
representava el 6,3 %, efecte directe
dels forts ajustos de fons publics
dedicats a aquestes activitats.
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TURISME

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

LA CADENA DE VALOR DE LES
ACTIVITATS TURISTIQUES

A un entorn internacional favorable s’ha unit una revolucié tecnologica en la

forma de contractacio de les activitats turistiques que han impulsat i

transformat el sector a la Comunitat Valenciana i s’ha refermat en un dels

motors principals de la recuperacio de I'activitat i de I'ocupacio.

El turisme continua demostrant una enorme capacitat de generar ocupacio i

valor afegit i es confirma com una fortalesa de I'especialitzacio valenciana.

No obstant aquests avantatges, també s’enfronta a reptes per a consolidar el

seu paper tractiu en la nostra economia.

o Tot i que també es va veure afectat per la crisi,
la seua més prompta i intensa recuperacié han
reforcat I'aportacié del turisme a I'economia
valenciana i espanyola.

o El conglomerat d'activitats d'allotjament,
restauracio, oci, transport i comer¢ que mou el
turisme, i altres connectades amb les anteriors,
representa en |'actualitat prop del 14 % de
I'ocupacié i el PIB valencians.

o La Comunitat Valenciana supera Espanya en
intensitat de la seua especialitzacio turistica, a
pesar que I'economia espanyola és una
poténcia mundial en aquest terreny.
L'avantatge valencia en aquest sentit es manté
en els Ultims anys.

% GENERALITAT
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Aportacio del turisme al PIB. C. Valenciana i
Espanya. 2011-2015

(percentatge)
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B C. Valenciana Espanya

Font: Agencia Valenciana de Turisme, INE i elaboracié
propia.
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e Elreflex més clar del potent dinamisme del turisme
a la Comunitat Valenciana és el creixement del
nombre de viatgers en més d'un 80 % del
comencament de segle enca, un 15 % més que a

Espanya.

e En aquesta activitat, la recuperacié va comencar
abans i ja s'ha superat clarament el maxim
aconseguit en 2007.

e L'augment del nombre de viatgers que ens visiten
en els Ultims anys s'ha concentrat en els residents a
Espanya, i s'ha reforcat en els anys en que el
consum de les families espanyoles s'ha convertit en
el principal impulsor de la demanda agregada.

e La creaci6 d'ocupacié a Espanya és la principal
palanca que impulsa la demanda turistica
valenciana. Aixi mateix, les millores salarials dels
ocupats reforcarien la capacitat de les families de
finangar la despesa turistica.

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Aportacio del turisme a I'ocupacié. C. Valenciana i

Espanya. 2011-2016

(percentatge)
16
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B C. Valenciana Espanya
*Estimacio

Font: Agencia Valenciana de Turisme, IET, INE i elaboracié propia.

Evolucié del nombre de viatgers. C. Valenciana i Espanya. 2000-2016
(2000 = 100)
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Font: INE i elaboraci6 propia.
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Evolucio de viatgers per pais de residencia
(milers de viatgers)
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Font: INE i elaboracio propia.

° El reflex de I'increment del nombre de viatgers en la
demanda de serveis turistics depén de la despesa
dels visitants. L'evolucio de la despesa mitjana per
persona és creixent, pero a la Comunitat Valenciana
se situa molt per davall de la mitjana espanyola.

° Els canvis en I'oferta turistica son intensos, des de
moltes perspectives. L'impacte del boom immobiliari
en |'oferta d'allotjaments turistics va ser molt
important i s'ha vist acompanyat de problemes greus
de venda i desocupacio d'apartaments i excés de
capacitat hotelera en moltes localitzacions que, en
alguns casos, poden tardar prou anys a digerir-se.

° Tot i que la quota superior de mercat turistic
correspon a les zones costaneres —s'ubiquen en
aquestes els problemes més clars de saturacio i
impacte mediambiental—, el creixement de la
demanda i I'oferta d'aquestes activitats cap a
I'interior del territori valencia i cap a les ciutats, en
especial Valéncia, és clar.
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o El nombre de places en apartaments turistics a la
Comunitat Valenciana creix amb forca en els ultims
anys i supera la xifra de 2007 en quasi un 50 %, fet que
representa que al territori valencia es localitzen un 22
% dels apartaments existents a Espanya.

o Altres canvis en |'oferta molt rellevants son els derivats
de I'impacte de les noves tecnologies sobre els
procediments de comercialitzacié de I'oferta
d'apartaments per mitja de plataformes digitals
(AirBnB) i de les linies aéries de baix cost sobre el
moviment turistic.

®  De tots aquests canvis es deriven impulsos a la
demanda i canvis en la forma de competir molt
intensos, alguns dels quals desafien les administracions
que regulen i supervisen les activitats, reclamant
capacitat de resposta als canvis.

Evolucié despesa dels turistes internacionals.
C. Valenciana i Espanya. 2004-2016

(despesa mitjana diaria per persona, euros)
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Font: INE i elaboracié propia.
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Places estimades en apartaments turistics.
C. Valenciana i Espanya. 2007-2016
(milers de places, percentatge)

e Les modalitats de I'oferta turistica es presenten
amb una intensitat molt diversa a la costa i a
I'interior. Mentre que a la primera predominen els

120 30 apartaments i els hotels, a la segona tenen més
presencia les cases rurals i els albergs.
100 25
e Totes les variants de I'oferta experimenten
e o B [ e impactes substancials de les plataformes digitals
_— — en els procediments de reserva i en |'avaluacié de
60 - la qualitat, un gran repte per al futur en que altres
0 10 actors molt rellevants, com els touroperadors,
veuen redefinit el seu paper, la qual cosa preocupa
20 5 també les administracions.
0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I C. Valenciana Pes en el total nacional (eix dreta)

Font: INE i elaboracié propia.

Places en hotels. C. Valenciana. 2016 Places en albercs i cases rurals.
C. Valenciana. 2016

I 100 - 500
B s00 - 1.000
Bl Mésde 1.000

[ 25 -50
B 50 - 100
B Mésde 100

Font: IVE i elaboraci6 propia. Font: IVE i elaboraci6 propia.
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TEIXIT EMPRESARIAL

GRANDARIA I QUALITAT DELS
PROJECTES EMPRESARIALS

La productivitat mitjana de les empreses valencianes és baixa. La dimensié i la
qualitat de I'organitzacio de I'empresa valenciana condiciona bona part dels seus

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

problemes de supervivencia i competitivitat, i obri grans oportunitats si s’avanca

en la resolucié d’aquestes. El nivell de formacié i professionalitzacié dels equips

directius repercuteix directament en els problemes i les oportunitats esmentats.

El teixit empresarial valencia continua caracteritzant-se
per un pes decisiu de les microempreses i les xicotetes
unitats.

Les empreses sense assalariats o amb menys de deu
treballadors (microempreses) representen el 46 % de
I'ocupacié i només el 25 % dels treballadors estan
ocupats en empreses grans.

Els canvis en el nombre d’empreses al llarg de les
Ultimes dues decades han sigut significatius: han
crescut en les expansions i s'han destruit durant la
gran recessié moltes empreses, pero el pes de les
unitats més xicotetes, amb assalariats o sense, és
sempre aclaparador.

Ocupacio6 per grandaria d’empresa. C. Valenciana,
Espanya i algunes CA 2016

(porcentaje)
100%
90% S s 11,9% 13,8% 12,6%
80% 15,8% 11,4% oo 1%
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20%
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M Sense assalariats Microempreses M Xicotetes Mitjanes Grans

Font: INE i elaboracié propia.
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Evoluci6 del nombre d’empreses per grandaria.
C. Valenciana. 2000-2017
(milers d’empreses, percentatge sobre el total)

400

350 ----- -
-- -----
300 -- .
X X XL o ° N
mE® £ 2B MmN 28 ER
250 R 9w I T ada s I S d
X & uw ¥ Ny Y v Q0 45 F 5 ¥
=B ot I
@

200

411%
42,7%
43,5%

44,4%

150

100

50

0

2000 | INNEEESANNN
2001 |G
2002 |
2003 [N
2004 | IO
2005 |G
2006 [IEEENN
2007 |
2008 ST
2000 | IECREAN
2000 ISR
2011 |
2012 [
2013 [
2014 [T
2015 IS
2016 |G

2017

M Sense assalariats Microempreses M Xicotetes Mitjanes Grans

Font: INE i elaboracié propia.

e El pes de les unitats productives més xicotetes és
menor a les comunitats més desenvolupades i a
Madrid és molt superior el pes de les grans, com
ocorre en altres paisos europeus.

e la grandaria influeix positivament en la
professionalitzacié de la gestio, I'ocupacié de
capital huma, la inversié en I+D+i i la
internacionalitzacio, un conjunt de trets en que
I'empresa valenciana presenta debilitats. Son trets
que condicionen la seua especialitzacio en
activitats intensives en coneixement i la
productivitat dels factors que utilitza, tant el treball
com la resta d'actius, tangibles o intangibles.

49



PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

Procediments concursals. C. Valenciana i Espanya.
2005-2016
(orocediments per cada 1.000 empreses)
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La taxa de natalitat de les empreses va ser molt
elevada a Espanya durant els primers anys de
segle, pero es va reduir substancialment amb
I'arribada de la crisi, durant la qual es van arribar
a multiplicar per 9 els procediments concursals,
més que en el conjunt d'Espanya.

En tot cas, un tret estructural dels projectes
empresarials valencians i espanyols és que sén
menys duradors que els d'altres paisos
desenvolupats i molts d'aquests no arriben a
créixer.

L'elevada mortalitat primerenca d’empreses i el
fre que representen per al creixement de les que
sobreviuen als obstacles normatius (mercantils,
laborals i fiscals) que eleven els costos de
funcionament de les més grans dificulten la
professionalitzaci6 de les organitzacions i la
millora de la qualitat i la productivitat de les
empreses.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e C. Valenciana Espanya
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Empreses en el primer nivell de competitivitat.

2013-2014

(percentatge sobre el total d'empreses)
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Font: AVE, Fundacié BBVA-lvie i elaboracio propia.

Les empreses que pels seus indicadors de
resultats economicofinancers se situen en el
primer quartil de competitivitat (entre el 25 %
de les millors) abunden menys en |I'economia
valenciana que en la majoria de les regions, una
dada que concorda amb la seua baixa
productivitat mitjana.

Font: INE i elaboracié propia.
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e Els emprenedors (empresaris i directius)
representen a la Comunitat Valenciana una xifra de
quasi 360 mil persones. Fins a l'arribada de la crisi,

han mantingut el seu pes en la poblacié que

treballa prop del 18 %. Des de 2011 fins a 2013,
s'hi aprecia un creixement del percentatge dels
emprenedors a causa de la destruccié d'ocupacié.
A partir de la recuperacié, tant a la Comunitat
Valenciana com a Espanya es torna a reduir el pes
dels emprenedors en la poblacié ocupada.

e Elnivell de qualificacié dels empresaris i directius
valencians ha millorat notablement, pero continua
sent menor que en altres comunitats. A la
Comunitat Valenciana, el 80 % dels directius i el 35
% dels empresaris ja disposen d'estudis superiors.
La crisi ha posat de manifest la importancia de la
formacié també en aquest terreny: el percentatge
d'emprenedors amb estudis universitaris

augmenta.

Empresaris amb estudis superiors. C. Valenciana i

Espanya. 2007-2016

(percentatge sobre el total d'empresaris)
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Empresaris i directius. C. Valenciana i Espanya.
2005-2016
(percentatge sobre la poblacié ocupada)
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Directius amb estudis superiors. C. Valenciana i
Espanya. 2007-2016
(percentatge sobre el total d'empresaris)

Asturies

P.easc [N o
Navarra [ ©

Arags [N
Extremadura [N ©
Galicia [ ©
Andalusia [ ©
vadrid [N
Espanya [N o
cantabria  [INEEGEGG—
catalunya [N ©
vorcia [N o
Laricja [N o
castellai Lies [N ©
canaries [N ©
Castella-La Manxa [N (]
C.Valenciana { ]

Ules Balears [N o

20 40 60 80
M 2007 © 2016

o

Font: INE i elaboracié propia.

2016

100

51



PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL

MODEL

&

A\

ECONOMIC VALENCIA

Malgrat la millora, el percentatge d'empresaris i
directius amb una qualificacié elevada continua
per davall de la mitjana espanyola i molt lluny

de la d'altres regions, com Madrid o el Pais Basc.

Dins del teixit empresarial valencia destaquen
per la seua importancia les empreses
d'economia social com les cooperatives o les
associacions (centres especials d'ocupacio,
empreses d'insercid, mutualitats, etc.).

El creixement del nombre de cooperatives a la
Comunitat Valenciana s'ha estancat des de l'inici
del segle. No obstant aixo, la importancia de les
associacions ha sigut creixent a partir de la
recent crisi economica i s'’ha apostat per una
economia de caracter cada vegada més social.

En qualsevol cas, la importancia de les
cooperatives en |'estructura productiva de la
Comunitat Valenciana encara és reduida. En
I'actualitat, les cooperatives valencianes
compten amb 45 mil treballadors, un poc més
d'un 2 % del total d’ocupats valencians.
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Evolucié de les empreses d’economia social
(cooperatives i associacions). C. Valenciana

2000-2017 (2000 = 100)
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PRODUCTIVITAT

L’EVOLUCIO DE LA PRODUCTIVITAT,
TALO D’AQUIL-LES DE L'ECONOMIA
VALENCIANA

El menor nivell de la productivitat per ocupat, juntament amb I'abséncia de millores
relatives en I'indicador esmentat respecte a Espanya, condiciona el desenvolupament
economic i el nivell de vida dels valencians. L'especialitzacio productiva explica, en
part, aquesta situacid, pero dins de cada sector la productivitat és, generalment,
baixa en comparacié amb altres economies. Encara que hi ha bones practiques que
permeten a les millors empreses situar-se en la frontera d’eficiéncia i rendibilitat de
les seues homologues d’altres llocs, la difusié d’aquestes practiques en el conjunt del

7

teixit productiu valencia és insuficient i explica els resultats agregats insatisfactoris.

VAB per ocupat. 2000-2016
Comunitat Valenciana i Espanya
e El nivell de la productivitat per ocupat a la (Euros de 2010 per ocupat)
Comunitat Valenciana se situa

aproximadament un 4 % per davall de la 55.000
mitjana del conjunt d'Espanya, la qual cosa
determina en gran manera la seua inferior

2013 I
2014 I
2015 I
2016 I

renda per capita i el nivell mitja més baix dels LY
seus salaris.
. - 45.000
® |'evolucio temporal de la productivitat
valenciana és semblant a la del conjunt
d'Espanya: es desaccelera en les etapes de 40.000
creixement economic i creix en els periodes
de recessio, quan l'ocupacio descendeix. La
recuperacio de la productivitat en els anys 35.000
recents, quan I'economia torna a créixer, no
s'ha detingut, pero en el cas valencia s'ha 30,000
frenat. El repte futur de la Comunitat 838 s 858858832 32 =
~N ~N o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N N N

Valenciana és evitar que aixo océrrega.

mmmm Comunitat Valenciana Espanya

Font: INE i elaboraci6 propia.
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PIB per capita

PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

Una de les raons que expliquen el nivell de
productivitat inferior que té la Comunitat
Valenciana és la seua especialitzacié superior en
sectors d'activitat en que és relativament menys
productiva, tant de la indUstria com dels serveis. En
els dos casos, les activitats menys productives es
caracteritzen per la baixa intensitat d'Us de factors
intensius en coneixement, que sén els que tenen
en l'actualitat més capacitat de generar valor
afegit.

La debilitat en productivitat de la Comunitat
Valenciana es deu, de vegades, al fet que en la
seua economia pesen més sectors com la industria,
el comerg, el transport i I'hostaleria, que tenen una
productivitat inferior a la mitjana. En canvi, altres
sectors en queé la productivitat excedeix o se situa
proxima a la mitjana, com les activitats en serveis
avancats (informacio, comunicacions, activitats
financeres i immobiliaries) i les de les
administracions publiques, juntament amb
educacio, sanitat i serveis socials, mostren una
presencia relativa inferior en I'economia
valenciana.

VAB per ocupat i renda per capita. 2016
(Euros PPS)
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Font: INE, Eurostat i elaboracié propia.
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Index d’especialitzacié productiva i productivitat
sectorial de la Comunitat Valenciana. 2015

(Espanya=100)

Agricitura —
iera |
conaruce; R I

Comerg, transport i hostaleria

Informacid y comunicacions

Act. Financeres e immobiliaries

Act. Professionals, cientifiques y

técnigues

AA PP, defensa, educacio,
sanitat | serveis socials

Act. artistiques, entreteniment i altres

mVAB per ocupat

Espanya
=100

20 40 60 80 100 120 140

(11

=

index d'especialitzacio sectorial (% Ocupacio)

Font: INE i elaboraci6 propia.

80.000

La productivitat per ocupat és un dels
principals determinants de la renda per
capita i la seua millora constitueix una bona
manera de sostindre el creixement
tendencial de I'economia. En general, les
economies més productives generen més
ocupacié perque la seua productivitat
reforca la seua capacitat de generar valor
afegit.

La productivitat per ocupat valenciana se
situa en la mitjana de la UE-28, pero el seu
PIB per capita arriba només al 80 %, fruit
d'un pitjor comportament combinat de la
taxa d'activitat i de la taxa de desocupacio.
La participacio de la poblacié en el mercat
de treball i el funcionament d'aquest
expliquen, juntament amb la productivitat,
les grans diferencies en el nivell de vida dels
paisos.
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Guany mitja anual per branques d’activitat. 2014
Comunitat Valenciana i Espanya
(Euros)

Industria manufacturera

Subministrament d'aigua, sanejament i residus*
Construccio

Comerg i reparacié de vehicles

Transport i emmagatzemament*
Hostaleria*

Informacié y comunicacions*

Act. Financieres i segurs*

Act. Professionals, cientifiques y técniques
Act. Administratives

Sector public i defensa

Educacié*

Act. Sanitaries i de s. socials

Act. Artistiques i entreteniment*

Altres serveis*

Total

o

B C. Valenciana

* El nombre d'observacions mostrals esta compres entre 100 i 500
Font: INE, Eurostat i elaboracio propia.

e la baixa productivitat afecta la practica totalitat °
dels sectors d'activitat privats en I'economia
valenciana, inclosos aquells en que esta més
especialitzada. Tot i que la disparitat entre
empreses en productivitat és molt
considerable, els baixos nivells mitjans son
preocupants perque reflecteixen debilitats del
teixit productiu que en condicionen l'eficiencia.
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5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

Espanya

El nivell salarial de la Comunitat
Valenciana és sistematicament inferior al
del conjunt d’Espanya, la qual cosa
reflecteix el seu nivell de productivitat
inferior. Amb I'excepcié de tres dels
quinze sectors (subministrament d'aigua,
sanejaments i residus; sector public i
defensa; activitats sanitaries i serveis
socials) en tots els altres sectors el guany
mitja anual és inferior a I'espanyol.
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MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

INTERNACIONALIZACIO

CANVIS DE VOLUM I COMPOSICIO
DEL COMERC INTERNACIONAL

Després de la superacio del col-lapse mundial del comerg¢ de 2009, el sector
exterior de la Comunitat Valenciana ha actuat de motor per a la recuperacio
de la seua economia. Destaca el comportament dinamic de les exportacions,
que en un nombre creixent de casos deixen de ser les restes sobrants del
mercat nacional i passen a constituir part de |'estrategia
d’internacionalitzaciéo d’'un nombre cada vegada superior d’empreses
valencianes. Pero les cadenes internacionals de valor condueixen al fet que es
produisquen fortes importacions seguides de reexportacions dels productes
intermedis incorporats al producte (I'automobil o I'ordinador), de manera
que limiten la generacioé de valor afegit de moltes de les exportacions.

e L'exportacio valenciana recupera vigor i va e

canviant les seues caracteristiques en el nou .
- . Pes del comercg de la C. Valenciana. 2000-2016
escenari internacional.

(percentatge)

e El tradicional avantatge de I'economia 14

valenciana davant de I'espanyola en els

mercats exteriors es va debilitar seriosament 12

en la primera década d'aquest segle, va perdre

pes en la quota espanyola d'exportacions, fins 10

a situar-se per davall del 10 %, i també va 3

empitjorar el seu saldo positiu davant de

I'exterior. 6
e Darrere d'aquest deteriorament competitiu, es 4

troben factors de cost comuns al conjunt

d’'Espanya durant el boom immobiliari, pero 2

també altres de particulars lligats a la perdua 0

d‘avantatges de costos i preus dels sectors 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

productius valencians davant dels productors
dels nous paiisos manufacturers e C. Valenciana/Espanya (Exportacions)
’ C. Valenciana/Espanya (Importacions)

Font: DATACOMEX i elaboracio6 propia.
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

El comportament negatiu de les exportacions ha
sigut decisiu per a explicar I'estancament del grau
d’'obertura (exportacions + importacions) de
I'economia fins a 2008, que també es va ressentir
puntualment de la recessié del comer¢ mundial de
2009. A partir de llavors, el comerg exterior s'ha
convertit en un impulsor de la demanda espanyola
i, més encara, de la valenciana.

En els anys immediatament anteriors a la crisi i els
primers de la recessié, I'economia valenciana va
perdre el seu tradicional saldo exterior positiu i va
arribar a tindre deficits que representaven el 4 %
del PIB. Afortunadament, s'ha recuperat el pols
exportador i els superavits son ja superiors a
aquesta xifra, de manera que les exportacions
brutes representen més del 25 % del PIB.

A més d'aquests importants canvis de volum, que
han portat per primera vegada el grau d'obertura
per damunt del 50 %, el comerg¢ exterior valencia
experimenta altres transformacions rellevants en la
seua composicid i en les destinacions que
reflecteixen els enormes canvis associats al
desenvolupament de les cadenes de valor globals i
la nova competencia mundial.

Comerc internacional (exportacions, importacions i saldo comercial). C. Valenciana. 2000-2016
(milions d’euros)

40.000
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EE Exportacions (eix esq.)

Font: DATACOMEX i elaboracié propia.
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2007

Importacions (eix esq.)

DIAGNOSTIC DE LA

Grau d’obertura a I'exterior (exportacions +
importacions/PIB)
C. Valenciana i Espanya. 2000-2016

COMUNITAT VALENCIANA
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Font: DATACOMEX i elaboracio propia.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

e El comerg exterior valencia s'adapta progressivament e La preséncia destacada i simultania d'alguns

a les exigencies de la globalitzacio, el canvi sectors, tant en les exportacions com en les

tecnologic i la fragmentaci6 de les cadenes de importacions, confirma que I'especialitzacié és

produccié. cada vegada més intrasectorial, en varietats o

productes. Un exemple molt destacat en aquest

e Les exportacions valencianes continuen dirigint-se "y . N
sentit és el sector de vehicles automobils, que

majoritariament cap a Europa, pero a poc a poc . .
) P pa, p P P encapgala tant les exportacions valencianes —de

uanyen pes altres destinacions gracies a I'esforc de . . .
guanyen p 9 s models fabricats per Ford— com les importacions.

més empreses per estar presents en mercats més

dinamics que els europeus. e Addicionalment, el comer¢ es veu cada vegada

més influit per una especialitzacié en

e Al mateix temps, la Xina, I'actual fabrica del mon, ja determinades tasques dins de cadenes de

s'ha convertit en el primer pais d'origen de les produccié verdaderament globals, en les quals els

nostres importacions, per davant d’Alemanya, i ha productes intermedis creuen les fronteres diverses

confirmat el seu paper de competidor directe de les vegades i la participacié en el valor afegit generat

nostres manufactures tradicionals i proveidor de depén de les activitats exercides. Aixo també

molts altres productes, acabats i intermedis. ocorre molt clarament en el cas de I'automobil i en
altres productes, com les maquines i els aparells

mecanics, els combustibles, etc.

Destinacio6 i origen de les exportacions i importacions. Principals paisos. C. Valenciana. 2016

a) Exportacions (percentatge sobre el total) b) Importacions (percentatge sobre el total)

Alemanya Xina
Franca Alemanya
Regne Unit Franca
Italia Italia

Estats Units

Regne Unit

Estats Units

7
O
I
I
[
Portugal ]
Paisos Baixos Portugal _
Argeria Turquia -
El Marroc Paisos Baixos -
Polonia Beélgica -
Bélgica india -
Méxic Japs [
Xina El Marroc -
Turquia Polonia -
Suécia Rep. Txeca .
0 5 10 15 0 5 10 15

Font: DATACOMEX i elaboracioé propia.
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Principals productes exportats i importats. C. Valenciana. 2016

a) Productes exportats (percentatge sobre el total)

Vehicles automobils

Fruites

Productes ceramics
Magquines i aparells mecanics
Calcat

Mat. Plastiques

Pigments i esmalts

Llegums, hortalisses
Aparells i material eléctrics
Mobles i llums

Preparac. de perfumeria
Conserves vegetals i sucs
Altres productes quimics
Alumini

Manuf. de fundic., ferro/acer
Combustibles

Fosa, ferro i acer

0 5 10 15 20

Font: DATACOMEX i elaboracio propia.

e Un nombre creixent d'empreses
valencianes s'estan internacionalitzant,
pero el cami que queda per recorrer
és encara llarg, perque el percentatge
de les que exporten és encara reduit
(un 6 %) i només un terg d'aquestes
ho fa amb regularitat.

e Las empreses que exporten
regularment representen el 85 % del
valor total de les exportacions, de
manera que la seua importancia és
molt més que proporcional. Per tant,
la consolidacié d'un nombre creixent
d'empreses exportadores és una
palanca per a impulsar la
internacionalitzacid, que requereix una
dimensié minima suficient i capacitat
de gestio de les operacions en altres
mercats diferents al nacional.
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b) Productes importats (percentatge sobre el total)

Vehicles automobils
Maquines i aparells mecanics
Combustibles, olis minerals
Aparells i material eléctrics
Mat. plastica
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Aparells optics i medics
Peixos

Mobles, cadires, llums
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Font: Fundaci6 BBVA-Ivie i elaboracio propia.
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1+D I INNOVACIO EMPRESARIAL

UN POTENT SISTEMA

UNIVERSITARI
POC LLIGAT A L'AVANC
DE L'I+D+i EMPRESARIAL

La innovacié com a ultima baula de la cadena que converteix el

coneixement en millores de la productivitat i del benestar de la Comunitat
Valenciana constitueix la principal font sostenible del desenvolupament.
La seua evolucié recent exigeix un esfor¢ molt superior al que rep de les
administracions publiques i de les empreses privades, i necessita millorar

la seua connexioé amb el sistema universitari valencia i la resta

d’institucions d'I+D+i.

El sistema valencia d'innovacié compta
amb un potent entorn universitari que, a
pesar d'haver millorat les seues connexions
amb el teixit productiu, pot avancar molt
més en aquesta direccio.

Les cinc universitats publiques, juntament
amb les tres privades, formen cada any
140.712 alumnes i empren més de 20.000
persones entre professorat (PDI) i personal
administratiu i de serveis (PAS), fet que el
conforma com el tercer sistema que més
rendiment genera entre les comunitats
autonomes.

La Universitat de Valéncia i la Universitat
Politecnica de Valéencia, les dues
universitats publiques valencianes més
grans, se situen entre les cinc-centes
millors del moén segons el ranquing de
Xangai (ARWU).

A més, aquestes dues universitats estan
entre les 200 millors del mén en els camps
de ciencies naturals, enginyeria i ciencies
de la vida.
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Rendiment dels sistemes universitaris. 2017

(Espanya=100)
Catalunya
Cantabria

C. Valenciana
I. Balears
Navarra
Galicia

Aragd
Madrid

Pais Basc
Muircia
Andalusia
Castella i Lle
La Rioja
Astiries
Extremadura
Castella-La Manxa

Canaries

119

117

0 20 40 60 80 100 120 140

108
107
102
102
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29
95
20
87
86
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80
78

73

Font: Fundaci6é BBVA-Ivie. U-Ranking.
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e L'amplia oferta de titulacions Ocupats amb estudis superiors. C. Valenciana.
universitaries (graus, masters i 2000-2016
doctorats) ha permés formar milers (milers d'ocupats)

de titulats que han reforgat

substancialment la capacitat 500
tecnologica, de direccio i gestio de 200
les empreses i les institucions
valencianes, en les quals actualment a0
un de cada quatre empleats tenen

titol universitari. 500

e Laformacio professional superior ha 56
avancat més lentament, la qual cosa
ha impedit aprofitar tot el seu 300
potencial, pero en els anys recents
s’ha reforgat i els cicles formatius de 200
grau superior ja acullen un de cada
quatre joves de 18 anys que 100

ingressa en els estudis superiors.

o - o o < wn o ~ oo} fo2) o — o~ o < wmn e}
S 8 8 8§ 8 8 8 8 8 8 3 8 5 © B B© B
o~ N o~ N ~N o~ ~N o~ N o~ N ~N o~ N o~ N o~
. Universitaris FP Grau Superior e Total Estudis Superiors
e Font: INE i elaboracié propia.
Indicadors basics de I'activitat investigadora i
innovadora. C. Valenciana. 2015 e Les activitats d'1+D+i valencianes estan
(Espanya=100) molt concentrades en les universitats, en
especial en les publiques. La intensitat de la
B e 102 despesa que fan en aquestes activitats i en
de les PYMES ., .
producci6 de patents supera la mitjana
Intensitat innovadora 7 nacional, mentre que la despesa de les
de Grans empreses q R PR
i administracions publiques (OTRIs, CSIC,
Despesa en |1+D/PIB . hospitals i la mateixa administracié
executada per AAPP. regional) i de les empreses se situa per
Despesa en |+D/PIB 136 davall de la mitjana espanyola, ja de per si
executada per Universitats baixa en comparacié amb les economies
Personal 1+D respecte 26 mes avangade&
a la poblacid ocupada
® Els recursos dedicats a les activitats d'T+D+i
Pes de I'ocupacié industrial ESPANYA . .
intensiva en tecnologia 75 han retrocedit severament durant la crisi,
tant en el sector public com en el privat.
Pes de I'ocupacio en serveis , . . .
intensius en coneixement 83 L'escassetat de financament ha impedit
protegir les inversions en aquests actius
Sol-licitud de patents . .
I 129 intangibles tan rellevants per al
desenvolupament de I'economia basada en
0 20 40 60 80 100 120 140 160 el coneixement, I'avanc del qual s'ha vist
Font: INE, IVE i elaboracié propia. frenada.
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Intensitatinnovadora

Empreses innovadores i intensitat de la
innovacié. Comparacié regional. 2015
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Només en el sector de material i equip electric,
electronic informatic i optic, i en el de material de
transport, la intensitat innovadora valenciana supera
I'espanyola. En la resta, inclosos aquells en que
estem més especialitzats, innovem menys que la
mitjana.

Les empreses han d'obtindre suport de la important
Xarxa d'Instituts Tecnologics (REDIT) existent a la
Comunitat, i que permet atendre les necessitats
especifiques d'11 grans hipersectors: calcat,
ceramica, textil, joguet, fusta-moble-metall,
alimentacio, plastic, logistica, energia, biomecanica i
TIC.

El pes en la indUstria amb intensitat tecnologica alta
i mitjana-alta ha augmentat en I'Gltima década i ja
representa el 24 % de I'ocupacio, pero la part
majoritaria del teixit productiu valencia continua
estant integrada per empreses industrials
tradicionals, d'intensitat tecnologica mitjana-baixa o
baixa, i per serveis poc intensius en coneixement
(activitats comercials, hostaleria o vinculats al sector
immobiliari).
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El percentatge d'empreses valencianes que innova és
superior que el d'altres comunitats, pero la intensitat
de la despesa en innovacio és més baixa. Una de les
raons d'aquesta situacio és que la despesa en I+D+i
per empresa innovadora és molt més baixa a la
Comunitat que a Madrid, Catalunya o el Pais Basc.

La Comunitat Valenciana destaca per |'esforg
innovador de les pimes (dediquen una part superior
de la seua facturacié a I'I+D+i) i per I'orientacié de
les grans empreses a la innovacio tecnologica. Aixi i

tot, la intensitat innovadora del teixit empresarial

valencia continua lluny de la del Pais Basc, Navarra i

Catalunya.

e Laintensitat innovadora valenciana és debil en quasi

tots els sectors, encara que hi haja empreses que

constitueixen una excepcié a aquesta regla.

Intensitat innovadora per sectors d’activitat.
Comunitat Valenciana. 2015

(despesa en innovacié respecte a la xifra de negocis, %)

Material y equip eléctric,
electronic, informatic i optic

Material de transport (7.4)

Quimica i productes

farmaceutics - (135)
Magquinaria i equip - 9,8)
Cautxu i plastic ‘ (23,7)
Altres manufactures - (12,5)
Metal-lurgia i productes
S 9.3)
metal-lics
Prod. minerals no metal-lics ‘ 317
(ceramica, taulellets) (31.7)
Alimentacio, I 89
begudes y tabac &9
Fusta y paper - (14,6)
Sanejament [
i residus (116
Textil, cuiro y calcat . (32,6)
Serveis l (10,6)
Agricultura [ (7,0)
Construccié [ (10,8)
Extracti fine;
xtractives y refine [ 6.8)
energia y aigua
0 1 2 3 4

M C. Valenciana Espanya

Font: IVE, INE i elaboracio6 propia.
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e Sia principi del segle XXI la inversid
en actius intangibles de la Comunitat
representava el 24 % de la inversio
total no residencial de la regio, en
2013 aquest percentatge va arribar al
32 %, fet que reflecteix el creixement
ininterromput de la inversi6é en aquest
tipus d'actius productius.

e Lainversié orientada a la digitalitzacio
i informatitzacio de I'activitat (bases
de dades i programari) i a I'T+D+i és,
en l'actualitat, el doble que la de I'any
2000.

e A més, les empreses valencianes han
dedicat una part important dels seus
recursos a la formacié del seu capital
huma i a millores organitzatives i de
gestié empresarial.

Esforg inversor en actius intangibles.
Comparacio regional. Mitjana 2000-2013
(percentatge del PIB ampliat)

Madrid 84
Navarra 6,2
Catalunya 6,1
Pais Basc 5,6
Mdrcia 54
Andalusia 51
Galicia 51
C. Valenciana 51
Canaries 49
Astiries 4,9
Aragé 49
Cantabria 4,8
Castella i Lle6 4,4
Extremadura 4,3
La Rioja 4,1
Castella-La Manxa 3,8

Illes Balears 3,7

0 2 4 6 8

Font: Fundacié COTEC i Fundacié BBVA-lvie.
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Pes de la inversio en actius intangibles. 2000-2013
(pes sobre la inversié total no residencial, %)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e C. \/alenciana Espanya

Font: Fundacié COTEC i Fundaci6é BBVA-lvie.

Malgrat aquests avancos, I'esforg
inversor de la Comunitat en actius
intangibles se situa clarament per davall
de la mitjana nacional (5,1 % del PIB
enfront del 5,8 % d'Espanya), i molt
allunyada de les posicions més
destacades, com Madrid, Navarra i
Catalunya, que son les regions tractives
en materia d'intangibles que superen la
mitjana d’'Espanya.

L'esfor¢ empresarial valencia en aquest
tipus d'actius encara és limitat en
comparacié amb el de les regions més
competitives i existeix encara un
important marge de millora.

Es tracta d'inversions molt rellevants per
al desenvolupament tecnologic, la
incorporaci6 d'innovacio en productes,
processos i aspectes organitzatius, i per a
la formacioé dels treballadors i dels llocs
directius, tots aquests factors que
impulsen la productivitat i la
competitivitat empresarial.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

INFRAESTRUCTURES I ALTRES DOTACIONS DE CAPITAL

CARENCIES EN INFRAESTRUCTURES
LOGISTIQUES I CAPITAL TIC, CLAUS PER
A LA COMPETITIVITAT TERRITORIAL

La Comunitat Valenciana presenta unes dotacions de capitals publics inferiors a
les que li correspondrien pel seu pes demografic i economic a Espanya. Atesa la
intensitat d’'us de la majoria de les seues infraestructures logistiques, suporta una
forta pressio sobre les infraestructures viaries, ferroviaries, portuaries i
aeroportuaries, que condiciona I'avancg de la seua competitivitat. A aixo s'afig que
la dotacio de capital en noves tecnologies (TIC) també és baixa. Totes aquestes
dotacions de capital son imprescindibles per a garantir el futur d’'una economia
més competitiva. En la majoria d’aquelles que depenen de la inversié publica, la
Comunitat no rep I'atencié adequada, per raons associades a la crisi fiscal de les
AP, pero també a una tradicional desatencio a I'Arc Mediterrani.

e - St - Capital net per tipus d’actiu. Comunitat Valenciana.
public i privat, amb el pes economic i demografic 2000-2014

e Quan es relaciona la disponibilitat de capital,

de la Comunitat Valenciana a Espanya, s'observen (pes en el total nacional, %)

asimetries en les dotacions de diferents tipus Pes Pes
. , economic fi
d'actius. Destaca el pes més elevat de la TR

Comunitat en els actius menys productius, amb Total
una elevada presencia de I'estoc d’habitatges
com a consequéncia de la superior especialitzacié )

) o ) Vivenda
relativa en segones residencies vinculades al
sector turistic. Magquinaria y altres

e En canvi, en les dotacions dels capitals que més

. . L Infraestructures
contribueixen a l'avang de la productivitat i la puibliques
competitivitat d'un territori —el material de A
. . . tres
transport, les infraestructures i els actius TIC—, el T
pes de la Comunitat es troba per davall del que li
&I sl PIB Material de
correspondria per poblacié o per PIB. e
e A més, en la majoria dels actius, la Comunitat Actius TIC
Valenciana ha perdut pes en els anys més recents,
la qual cosa indica que el pols de la inversié 0 2 4 6 g8 10 12 14
valenciana durant aquest segle ha sigut més debil 2000 m2014

en general i 'impacte de la crisi sobre aquesta, Font: Fundacié BBVA-Ivie i INE.

superior.
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e Enla comparacié regional, només
Andalusia i les illes Balears presenten un
nivell inferior en termes de capital no
residencial per ocupat que la Comunitat
Valenciana. Les diferencies son importants
amb bastants comunitats, i s'associa ben
sovint a I'especialitzacio sectorial.

e Una baixa relacio capital-treball en un
sector pot incidir negativament en la
productivitat mitjana del treball si indica
que els equipaments dels processos
productius son inadequats. En tot cas,
I'abast d'aquesta circumstancia depén
també de I'especialitzacio, perqué no en
totes les activitats la intensitat de la
capitalitzacid és la mateixa.

Capital logistic i public per habitant.
Comunitat Valenciana. 2014
(Espanya=100)

INFRAESTRUCTURES ESPANYA

DE TRANSPORT

Infraestructures
viaries

Infraestructures
ferroviaries

Infraestructures
aeroportuaries

Infraestructures
portuaries
ALTRES INFRAEST.

PUBLIQUES

Infraestructures
hidrauliques

Infraestructures
urbanes de CC.LL

EDUCACIO
PUBLICA

SANITAT
PUBLICA

RESTA DE CAPITAL
PUBLIC

0 20 40 60 80 100 120 140
Font: Fundaci6é BBVA-Ivie.
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Capital no residencial per ocupat. Comparacié
regional. 2014
(milers d’euros per ocupat)

Aragé 126,2
Extremadura 121,4
Asturies 118,2
Castella i Lle 118,0
Navarra 116,8
Pais Basc 112,0
Canaries 110,3
Galicia 108,6
Castella-La Manxa 108,5
Catalunya 108,2
Madrid 107,9
La Rioja 99,9
Cantabria 96,7
Murcia 94,4
C. Valenciana
Andalusia 88,6
Illes Balears 87,2

0 20 40 60 80 100 120

Font: Fundacié BBVA-Ivie i INE.

e La Comunitat Valenciana disposa de menys
dotacions de capital public per habitant en
la majoria dels equipaments que formen
aquest agregat. Quan s'analitza la
composicio de I'estoc d'infraestructures,
s'aprecia que només les portuaries —per
raons geografiques— i I'educacio presenten
nivells per capita superiors a la mitjana
nacional.

e Destaca la posicid més retardada de la
Comunitat en les dotacions per habitant de
diverses infraestructures de transport
(viaries, aeroportuaries i ferroviaries)
d'impacte immediat sobre la productivitat i
competitivitat de les activitats logistiques i
d'un altre tipus que es desenvolupen al
territori, juntament amb la inferior dotacid
de capital public en sanitat, reflex, en part,
del model d'atencié sanitaria basat en
I'oferta privada en algunes comarques.

140
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14

12

10

Inversio en infraestructures logistiques i

publiques per funcions. Comunitat Valenciana.

2002-2015
(pes en el total nacional, %)

9,4
8,6

6,9

Infraest. Infraest. Infraest. Infraest.
viaries portuaries hidrauliques ferroviaries

&

A\

Font: Fundacié BBVA-Ivie.
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Atesos els llargs periodes de vida util de
les infraestructures, les dotacions de
capital actuals —i les caréncies— poden
ser resultat de ritmes d'inversio tant
llunyans com proxims. Per aquesta rad,
convé considerar la intensitat inversora
més recent.

En el periode 2002-2015, només la
inversié publica en infraestructures
portuaries i educatives se situa per
damunt del pes demografic de la
Comunitat Valenciana en el conjunt
d’'Espanya. No ocorre aixi amb la inversié
en infraestructures viaries, en transport
ferroviari i en salut, que es troben molt
per davall del pes de la Comunitat en el
conjunt nacional. Aixi doncs, I'escassa
inversio no és només un problema del
passat remot, sind també recent.

La ubicaci6 de la Comunitat fa d’aquesta
un territori privilegiat per a I'exercici de
I'activitat logistica. Els seus grans ports,
les instal-lacions aeroportuaries, la xarxa
viaria que vertebra el territori de nord a
sud i d'est a oest, i un transport ferroviari
orientat cap a I'alta velocitat fan que se
situe al centre del Corredor Mediterrani i
en |'eix Valéncia-Madrid-Lisboa.

La relacié entre la disponibilitat
d'infraestructures de transport i el seu
grau d'utilitzacié és util per a indicar si
existeix infradotaci6 o sobredotacié
significativa en un territori. Per a realitzar
aquesta valoracio, pot comparar-se el
pes de la Comunitat Valenciana en
diferents capitals logistics amb el pes
d'aquesta en diversos indicadors de
transit.

En carreteres, la Comunitat Valenciana
representa un poc més del 12 % del
transit nacional i disposa tan sols del 7,6
% del capital. En transport aeri, també hi
ha una infradotacié, perd de menys
intensitat: un pes d'entre el 8 i el 9 % del
transit nacional i internacional s'atén
amb el 6,2 % de les infraestructures.
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Importancia de la dotacié de capital® i I'activitat logistica. Comunitat Valenciana. 2016
(pes en el total nacional, %)

20

18
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16
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12,2 :
10
8 94
79

6

4

2

[1]

Trafic de Trafic de Capital Passatgers Passatgers Capital Trafic de Trafic de Capital
vehicles mercaderies viari totals intemac. aeroportuari vaixells vaixells portuari
. INFRAESTRUCTURES INFRAESTRUCTURES INFRAESTRUCTURES
VIARIESComunitat Valenciana AEROPORTUARIESUE-28 PORTUARIES

! Les dades de capital es refereixen a 2014.

Font: Fundacié BBVA-Ivie i Ministeri de Foment.

e Eninfraestructures portuaries, I'estoc de capital és Inversio privada i crédit al sector privat.
proporcional al del transit de vaixell, perd no ho és Comunitat Valenciana. 2000-2016
enfront del volum de mercaderies transportades, (2000=100)
en el qual hi ha un diferencial de cinc punts 300

percentuals d'infradotacié.

e La forta expansi6 del crédit al sector privat 250
—empreses i persones— entre 2000 i 2007 va
provocar un increment de la inversio6 privada a la 200
Comunitat Valenciana, molt més accentuada en la
inversio residencial que en la inversié productiva. 150

e Des de 2008, el tancament del credit bancari va /
tindre un reflex directe en la inversié en 100 -
habitatges, mentre que la inversié empresarial, a
pesar de la caiguda de 2009, ha aconseguit o
remuntar en els Ultims anys.

e La limitacio crediticia fa que hi haja una seleccio 0

. . - - . 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
superior en la inversié empresarial, i només es

o . / . — io i i
financen aquells projectes més atractius en termes Inversio no residencial
e [nversio residencial

de rendibilitat. Cradit

Font: Banc d'Espanya i Fundacié BBVA-Ivie.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

SERVEIS PUBLICS I BENESTAR

DESPESA PUBLICA VALENCIANA I
NIVELL DE PRESTACIO DELS
SERVEIS AUTONOMICS

La despesa de la Comunitat Valenciana per habitant és inferior a la mitjana de les
comunitats autonomes i el desplegament d’alguns dels serveis de I'estat de benestar
és més reduit a la Comunitat que en altres territoris, a causa de I'escassetat de recursos
financers. La permanéncia d’aquesta situacio condiciona la igualtat d’oportunitats dels
valencians a I’'hora d’accedir als serveis publics i limita el potencial d’aquests per a
actuar en la correccié de desigualtats entre les persones i en el desenvolupament

regional.

La falta de financament impacta, sobretot, en la poténcia de les politiques de suport a
les activitats economiques, com les d’infraestructures, el suport a I'l+D+io ala
modernitzacio del teixit productiu. Aquestes actuacions son més debils a la Comunitat
Valenciana perque s’hi gasta molt menys que en altres comunitats.

e Els recursos no financers per habitant de la Ingressos per habitant de les comunitats
Comunitat Valenciana en 2016 eren un 11 % autonomes*. 2016
inferiors als de la mitjana de les comunitats Comunitat Valenciana i total comunitats autonomes
autonomes. 5.000

e La Comunitat Valenciana gasta en els serveis
. . 4.000 4334
publics que depenen de les comunitats

autonomes un 6,2 % menys per habitant que
la mitjana. Aquesta posicié de desavantatge és 3.000
permanent i consequiencia de ser la comunitat 2996 2751
que rep menys recursos del sistema de 5000

finangament de les comunitats autonomes de

regim comu.

1.000

e Com la resta de comunitats, la Comunitat

Valenciana va augmentar notablement la seua

despesa real en serveis publics durant els anys CCAA. de CCAA. de Comunitat Total CCAA.
d'expansio, fins I'arribada de la crisi, encara regim foral regim comd Valenciana

que l'increment va ser un poc inferior al del . L .
* Ingressos no financers nets de transferencies realitzades a altres AP.

conjunt de les comunitats. Font: IGAE, INE i elaboraci6 propia.
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Despesa ptblica de I'administracié regional en termes reals*. 2003-2016

Comunitat Valenciana i total de les comunitats autonomes

a) Index 2003=100
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* Despesa total no financera neta de transferencies a altres AP.

Font: IGAE, INE i elaboracié propia.

Despesa ptblica en serveis publics fonamentals (SPF)

de I'administracio regional per capita. 2015

(euros per habitant)

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
¥ £ & 2 582 59 2 g g
s § 8 352 5 & £ 5 5
T z § E & = = 8 9 = =
o S g T 5 8
= & ©
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b) Euros de 2010 per habitant
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2003
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e C. Valenciana

2006
2007
2008
2009
2010
2011
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2014
2015
2016

Total CC.AA.

L'ajust de la despesa publica autonomica
valenciana per habitant durant els anys de la
crisi ha sigut intensa (un 18 %), més que en
el conjunt de les comunitats autonomes.
Com a consequiencia d'aquest retrocés, en
2016 la despesa per capita en termes reals
de la Comunitat Valenciana se situava
novament al nivell de 2003, mentre que en la
mitjana de les comunitats el retrocés les
situava al nivell de 2006.

La despesa per habitant en serveis publics
fonamentals (educacio, sanitat i serveis
socials) és lleugerament inferior a la mitjana
de les comunitats autonomes i prou menor
que la de les comunitats forals, Cantabria i
Extremadura. Els nivells de prestacié dels
serveis en aquestes comunitats, que
disposen de molts més recursos financers i
també humans per a atendre'ls, son diferents
dels que s'ofereixen a la Comunitat, fet que
posa en dubte la igualtat d'oportunitats dels

ciutadans valencians.
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Recursos de I'SFA a competéncies homogeénies i despesa e El nivell de despesa en serveis publics
publica en SPF de les administracions regionals. Mitjana fonamentals esta condicionat pels recursos
2009-2015. Comunitats autonomes de régim comu. de queé disposa cada comunitat. La majoria
(euros per habitant) dels ingressos provenen del Sistema de
»500 ) Finangament Autonomic (SFA), que perjudica
ccaal CANT clarament la Comunitat Valenciana.
o Comu: o e Larelaci6 entre ingressos autonomics i
o
5 200 I despesa en serveis fonamentals és directa i
£ ' e RIO intensa. La Comunitat Valenciana, juntament
5 2600 M& I Y ~A5T intensa. La Comunitat Valenciana, juntamen
o : CLM o @ amb Andalusia, Madrid i Canaries, se situa en
v
c 2500 CAT.: @ GAL el quadrant en que s'agrupen les comunitats
o
% 1 que es troben per davall de la mitjana, tant
: 2A00 s e -
§ r en recursos com en despesa per capita. La
g 2300 VAL : CFSélgAiéﬁ Comunitat es troba més allunyada de la
a CANG) Al& I comu mitjana en ingressos del sistema de
2200 | BAL . i
q\AAI]J ® financament que en despesa en serveis
|
2100 I fonamentals.
|
2.000 1
1800 2.000 2200 2400 2600 2800
Recursos SFA per habitant
Font: IGAE, MINHAFP i elaboraci6 propia.
e Per ano allunyar-se massa de la mitjana en Esforc financer de les administracions regionals en
despesa per habitant en educaci, sanitat i serveis publics fonamentals*. 2007-2015
proteccié social, la Comunitat Valenciana dedica a (percentatge)

aquests serveis publics fonamentals un

percentatge superior al del pressupost d'altres
comunitats. Aixi, la Comunitat dedica a aquests
serveis un 80 % dels seus ingressos no financers 80

davant d'una mitjana del 74 % de les comunitats 70 798 741
de regim comu i del 72 % de les forals. 60 703 66,3
50
e Aquestes diferéncies deixen marges molt superiors 20
a altres comunitats per a finangar la resta de
competéncies. Com a consequéencia d'aixo, %
I'inferior financament de la Comunitat Valenciana i 2
la prioritat d'atendre els serveis publics 10
0

fonamentals limita el desenvolupament de
2007 2015

pollthues economiques rellevants pera |mpulsar la B Comunitat Valenciana CC.AA. Rég. Comu B CC.AA. Forals
transformacié del model economic valencia. Es una

debilitat molt rellevant en un periode en qué .
*L'esfor¢ financer s'ha calculat com la despesa en SPF sobre el

total d'ingressos no financers.
Font: IGAE i elaboracié propia.

aquestes actuacions sén més importants.
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Despesa publica de I'administracio regional de la

Comunitat Valenciana per capita per funcions*. 2015 e Ladespesa per capita de la Comunitat

(total comunitats autonomes=100) Valenciana en les diferents funcions només
arriba a la mitjana en el cas dels serveis

120 sanitaris, en els quals la supera en un 1 %. En
Total CC.AA. =100 educacio se situa un 4,6 % per sota de la
100

954 96,1
80
73,0
60
62,0
40
20
0

Educacié Sanitat Proteccid6 Assumptes Resta de Total S'engrandeixen quan es compara la situacio
social economics funcions

mitjana, pero en proteccio social i en assumptes
economics (que inclouen les actuacions en
infraestructures, suport a les activitats
productives, etc.) la distancia és molt superior
(27 % i 38 %, respectivament). La despesa en
assumptes economics de la Comunitat
representa Unicament el 7,2 % de la seua
despesa total neta de transferencies entre AP.

e Las diferéncies de despesa en les funcions

valenciana amb la de les comunitats millor
dotades, especialment, les forals. En aquestes,
les diferencies de despesa per habitant en

) ) o qualsevol funcié respecte a la Comunitat
*No s'hi han considerat les transferéncies a altres AP en les
diferents funcions de despesa.
Font: IGAE i elaboracié propia. més elevats de prestacié dels serveis.

Valenciana son substancials i impliquen nivells

e La presencia del conjunt del sector public a la Comunitat o

Valenciana ha sigut tradicionalment menor que en altres
Nombre d’efectius empleats en I’Administracio

regional. 2003-2017
Comunitat Valenciana i total de les comunitats autonomes
(empleats per cada 100 habitants)

comunitats i inferior a la mitjana, a causa del nivell de
despesa més baix. Un reflex d'aixo és el nombre
d'empleats de I'administracio6 regional per cada 100
habitants, que en el cas valencia és un 14 % inferior al de
la mitjana de les comunitats autonomes.

30
e Una de les implicacions d’aquest nombre més baix
d'empleats publics és que en alguns serveis hi ha menys 28
recursos humans disponibles per a prestar-los. Excepte
quan sén compensats amb una eficiencia més elevada en 26
la prestacio dels serveis, aquests desavantatges en les
dotacions condicionen el volum i la qualitat dels serveis i
oferits.
e El nombre d’empleats de I'administracié regional va o
augmentar un 25 % entre 2003 i 2012, pero els ajustos
dels dos anys seglients van ser importants, fins al punt 20
o < ") o ~ 0 [o2) o — o~ m < mn o ~
. o o o o o o o — — - - — — — —
que el nivell de 2014 era el de 2005. A pesar de la S R RRIR KR L LK KRR
recuperacié posterior, el nombre d'efectius per cada 100
. , . L. e C. Valenciana Total CC.AA.
habitants en 2017 és el mateix que el d'abans de la crisi i
el seu nivell relatiu davant de la mitjana de les comunitats Font: MINHAFP i elaboracié propia.

autonomes es més baix en |'actualitat.
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FINANCES PUBLIQUES I QUALITAT INSTITUCIONAL

INSUFICIENCIA DE RECURSOS I
DESEQUILIBRIS FINANCERS DE LES
ADMINISTRACIONS PUBLIQUES A LA
COMUNITAT VALENCIANA

El conjunt de les AP gasten menys per habitant al territori valencia que a la resta
d’Espanya, a causa de l'infrafinancament de la Generalitat pero també pel baix nivell
d’inversions de I’Administracio central, les prestacions més baixes en pensions i
desocupacio i la inferior aportacié de I'Estat a les actuacions conjuntes amb les
administracions valencianes. El resultat de tot aixo és un menor impuls de la despesa
publica a I'’economia valenciana i un inexplicable saldo fiscal negatiu, que fa que els
valencians siguen contribuents nets a la solidaritat interterritorial a pesar de tindre un
nivell de renda inferior a la mitjana.

e El pressupost de la Generalitat Valenciana ascendeix en
2017 a 17.725 milions d'euros d'ingressos, dels quals o

7.302 constitueixen recursos del model de financament
Recursos del sistema de financament autonomic

a competeéncies homogeénies per habitant de la
Comunitat Valenciana. 2009-2015
(total comunitats autonomes de régim comi=100)

de les comunitats autonomes de regim comu en que la
Comunitat no té capacitat normativa. De la resta
d'ingressos, 4.139 milions sén financers, és a dir,
provenen del déficit. Les despeses de la Generalitat no
financeres en 2017 s'elevaven a 13.786 milions d'euros i

les despeses financeres, a 3.939 milions. Les tres 110

principals funcions de despesa son la sanitat (6.069 CC.AA. de rég.
. ; . - . =100

milions), I'educacié (4.374 milions) i les esmentades - comu

despeses financeres.

® El sistema de financament de regim comu proporciona SO 01,5 [ 01 6 91,3 Il 915
a la Comunitat Valenciana uns recursos per habitant (i
també per habitant ajustat, que és la unitat de 80
necessitat que utilitza el model) clarament inferiors a la
mitjana i a qualsevol altra comunitat. En 2015, I'Gltim

any amb liquidacions comparables, la Comunitat rebia 0

un 10 % menys de finangcament per habitant i un 7 %

menys per habitant ajustat. Les diferéncies amb la &0

comunitat amb més recursos eren del 30 %, i amb les 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
comunitats forals encara eren superiors. Font: MINHAFP | elaboracié propia.
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e A pesar de gastar menys que la mitjana a causa
dels ingressos inferiors, la Comunitat Valenciana
patia desequilibris fiscals ja abans de I'arribada de
la crisi, que s'han accentuat molt a partir de 2009.
Tot i que l'agreujament ha sigut comu a la resta
de les autonomies, el deficit valencia sempre ha
superat la mitjana com a consequéncia dels
ingressos més baixos, perque la despesa és
inferior a la mitjana de les comunitats.

Saldo pressupostari i deute de I'administracié regional

sobre el PIB. 2000-2016
Comunitat Valenciana i Espanya
(percentatge)

a) Saldo pressupostari sobre el PIB

IEBgE Y
1L Ihl '
A

O o N o0 g ;N W N O OO O +H N NN < N O
o O O O © © O © O O = o A = A o
© O O O O O O O O O O O O O O O O
N N AN AN AN AN AN NN NN NN NN NN

ont: Banc d'Espanya, IGAE i elaboracié propia
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

El deficit de la Comunitat Valenciana va arribar a
superar el 6,7 % del PIB en 2011, la qual cosa
significava financar d'aquesta manera quasi el
40 % de la despesa autonomica. Aquesta
situacio insostenible s'ha corregit a poc a poc
per mitja d'ajustos de despesa importants, un
esforg fiscal més gran i gracies a la recuperacid
dels ingressos derivada del retorn al creixement.
A pesar de tot aixo, ha sigut insuficient, com
demostra I'evolucié del déficit, la revisio del
sistema de finangament que havia d’'haver-se fet
en 2014, que no s'ha dut a terme, i que ja
acumula quatre anys de retard.

b) Deute sobre PIB

2000 [N

2001 [N

2002 [N

2003 [N N

2004 NN N

2005 [N N

2006 [N N

2007 [N W

o\ |

2009 (D NEN

2010 (D N

2011 .

2012 I

2013 I .
2014 I W
2015 N

2016 | ——
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E e Com a consequencia d'un deficit permanent,
Deute public de la Comunitat Valenciana atribuible I'endeutament acumulat per la Generalitat Valenciana

a l'infrafinancament. 2001-2016
(milions d’euros)

ha crescut continuadament, fins a triplicar-se entre
2009 i 2016. El deute representa ja un percentatge del
45.000 PIB valencia que s'acosta al 43 %, quasi el doble que
40,000 la mitjana de les comunitats autonomes, i s'eleva a
més del 300 % del pressupost d'ingressos no

35.000
financers de la Generalitat.

30.000

25.000 e |'immens endeutament acumulat per la Comunitat

20.000 Valenciana té, fonamentalment, dos origens. Més de

15000 la meitat deriva de la insuficiencia de recursos que el
conjunt de les comunitats de regim comu han
10.000 o . .
experimentat des de 2009 per a finangar un nivell

5.000 estable de serveis publics fonamentals. En segon lloc,

més d'un ter¢ del total es deriva de l'infrafinancament

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

gue pateix en comparaciéo amb la resta de les
comunitats des que totes gestionen competéncies

M Deute pUblic amb el mateix finangament per capita que la mitjana o.n N "
semblants, aixi com les carregues d'interessos

Increment del deute public originat pel menor financament per capita associades a aquest.

M Cost financer de I'augment del deute public

Font: Banc d'Espanya, IGAE i elaboracié propia

e Els recursos que les administracions centrals gasten a la a
Comunitat Valenciana també sén inferiors a la mitjana Saldo fiscal relatiu per capita i renda per capita. 2014
espanyola. Sén menors les inversions, les pensions i els (euros per habitant)
subsidis per desocupaci6 i les transferencies realitzades 2.000 |
per a cofinancar amb les administracions autonomiques %T | Espanya
i locals els diferents serveis (transport, cultura, etc.). El CAN STy :
resultat total és una despesa per habitant del conjunt de 2000 é o : v
les AP al territori valencia inferior a la mitjana, i molt més AND G I ®
baixa que la realitzada en altres comunitats amb un £ 1000 ﬁ” %NT : ARA
nivell de renda semblant. g MUR : riO® NAV
PR SN SR S—
® La Comunitat Valenciana contribueix als ingressos de les % VAL : P
AP amb un esforg fiscal ajustat al seu nivell de renda, “_g it :BAL CAT
perod hi rep menys despesa. Per aixo, el saldo fiscal és e @ ()
negatiu quan hauria de ser clarament positiu, perque la = :
renda per habitant és inferior a la mitjana. Aquesta és ~2.000 I
I'inica comunitat que presenta aquesta anomalia, : MAD
incompatible amb qualsevol criteri de solidaritat -3.000 : [ ]
acceptable. Si aquesta discriminacio es corregira, la :
despesa publica a la Comunitat Valenciana hauria 4000 |
d’'augmentar substancialment, molt més inclis que 14.000 19.000 24.000 29.000 34.00
I'increment que es produiria si s'igualara la despesa PIB per capita
autonomica a la mitjana. Font: INE, MINHAFP i elaboracié propia
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Index de transparéncia de les comunitats autonomes
(INCAU). 2016. Comunitat Valenciana i total de les
comunitats autonomes

e Lasituacid de les finances publiques de la Comunitat
Valenciana impedeix un accés als mercats financers des
de fa anys i la fa dependre dels instruments
extraordinaris de financament de I’Administracio
central. La tornada a la normalitat requereix posar fi al
tracte discriminatori dels models de financament i

100,0
Transparéncia activa i informacié sobre la CA ST .

abordar una reestructuracié realista del deute que

100,0
95,6

Pagina web, relacions amb els ciutadans

i la societat, i participacié ciutadana reconega la manca d’equitat patida.

o N 84,4
TransparenC|a economico-financera °

A més, per a recuperar la confianca dels mercats, les
94,1

finances publiques valencianes necessiten millorar la

Transparéncia en les contratacions, convenis, 84

e X seua gestio econémico-financera per a fer-la més
subvencions i costos dels serveis

transparent i més atenta a les exigencies de |'estabilitat

o
o
©

,6

100,0
95,0

Transparencia en materies d'ordenacid pressupostaria i la sostenibilitat financera a mitja

del territori, urbanisme i obres publiques . .
termini, per a aconseguir en aquests aspectes uns alts

100,0 nivells de qualitat que faciliten la recuperacio de la

95,3

Dret d'accés a la informacio
confianga dels inversors.

Transparéncia global 4.4

=0 ® De la mateixa manera, la qualitat de les institucions
60 80 100 valencianes s'ha vist empitjorada per la manca de
® Comunitat Valenciana LSy transparéncia, la corrupcié i la baixa qualitat de la

gestio publica en determinats casos. Recuperar la

Font: Transparency International Espafia confianga dels ciutadans i la reputacio de les

Percepcio de la corrupcié i de la qualitat dels serveis publics
(index de competitivitat regional de la UE). 2013 (UE=100)

institucions és fonamental per a millorar la
competitivitat del territori valencia.

a) Corrupcié b) Qualitat dels serveis publics
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Font: Comissi6 Europea i elaboracié propia.
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

DESIGUALTAT SOCIAL I POBRESA

CAUSES DE L'AUGMENT DE LA
DESIGUALTAT I EL RISC
D'EXCLUSIO SOCIAL

La crisi i I'elevada desocupacié han trencat les expectatives de progrés de molts
valencians, han provocat el retrocés de les classes mitjanes i un augment de la
pobresa que han colpejat la confianca de bona part de la poblacié amb la societat
i amb les institucions. La dimensié que ha adquirit el problema és considerable i
afecta especialment els menys qualificats, els més joves i els immigrants. Cal
assenyalar que els alts nivells de desigualtat social i risc de pobresa i exclusio
poden prolongar-se, perque entre les causes hi ha el canvi tecnologic accelerat i la
intensa competeéncia que es deriva de la globalitzacié. Els dos impacten en gran
mesura sobre les ocupacions de menys qualificacio, i tanquen les portes a la
insercio laboral i social de les persones que només poden accedir a aquestes
ocupacions.

e Com passa a la resta d’Espanya, la desigualtat Q
social ha augmentat a la Comunitat Valenciana Poblacié en risc de pobresa o exclusié social. 2010-
durant la crisi. Atenent la renda de la llar 2016
obtinguda en el mercat de treball i la riquesa Comunitat Valenciana, Espanya i UE-28
que és té, i tenint en compte les dificultats de les (percentatge sobre la poblacié total)

families per a cobrir les necessitats basiques, la 3

poblacio en risc de pobresa i exclusio arriba en

I'actualitat al 30,5 %. Son 2,6 punts percentuals 30

més que a Espanya, i 7 punts percentuals més Yy 0°
que a Europa, on aquest indicador no ha 25

empitjorat entre 2010 i 2016 com ha passat aci.

23,7 EY
20

® Les principals causes de l'increment de la
desigualtat en aquests anys han sigut I'augment 1=

de la desocupacié (la taxa de desocupacio a la

Comunitat Valenciana se situa en el 18,7 % en el 10
segon trimestre de 2017) i la reducci6 dels
salaris d’'una part important d'aquells que
continuen ocupats. Per aquestes dues raons, un 0

percentatge significatiu de persones que se Comunitat Espanya UE-28
Valenciana

sentien particips de les millores socials (classes = 2010 2016

mitjanes) se sent ara empobirit, exclos o en risc

, ., . Font: INE, EUROSTAT i elaboracioé propia.
d’exclusio social.
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e Les elevades taxes de desocupacié patides
durant la crisi han significat que la via d'accés a
la renda més important per a la practica totalitat
de les families haja estat tancada per a una de
cada quatre persones actives, i aix0 ha afectat en
molts casos a tots els membres d'una mateixa
llar que desitjaven treballar. La vigorosa creacié
d'ocupacié dels ultims anys ha comencat a
alleujar aquesta situacio, pero ni pel nombre
d‘aturats ni pel nivell salarial dels ocupats ens
trobem prop d'eliminar el problema.

e Ala Comunitat Valenciana, el nombre d'aturats
de llarga durada en l'actualitat és de 244.300.
Aquests representen el 10 % de la poblacié
activa i constitueixen el grup de desocupats amb
més risc d'exclusié social permanent. La baixa
qualificacié d'aquests en la majoria dels casos i
la seua falta d'activitat els fan cada vegada
menys utilitzables. Es necessari que es
despleguen politiques actives i eficaces
d'insercio laboral i de participacio en altres
ambits de la vida perque, en cas contrari,
aquestes persones continuaran enfrontant-se a
riscos personals importants que també ho son
per al bon funcionament de la societat.

® la poblacio immigrant resident a la Comunitat
Valenciana ha sigut un dels col-lectius més
afectats per la crisi economica. Durant I'etapa
expansiva, la Comunitat Valenciana va
experimentar |'arribada massiva d'immigrants,
fortament atrets per I'oferta d'ocupacié no
qualificada. En 2009, la taxa de desocupaci6 de
la poblacié immigrant es va disparar, i va arribar
als 37 punts percentuals en 2011, quasi 16 punts
percentuals més que la taxa de desocupacié de
la poblaci6 espanyola. La crisi economica ha
accentuat la bretxa existent en les oportunitats
laborals dels dos collectius i ha reduit les
possibilitats de reinsercié en el mercat de treball
de les persones estrangeres.
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Taxa de desocupacio de llarga durada. 2002-2017
Comunitat Valenciana i Espanya

(percentatge)
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* La dada de 2017 correspon al segon trimestre.

Nota: la taxa de desocupacio de llarga durada s’ha calculat com el
quocient entre els aturats que estan buscant ocupacié durant un
periode superior a un any i la poblacié activa.

Font: INE i elaboracié propia.

Taxa de desocupacioé per nacionalitat a la
Comunitat Valenciana. 2002-2017
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Font: INE i elaboracié propia.
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Taxa de desocupacio per grup d’edat de la Comunitat Valenciana. 2010-2016

(perce

ntatge)
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Font: INE i elaboracio propia.

La incidencia de la desocupacié entre els
joves és molt elevada a la Comunitat
Valenciana. Tot i que s’ha reduit, la taxa de
desocupacié entre els menors de 20 anys
s'aproxima al 60 % mentre que ha
augmentat fins al 42 % entre els de 20-25
anys.

La permanéncia en la desocupacio
representa per als joves una dificultat per
a iniciar el seu projecte professional i
d'emancipacio personal i familiar. De
vegades, aquesta dificultat és absoluta i en
altres casos reflecteix la precarietat de
moltes ocupacions, que impliquen
I'alternanca de periodes d'ocupacio i
desocupacié frequent. Aquestes
condicions fan dificil sentir-se membre de
ple dret d'una societat que proclama
oportunitats per a tots, perque els
resultats questionen les seues regles de
funcionament i la confianca en les
institucions.
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+55 anys Total

2016

Des del principi de segle, els contractes
de caracter temporal han tingut més
presencia a la Comunitat Valenciana que
a Espanya. Aixo es deu fonamentalment
a la importancia del sector turistic a la
Comunitat, I'activitat del qual és més
intensa en uns mesos de I'any que en
altres, pero també es veu influit per
altres trets del teixit productiu.

En els anys d'expansid, els assalariats
amb contracte temporal van arribar a
superar el 38 % a la Comunitat
Valenciana. La destruccio d'ocupacio
després de I'esclat de les crisis va
recaure principalment en aquest tipus de
contractes, rad per la qual el seu pes en
I'ocupacié total es va reduir 11 punts
percentuals en cinc anys. La recuperacio
de l'ocupacié en els Ultims anys s'esta
caracteritzant per una presencia superior
de contractes temporals, fet que indica
que la creacioé de llocs de treball no va
acompanyada de menors nivells de
precarietat laboral.
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Assalariats amb contracte temporal. 2006-2017

Comunitat Valenciana i Espanya

(percentatge sobre el total d'assalariats)

45
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s Comunitat Valenciana

Font: INE i elaboracié propia.

Guanys mitjans anuals per nivell d’estudis. 2014

Comunitat Valenciana i Espanya
(euros)

Fins a secundaria obligatoria

Secundaria postobligatoria

Universitaria

Total

o

B Comunitat Valenciana

*Cicles formatius de Grau Superior
Font: INE i elaboracié propia.
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Las oportunitats laborals son superiors en
tres aspectes per a aquells que tenen un
nivell d'estudis més elevat: tenen menys
taxa de desocupacio, les ocupacions son
més estables i els salaris més elevats. Les
persones amb menys oportunitats laborals,
en aquests tres sentits, son les menys
qualificades: pateixen més desocupacio,
més precarietat laboral i tenen salaris més
baixos. Entre aquests, fins i tot quan estan
empleats, hi ha molts treballadors pobres i
en risc d'exclusio social.

La dificultat d'inclusio social per la via de
I'ocupacié pot ser duradora per als
treballadors menys qualificats com a
consequencia de les perspectives negatives
d'ocupacié i salarials que deriven de I'avang
de I'economia basada en el coneixement i
del procés de globalitzacié. En particular,
forma part d’'aquest la intensa competencia
per a aquests treballadors dels d'altres
paisos, tant a través dels processos
migratoris com per mitja de la fabricacio a
baix cost de molts béns i serveis
comerciables.

La intensitat de les actuacions publiques per
a palliar la pobresa i la desigualtat a través
de distints canals (lliure accés a I'educacio i
la salut, prestacions de desocupacio i altres)
no ha impedit que els problemes s'hi
agreugen. En aixo han influit les restriccions
financeres a qué s'han vist sotmeses les
diferents administracions publiques i que la
Comunitat Valenciana ha patit amb més
severitat i, també, el limitat
desenvolupament de politiques actives
d'ocupacié i insercio social.
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DESIGUALTAT DE GENERE

DIFICULTATS PER A LA IGUALTAT
LABORAL D'HOMES I DONES

Els progressos aconseguits en I'ambit educatiu en la igualacio de les
oportunitats no han avancat amb la mateixa intensitat en el mercat de treball,
on les dones han de fer front a obstacles superiors als dels homes. Les taxes
de desocupacio més elevades, els salaris més baixos, els contractes més
precaris i I'escassa preséencia de dones en els llocs de direccié posen de
manifest trets negatius de la situacio, més acusats entre les valencianes. Les
dones continuen havent de superar més dificultats per a aconseguir exercir el
treball en condicions d’igualtat i la Comunitat Valenciana ha de reconéixer
que pateix majors retards en els processos d’apoderament femeni que hi ha

en marxa.

e Ala Comunitat Valenciana, les diferencies G
d'oportunitats entre homes i dones s'han reduit Evolucio6 de I'ocupacié per génere. Comunitat
fins practicament eliminar-se en I'ambit educatiu Valenciana. 2002-2017
durant les Ultimes decades, i en I'actualitat les (milers de persones)
taxes de matriculacié en els nivells
postobligatoris no mostren desavantatges de les 1.400
dones. No passa el mateix en el mercat de
treball, on les dones continuen tenint una 1.200
presencia en I'ocupacio del 44 %, clarament per
davall del que els correspondria pel seu pes 1.000
demografic, que supera el 50 %.

800

e Els nivells educatius d’homes i dones només sén
semblants entre les generacions joves, que han 600
gaudit de millors oportunitats i els canvis
culturals recents. Per aquestes raons, les taxes 400
mitjanes d'activitat femenina continuen sent més
baixes. Entre els joves menors de 25 anys son 200
menys dispars respecte a les dels homes,
especialment entre els que tenen estudis o  1h 6~ © o O o N me o N
superiors. A pesar de tot, les dels homes joves § § § § § § § § § § 5 5 5 § § §
continuen sent més elevades que les de les e Homes Dones
dones joves i aixo reflecteix la permanencia de
pautes de genere en els comportaments Font: INE i elaboraci6 propia.

laborals.
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e Les dones tenen menys oportunitats laborals que els
homes i no sols per la seua inferior taxa d'activitat:
pateixen més desocupacio, cobren salaris més baixos
i accedeixen en una proporcié més elevada a
ocupacions de menys qualitat i qualificacio. A la
Comunitat Valenciana, alguns d'aquests
desavantatges sén més intensos.

e La taxa de desocupacié de les dones supera la dels
homes tant en els periodes d'expansié com durant
les crisis, i a la Comunitat Valenciana supera
habitualment la d'Espanya. La taxa de desocupacio
femenina a la Comunitat es va situar prop del 30 %
en 2013 i encara supera el 20 %, tot i que en els anys
de recuperacio s'ha reduit menys que a Espanya, i
menys que entre els barons.

e El diferencial de la taxa de desocupacié de les dones
enfront dels homes es va reduir durant I'expansié de
principi de segle de tal manera que, a la Comunitat
Valenciana, va arribar a anul-lar-se.

Diferéncies en la taxa de desocupacié per sexe. Comunitat
Valenciana i Espanya. 2002-2017 (taxa de desocupacié dones

- taxa desocupacié homes, punts percentuals)
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Font: INE i elaboraci6 propia.
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Taxa de desocupacio per génere. Comunitat Valenciana
i Espanya. 2000-2017
(percentatge)
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Font: INE i elaboracié propia.

Tot i aixo, la reduccié de la desocupacié que ha
acompanyat la recuperacio ha tornat a generar
diferéncies entre homes i dones, de manera que
aquestes s'han situat de nou en desavantatge,
especialment a la Comunitat Valenciana.

El conjunt de circumstancies que condicionen |'accés
de les dones al mercat de treball i les oportunitats
que aquest ofereix les situen en alguns casos en
posicions de més risc davant de la pobresa i
I'exclusio social, i les fa més vulnerables davant dels
processos d'emancipacié personal, de ruptura
familiar o de malaltia.

Els desavantatges salarials de les dones davant dels
homes es produeixen en tots els nivells de
qualificacio requerida per als llocs de treball —alta,
mitjana o baixa—, i tant en els moments de recessio
com en els de creixement. A la Comunitat
Valenciana, els salaris sén, com a mitjana, més
baixos que els d'Espanya per a qualsevol dels nivells
de qualificacio, tant per als homes com per a les
dones.
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Guanys mitjans anuals per treballador segons sexe

Darrere dels salaris inferiors que, com a mitjana,
perceben les dones hi ha factors diversos: menys pes
entre aquestes de les ocupacions qualificades,
trajectories laborals menys duradores i menys
intenses —ben sovint per assumir més |'atencio a les
necessitats familiars— i, també, problemes de
discriminacio en sentit estricte, al negar-los les
condicions que si que s'ofereixen als homes.

Les diferéncies salarials entre homes i dones
existeixen en tots els sectors, tant industrials com de
serveis, encara que son superiors en la industria. La
Comunitat Valenciana mostra diferéncies de génere
dins dels sectors semblants a les que s'observen en
el conjunt d'Espanya, si bé aquestes actuen sobre
uns nivells salarials més baixos en el cas valencia,
tant en la industria com en els serveis.

i qualificacio. Comunitat Valenciana i Espanya.
2015 (euros)
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Font: INE i elaboracié propia.
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El salari mitja d'una dona ocupada en les indUstries
valencianes era en 2015 de 18,5 mil euros i a
Espanya de 22,5 mil. En els serveis eren 17,7 mil i
19,8 mil, respectivament. Aquestes dades
evidencien que, també en el cas de les dones, a
causa del perfil poc intensiu en qualificacié de les
indUstries valencianes es redueixen els avantatges
d'aquestes activitats en el cas dels serveis, perque
no ofereixen les mateixes oportunitats salarials
que les manufactures proporcionen en altres llocs.

Las diferencies salarials dels sectors i les
economies estan molt relacionades amb les
ocupacions que ofereixen les seues activitats,
perqueé les ocupacions més qualificades son més
productives i els salaris, superiors. En l'accés a les
diferents ocupacions també s'observen
desavantatges per a les dones, tant a la Comunitat
Valenciana com a Espanya. El predomini dels
homes és aclaparador en els llocs de directors i
gerents d'empreses i altres organitzacions, en els
quals les dones sobn molt minoritaries. També n'és
escassa la presencia entre els treballadors manuals
de I'agricultura i la indUstria.

sector. Comunitat Valenciana i Espanya. 2015

(euros)
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Font: INE i elaboracio propia.
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e e El treball a temps parcial no és molt desitjat a
Ocupacio segons treball i sexe. Comunitat Valenciana. Espanya perqué, per a molts treballadors, no és
2017 una opcid voluntaria per a compatibilitzar una
(percentatge) ocupacié amb altres activitats, sin6 el resultat de

Directors i gerents LTS la manca de disponibilitat d'una ocupacio a

temps complet. Aquest risc és més elevat per a
Técnics, professionals cientifics EE¥T les dones, la preséncia de les quals en els
Tecnics; professionals de suport [JEETL) contractes a temps parcial a la Comunitat
Valenciana és molt majoritaria (es va aproximar al
Empleats administratius  [EENGZ 80 % i actualment supera el 70 %). En canvi, els

Treballadors de serveis [T homes tenen molt més pes en |'ocupacié a temps
,070

complet (62 %) que a temps parcial (28 %).

Treballadors sector agricola 90,2% 9,8
e Enla mesura que la major concentracié femenina
indastri 0 q 5 .z . .
Treballadors indistria  [EECREL S en l'ocupacié a temps parcial no siga resultat
Operadors de maquinaria [0 19 d'una opcio voluntaria reflecteix una

discriminacio de la societat per a les dones.
Ocupacions elementals  [ECHEY Probablement, és la conseqiiéncia d’un

0% 20% 40% 60% 80% 100% repartiment de tasques al si de les families que

redueix les seues oportunitats en altres ambits i
B Homes Dones o .,
fa que s’hi concentren unes formes de relacio

laboral que s'accepten perd que no es desitgen.
Font: INE i elaboracié propia.

e En canvi, en un bon nombre d'ocupacions la Q

resencia de les dones és actualment a q . . .
P Ocupacio segons tipus de jornada i sexe. Comunitat

majoritaria: entre els tecnics i professionals Valenciana i Espanya. 2017

cientifics (que inclouen el personal docent,

(percentatge)
sanitari i de la funcio publica), els empleats
administratius, els treballadors dels serveis i 100%
les ocupacions elementals.
e Ala Comunitat Valenciana, la preséncia de 80%
les dones en quasi totes les ocupacions és
inferior que en el conjunt d'Espanya, pero la 60%
diferencia més accentuada es dona en la
categoria de directors i gerents. Només el 21 40%

% son dones en el cas valencia, davant del 31

% d'Espanya. Aquest nitid desavantatge esta 20%
‘o
relacionat amb el predomini més elevat de
les empreses molt xicotetes i I'avang inferior 62,4% 28,4% 59,6% 26,4%

0%

de la professionalitzacié dels seus directius,

L, L. . Completa Parcial Completa Parcial
aixi com amb les tradicions familiars.
. . C. Valenciana Espanya
Aquestes circumstancies reclamen
actuacions, privades i publiques, H Homes Dones

d'apoderament de les dones en I'ambit

laboral.
Font: INE i elaboraci6 propia.
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DESEQUILIBRIOS TERRITORIALES

RIESGOS DE LA DESIGUAL
OCUPACION DEL TERRITORIO
VALENCIANO

La poblacion y las actividades productivas 0

ocupan el territorio valenciano de forma Municipios rurales, intermedios y urbanos.
muy desigual, existiendo desequilibrios que o Ul 20
merecen atencion publica. Se trata de
problemas asociados al despoblamiento y
envejecimiento de algunas las zonas del
interior y a la accesibilidad desde las mismas
a los servicios, publicos y privados. Las bajas
expectativas de desarrollo econdmico y
profesional de ciertas comarcas dificultan la
retencion y atraccion de poblacion joven en
las mismas, pese a su atractivo turistico y su
valor medioambiental, condicionando la
sostenibilidad de los servicios, en marcado
contraste con la congestion de algunas
zonas costeras.

e La ocupacion del territorio dentro de las regiones
es con frecuencia muy desigual, y también sucede

en la Comunitat Valenciana, coexistiendo zonas

densamente pobladas con una elevada intensidad BN Rural
Intermedio

B Urbano

de usos artificiales del suelo -fundamentalmente
costeras- con otras muy escasamente pobladas en
las montaias del interior. Pese a que el equilibrio
territorial de la Comunitat es superior al de la
mayoria de las comunidades autonomas espafiolas,
sometidas a problemas parecidos con mayor Fuente: Fundacion BBVA-lvie y elaboracion propia.
intensidad, también en el territorio valenciano

existen desequilibrios.
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Los nucleos urbanos se sitian mayoritariamente en
la costa de las tres provincias. Los municipios
intermedios se localizan fundamentalmente en
Valencia y Alicante, y también en Castellon, pero en
este caso se concentran mas mayoritariamente en la
costa. En esta provincia el interior es muy rural, un
rasgo que se repite en una parte del interior del
resto de provincias, si bien en ellas existen también
municipios intermedios.

La combinacion de los criterios de utilizacion del
suelo, la accesibilidad a los servicios de las ciudades
y la densidad demogréfica permite clasificar los
municipios y el territorio en tres grupos: rural,
intermedio y urbano.

Demografia, coberturas de suelo y accesibilidad.
C. Valenciana. 2011

B Rural - Remoto

[ Rural - Accesible
Intermedio - Cerrado
Intermedio - Abierto

B Urbano - Cerrado
Urbano - Abierto

Fuente: Fundacion BBVA-lvie y elaboracion propia.
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Los municipios rurales remotos —-menos accesibles-
se encuentran en el interior de las provincias de
Castellon y de Valencia, y en ellos se concentran los
desequilibrios mas importantes. Los municipios
rurales pero con accesibilidad suficiente se sittan a
continuacién de los primeros, en las planicies que
anteceden a las cadenas montafiosas del interior.

La mayoria de municipios clasificados como
intermedios se sitlan en la costa de Castellon, en la
ancha franja costera de la provincia de Valencia y en
el interior de la de Alicante. Por ultimo, las zonas
urbanas se encuentran en el litoral y en ellas se
producen los ejemplos mas claros de saturacién en
la ocupacion del espacio, destacando los municipios
de las capitales de las tres provincias.

La Comunitat posee una franja en la costa bien
comunicada y una red de carreteras que ofrece una
comunicacion suficiente a buena parte de los
municipios intermedios y rurales del interior, con
distancias de acceso a las ciudades inferiores a los 30
minutos en muchos casos y en la mayoria inferiores
a los 45 minutos.

Los tiempos de viaje para acceder a los servicios de
las ciudades son superiores en las zonas rurales
interiores de Valencia y Castellon, limitrofes con
Teruel y Cuenca, sobre todo al norte de Castellon. A
pesar de las mejoras acumuladas, todavia se
necesitan en ese caso comunicaciones que
aproximen los servicios de la capital provincial a los
municipios del interior de dificil orografia. Algo
parecido sucede con las comarcas del interior de la
provincia de Valencia, que también presentan en
algunos casos tiempos de viaje a la capital
superiores a una hora.

Ademas de padecer los costes de la accesibilidad, los
municipios del interior de la Comunitat Valenciana
padecen un proceso intenso de envejecimiento,
llegando a superar la proporcién de tres habitantes
mayores de 64 afos por cada habitante menor de
16. Estas comarcas, calificadas como rurales remotas,
se encuentran peor comunicadas con las capitales y
atrapadas en un circulo vicioso de accesibilidad baja,
envejecimiento alto y riesgo de despoblamiento
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Indice de maternidad. C. Valenciana. 2016
(poblacion de 0 a 4 afios /mujeres de 15 a 49 afios,
porcentaje)

Tiempo de viaje de los municipios a las ciudades.
C. Valenciana. 2011

[0 115 - 20]
= I 120-29]
B Mas de 25

" M Centros Urbanos
- Tiempo de viaje < 30 min_
Tiempo de viaje = 30 min.

B Tiempo de viaje = 45 min.
Bl Tiempo de viaje = 60 min.

Fuente: Fundacién BBVA-Ivie y elaboracion propia. Fuente: IVE y elaboracion propia.

El futuro de un territorio viene marcado por el
crecimiento vegetativo de la poblacién y el nimero de
nifos que habitan en los pueblos. El cierre de una
escuela por falta de nifos puede acelerar la
despoblacion, al hacer que las parejas jovenes decidan
emigrar a una poblacion mas importante.

El indicador de maternidad, que relaciona el nimero de
ninos menores de cuatro afios con el de mujeres

comprendidas entre 15 y 49 afos, es complementario del

de envejecimiento.
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Sus datos describen un panorama bastante simétrico
del de envejecimiento: el nivel es mas bajo en el
interior y mas elevado en la costa, en especial en el
entorno de las ciudades, aunque con transiciones mas
suaves entre comarcas y algunas excepciones en el
interior de las tres provincias valencianas.

Los municipios con menor indice de envejecimiento
son también los intermedios del interior de Valencia y
Alicante proximos a las grandes ciudades, influidas por
el desbordamiento de estas. En ellos hay méas jévenes
que ancianos y los problemas son, al contrario que en
los municipios rurales remotos, los derivados de la
presion sobre algunos servicios educativos.
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indice de envejecimiento. C. Valenciana. 2016 Renta media disponible. C. Valenciana. 2014
(poblacion mayor de 64 afios /poblacion menor de 16 afios, (municipios de mas de 1.000 habitantes, euros por hab.)
porcentaje)

Menos de

1170 - 1007 » Entre 15.000 y

[ 1100- 150]
Entre 20.000 y
I 1150 - 300] .
B Mis de 300
.Ma’sdeZS.ow
Fuente: IVE y elaboracién propia. Fuente: AEAT y elaboracién propia.

e La crisis econdmica ha afectado gravemente a la e Sin embargo, los entornos urbanos también requieren
actividad econémica y a la capacidad adquisitiva en los acciones especificas que garanticen el desarrollo
distintos territorios de la regién y, en particular, a las sostenible y la inclusién social, al concentrar una gran
comarcas industriales interiores, donde el impacto ha proporcién de poblacién desempleada y con riesgo de
sido importante. exclusion en algunos de sus barrios de menor nivel de

renta.
e Las zonas metropolitanas y las areas litorales han

presentado una mejor situacion. Esta desigualdad
debilita la cohesion territorial lo que hace
imprescindible impulsar actuaciones dirigidas a luchar
contra el desequilibrio interior-costa.
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MEDI AMBIENT

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

LA PROTECCIO MEDIAMBIENTAL HA

DE REFORCAR-SE

El model de creixement de I'economia valenciana durant el periode de

tombant de segle va pressionar fortament sobre I’equilibri mediambiental per

la seua incidencia sobre les emissions, |I'escassetat de recursos hidrics i en la

pressio urbanistica, aixi com I'escas respecte de vegades pel paisatge i la

naturalesa. La sostenibilitat del desenvolupament economic i social i el

benestar de les generacions futures depenen de I'estat present i futur dels

recursos naturals. Es necessari reforcar la proteccié del medi ambient i

procurar que el creixement resultant d’'un canvi de model de creixement no

pose en risc la qualitat mediambiental, siné que la millore, interioritzant cada

vegada més els efectes negatius del desenvolupament sobre la naturalesa.

e Lallarga etapa d'expansio que va viure la
Comunitat Valenciana fins I'arribada de la crisi
de 2009 va respondre a un model de
creixement tradicional que va intensificar els
desequilibris mediambientals, tant pel que fa a
I'ocupacié intensiva del litoral per superficies
artificials, com per I'accentuacio de
I'esgotament dels recursos hidrics o per les
emissions de gasos d'efecte d'hivernacle.

e La Comunitat Valenciana es caracteritza per
una alta densitat d'usos artificials del sol a les
zones costaneres, la majoria molt extensament
urbanitzades. Aquesta pressio es va accentuar
amb forca durant el boom immobiliari i ha
frenat el seu avang durant la crisi. La
Comunitat ocupa el seté lloc entre les
comunitats en usos artificials i el nové en el
creixement acumulat entre 2006 i 2015 del sol
urba.
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Variacié de la superficie ocupada per parcel-les
urbanes. 2006-2015
(percentatge)
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Extremadura
Regié de Murcia
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Espanya
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C. Valenciana
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C. de Madrid
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I. Balears
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Font: MAPAMA i elaboracié propia.
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e L'excessiva pressio urbanistica constitueix una de les
principals amenaces mediambientals a la Comunitat,
no sols per la transformacié del territori i la
incidencia sobre el paisatge que aixo suposa, sind
per les demandes d'usos artificials del sol que
deriven dels canvis en la densitat demografica i
economica.

Un indicador de desequilibri mediambiental associat
al sol és la part d'aquest afectada per I'erosio, un
problema greu sobretot al sud de la Comunitat. La
posicié valenciana entre les diferents autonomies
indica que, en 2012, aproximadament el 13 % de la
superficie total es trobava afectada per un procés
d'erosié alt, molt lluny del 22 % d'Andalusia pero
també del 3 % de Castella i Lleo.

Un altre indicador de I'evolucié de la pressio sobre el
litoral que deriva de les activitats urbanes és el
nombre de turistes estrangers per quilometre de
costa. Aquest index situa la Comunitat Valenciana
molt per damunt de la mitjana nacional. Després de
I'ajust derivat de la crisi que manté l'indicador en
2012 en el nivell de 2005, en els anys posteriors la
recuperacié del turisme I'eleva de forma vertiginosa,
com a consequiéncia de la massiva arribada
d'estrangers, el que fa que cresquen en taxes
superiors al 10 % anual en el cas valencia.

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Sol afectat per I'erosio. Processos erosius alts. 2012

(percentatge sobre la superficie total)

Andalusia
Catalunya
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Navarra
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o

5

Font: MAPAMA i elaboracio propia.

Turistes estrangers per quilometre de costa. Comunitat Valenciana i Espanya. 2005-2016
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Font: MAPAMA i elaboracié propia.
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e Els elements que determinen el procés d'erosio son dificils e El nivell i el perfil de consum d'aigua del conjunt
de mitigar, pero és important que siguen coneguts per a d’Espanya és millor, ja que descendeix en
desenvolupar una estratégia que revertisca o, almenys, aproximadament un 10 % al llarg del periode 2000-
frene el procés. 2013.

e Les zones especials de proteccié d'aus (ZEPA) i els llocs e Quant a la resta de consums —empresarial, serveis
d'interés cultural (LIC) es troben distribuits de cap a cap del publics, etc—, la Comunitat Valenciana mostra un
territori valencia. En el seu conjunt representen un 37 % de nivell per capita més baix i una tendencia d'estalvi
la superficie total de la Comunitat Valenciana. Per mitja de positiu, un poc millor que la del conjunt d’Espanya. No
la regulacié que comporten tracten de controlar I'impacte obstant aixo, el gran problema és |'escassetat cronica
mediambiental del desenvolupament sobre amplies zones d’aigua d'algunes comarques i la salinitzaci6 dels
del territori valencia. aquifers en aquestes.

e En l'actualitat, les llars de la Comunitat Valenciana e El perfil de la distribucié d'aigua per tipus d'Us manté a
mantenen el consum d'aigua per habitant en un nivell la Comunitat Valenciana fluctuacions a llarg termini. El
semblant al de 2000, després d'experimentar un ascens consum de les llars va créixer en volum fins a 2008 i es
temporal durant el periode d’expansio i un ajust en els anys manté des de llavors per damunt de les tres quartes
posteriors. parts del consum total, malgrat haver-se'n reduit el

o volum.

. . . . e La correcta gestio i tractament dels residus generats
Espais ZEPA i LIC a la Comunitat Valenciana .g i . 2
suposa un important repte mediambiental. A la

Comunitat Valenciana, s'arrepleguen al voltant 450 kg
de residus urbans per habitant, xifra inferior a la del
conjunt d'Espanya i a la de la UE-28.

Q érra dirta e
4

Planiol

(" {Prat e Cabanes i Tomeblanca Usos de I'aigua. Comunitat Valenciana i Espanya.

@’ it de les ?ms
Hontanaf %@ Ferriza Sema ¥hsta domesa i Benicassim 2001-2013
Desechadum del Millars Des Columbretes (l Itres/persona/dla)
Ao Tiaialy Siera 4 lNégre(e wrjal i Estanys d'Almenara 225
elga Callgrona

Sarjal dels Moros 200

L'Alt Maestrat, la Tinenga de Benifassa, el Turmell

L)

175

Slerra de Martés 150
Mdela de Cortes
v Marjal de la Saf g
iver - Marjal \a Safor
Meca - Mug%
San Benito 5 Marjal A - 100
£ 2 &onlgﬁ - Cap de Sant Antoni
Els Alforins p N
Serres de Mariola i el Carrascafge/la F ﬁnyasegats de.faMaina 75 N P - S
Moratillas - Almﬁ e, c i Litoral de la Marina Ne -
o . e“a lotes de Benidorm y Serra Gelada 50 bttt S
Sierra de Salin! @ \--------—
Riu Montnegre
[ zera 25
Serres WAhcam Qotjde Galvany e
el Fondo d'EIx-Crevillgly ¢5PDAs Ye Santa Pola 0
o) ofes de Tabarca
&7 Lagunagye la Mata 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
vieja
Sierra Escalona y Dehesa de Campol p Roig e |lars. CV Llars. ESP
@ e = Altres usos. CV Altres usos. ESP
Font: Conselleria d'Agricultura, Medi Ambient, Canvi Climatic i Font: MAPAMA i elaboraci6 propia.
Desenvolupament Rural, i elaboracié propia.
% GENERALITAT
VALENCIANA
\\§ Conselleria d'Hisenda 95

i Model Econdmic



PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL DIAGNOSTIC DE LA
MODEL ECONOMIC VALENCIA COMUNITAT VALENCIANA

Recollida de residus urbans per habitant. Distribucié del consum final d’energia per
Comunitat Valenciana, Espanya i UE-28. 2010- tipus. Comunitat Valenciana i Espanya. 2010-
2015 (quilograms per hab.) 2014
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 A
M C. Valenciana Espanya M UE-28 M Petroli I Electricitat M Gas natural ™ Renovables Carbo
Font: INE, MAPAMA i elaboraci6 propia. Font: INE i elaboraci6 propia.

Emissio de gasos d’efecte d’hivernacle (CO2).

- ) ) Comunitat Valenciana, Espanya i UE-28. 1990-2015
petroli i les renovables i empra més (1990=100)

I'electricitat i el gas natural. El consum

o En comparacié amb Espanya, la
Comunitat Valenciana utilitza menys el

final d’energia a la Comunitat Valenciana 0

ha reduit, entre 2010 a 2014, el pes de la 180

que prové del petroli en quasi quatre

punts, i la del gas natural en 2,7. Per

contra, el pes de I'energia eléctrica i de 160

les renovables puja 4,8 punts percentuals

i 6,6, respectivament. gu0
o El procés de desenvolupament economic 120

de la Comunitat Valenciana va comportar
un creixement de les emissions de gasos

100
d'efecte d’hivernacle molt superior als \./\
limits fixats a Kyoto i també a les 50 \_
d'Espanya o la UE-28. En les ultimes

decades, no sols s'eleven sensiblement

més fins que va arribar la crisi, siné que 60
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2015
es mantenen un 40 % per damunt del seu

nivell de 1990, mentre que a Espanya és ===¢. Valenciana Espanya  =——UE-28

un 20 %, i un -20 % a la UE-28.
Font: Eurostat, MAPAMA i elaboracié propia.
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1.2 ANALISI DAFO DE L'ECONOMIA VALENCIANA

Tenint en compte les analisis de I'economia valenciana sintetitzades en |'apartat anterior i d'altres estudis recents, com
el realitzat per la Catedra de Transformacié del Model Economic de la Universitat d’Alacant, I'objectiu de la qual és la
participacio en la definicié del nou model productiu de la Comunitat Valenciana, es poden destacar una serie de trets
d'aquesta que poden estructurar-se en un esquema estrategic que diferencia entre aspectes negatius tant d’origen
intern (debilitats) com derivats de l'entorn (amenaces), i també aspectes positius interns (fortaleses) i externs
(oportunitats).

El conjunt d'aquestes quatre dimensions conformen un DAFO, que facilita la concreci6 del diagnostic inicial des d'una
perspectiva estratégica, perque els objectius d'aquesta podrien definir-se amb la finalitat d'eliminar les debilitats,
conjurar les amenaces, reforcar les fortaleses i aprofitar les oportunitats.

En les pagines que segueixen, es presenta el DAFO de |'economia valenciana, en el qual es distingeixen aspectes
relacionats amb els cinc ambits en qué s'ha estructurat el diagnostic:

I. La perspectiva macroeconomica
II. L'especialitzacié productiva

III. La competitivitat empresarial
IV. El sector public

V. Els desequilibris transversals
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL
MODEL ECONOMIC VALENCIA

DAFO CV (1): PERSPECTIVA MACROECONOMICA

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

DEBILITATS FORTALESES

Estancament demografic

Retrocés poblacional i falta de sostenibilitat
socioeconomica en comarques interiors

Avang de I'envelliment

Increment de la poblacié dependent
Retrocés de la poblacié jove

Elevada desocupacié

Elevada sensibilitat de I'activitat i I'ocupacié
al cicle econdmic

Important abandonament escolar primerenc

Falta d'absorcié del capital huma qualificat
pel sistema productiu

Sobrequalificacié de molts ocupats en els
seus llocs de treball

PIB per habitant inferior a la mitjana

Baixa productivitat per ocupat

Dinamisme demografic de les zones
costaneres

Equilibrat sistema de ciutats
Oferta abundant de capital huma
Nivells educatius elevats de molts joves

Recuperaci6 a mitja termini de la demanda
d'estudis mitjans i superiors i de I'ocupacio
juvenil

Reduccié de I'abandé escolar

Recuperaci6 i creixement sostingut de la
renda

Creixement de l'ocupacié i forta reduccié de
la desocupacio en els Ultims anys

Augment de I'ocupacié qualificada

Millora de la productivitat laboral

&

A\

Avang continuat de I'envelliment i I'augment
de la poblacié dependent

Problemes de sostenibilitat de les finances
publiques davant de la demanda futura de
serveis sanitaris i socials

Emigracié del capital huma d’excel-léncia cap
a arees més dinamiques

Escasses oportunitats d'atraccié i retorn dels
joves més qualificats

Estancament del nivell de renda per habitant
per davall de la mitjana
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Millora dels resultats educatius

Dinamisme del mercat laboral i noves
oportunitats d'ocupacié

Més aprofitament del capital huma
Recuperacio i atraccié de talent

Avang en les posicions relatives en renda per
habitant

Consolidacié d'una economia basada en el
coneixement i orientada als mercats globals

Recuperacio de les expectatives i de la
confianca d'empreses i families
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Baixa productivitat del sector agricola
derivada de les reduides dimensions de les
explotacions

Perdua de pes i forta destruccié d'ocupacié
industrial

Baixa productivitat dels sectors productius

Especialitzacié en activitats de baixa
sofisticacié tecnologica

Limitat Us del coneixement en els sectors
Vulnerabilitat al cicle de la construccié privada

Irregular evolucié de I'obra publica i escassos
signes de recuperacio

Excés d'oferta immobiliaria construida i sense
vendre

Especialitzacio en els serveis tradicionals i no
en els avancats

Escas pes dels serveis creatius i culturals
Despesa per turista inferior a la mitjana

Acceleracié tecnologica amb impacte en tots
els sectors

Sectors industrials molt exposats a la
competencia de paisos emergents

Risc de deslocalitzacié d'activitats
Fragmentacié de les cadenes de produccio

Perdua de pes dels mercats de destinacio
consolidats

Intensificacio de la competencia a través de
plataformes digitals
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DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

Consolidaci6 i dinamisme de la cadena
agroalimentaria: agroindustria

Recent recuperacio industrial basada en una
internacionalitzacié superior

Més especialitzacié i productivitat en material
de transport, ceramica i agroalimentacié

Teixit industrial consolidat amb presencia de
clisters comarcals

Signes de recuperacio en la construccio
d'obra nova i en activitats de rehabilitacié

Fort dinamisme dels serveis de mercat,
tradicionals i avancats

Creixement sostingut del turisme i augment
de la despesa dels visitants

Forta capacitat de I'activitat turistica com a
generadora d’'ocupacié

Qualitat i diversitat de productes turistics

Imatge de qualitat de vida lligada a la cultura
mediterrania

Potencial de I'agricultura ecologica

Grans empreses agroindustrials que
exercisquen com a tractives en el procés de
modernitzacié

Incorporacié d'innovacions tecnologiques en
sectors madurs

Aprofitament de noves tecnologies
horitzontals en districtes industrials
Desenvolupament de les indUstries i els
serveis intensius en coneixement

Avantatges de localitzacié: la Comunitat
Valenciana com a centre logistic internacional

Potencial de creixement del turisme i les
activitats agroalimentaries

Potencial de creixement en indUstries culturals
i creatives

Incorporaci6 de noves tecnologies en la
comercialitzacio de I'oferta turistica
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DAFO CV (3): COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

DEBILITATS FORTALESES

Elevada mortalitat d’'empreses en etapes
primerenques

Abundancia de microempreses

Escassetat d'empreses grans i altament
competitives

Baixa productivitat laboral

Baix nivell de despesa en [+D+i, en especial
de les empreses

Baix aprofitament del capital huma en les
empreses

Baix percentatge d'empresaris amb una
elevada qualificacié

Salaris baixos

Concentracié de les exportacions en
destinacions madures

Limitat percentatge d'empreses exportadores

Baixa participacio6 en capitals més productius:
material de transport i TIC

Carencies en infraestructures de transport
ferroviari i logistiques clau

Retrocés del credit bancari al sector privat

Dinamisme empresarial

Empreses tractives grans en sectors
manufacturers i de serveis

Importancia de I'economia social i tradicid
cooperativa

Tradicié empresarial exportadora i
consolidacié del superavit comercial

Diversificacié recent dels mercats de
destinaci6 de les exportacions

Consolidaci6 de la internacionalitzacié com a
estrategia de creixement empresarial

Universitats de prestigi internacional, amb
bons resultats en I+D+i

Potent xarxa d'instituts tecnologics de
prestacid de serveis avancats

Important esfor¢ innovador de les PIME

Tendeéncia creixent dels directius professionals
amb formacio superior

Excellents infraestructures portuaries i una
xarxa de transport viari estructurada

AMENACES OPORTUNITATS

&
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Escassetat de financament a empreses i
institucions per a financar I+D+i

Debilitat de les politiques publiques de suport
a les activitats productives

Baix nivell d'inversio publica
Retards en I'execucié del Corredor
Mediterrani

Lent ajust de les institucions al canvi accelerat
de les condicions en que competeixen les
empreses

Entorn normatiu complex, rigid i
desincentivador de la competitivitat

Ralentitzaci6 de les millores de productivitat
en etapes de creixement

Perdua d'avantatges competitius basades en
productes de baix cost
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Localitzacio: centre del Corredor Mediterrani i
eix Lisboa-Madrid-Valencia

Creixement de I'economia mundial i del
comerg internacional

Orientaci6 cap a una economia més social

Desenvolupament de nous productes i serveis
basats en el coneixement i les TIC

Canvis en les cadenes globals de valor

Reconeixement de la necessitat de
professionalitzar la direccié

Inversio en actius intangibles

Mobilitzacié per a millorar la inversi6 publica
en infraestructures i I'impuls del Corredor
Mediterrani

Mobilitzacié per a millorar el finangament
autonomic
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DAFO CV (4): SECTOR PUBLIC

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

DEBILITATS FORTALESES

»  Escassetat de recursos autonomics derivada
de l'infrafinancament historic del sistema de
finangcament

- Fort endeutament public

- Dependeéncia del financament extraordinari
estatal davant del tancament dels mercats
financers

e Baix nivell de despesa en atencié i cura a les
persones

«  Baix nivell de despesa en politiques de suport
al teixit productiu

e Baix nivell d'inversié publica
*  Contribuents a la solidaritat interterritorial a

pesar de tindre una renda inferior a la mitjana

e Baix nivell d'empleats publics

e Percepcid de corrupci6 i baixa qualitat dels
serveis publics

+ Deteriorament de la imatge de la Comunitat i
descrédit de les institucions

e Crisi del confianca

Esfor¢ per a mantindre els nivells dels serveis
publics fonamentals

Reforg de la despesa en politiques socials
Control i reduccio del deficit autonomic

Recuperacio de la imatge i credit de les
institucions

Desenvolupament d'accions orientades a la

millora de la transparéncia de la gestié
publica

«  Retards en la reforma del sistema de
finangament autonomic

«  Manteniment de la insuficiéncia financera en
el nou model de finangament

*  Retards o solucions inadequades al problema
de I'endeutament acumulat

e Pujades de tipus d'interés i els seus efectes
sobre les carregues financeres

*  Nous episodis d'estancament del creixement
economic

*  Problemes de sostenibilitat de les finances
publiques davant de la demanda futura de
serveis sanitaris i socials

»  Prolongacio de la baixa inversi6 de
I’Administraci6 central

- Falta de resposta a la corrupcio

% GENERALITAT
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Canvi del model de financament

Reconeixement de les necessitats de la
Comunitat en el nou model

Reestructuracio del deute

Reconeixement de les necessitats valencianes
en les politiques de I’Administracié central

Reforc de la presencia de la Comunitat en les
decisions espanyoles

Lluita contra la corrupcié en les AP
Millora de la governanca publica
Agilitzaci6 de les administracions

Avaluacio regular dels resultats de les
politiques publiques
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DAFO CV (5): DESEQUILIBRIS TRANSVERSALS

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

DEBILITATS FORTALESES

Elevada desocupacié de llarga durada,
juvenil i poblacié estrangera

Alts nivells de desigualtat social, risc de
pobresa i exclusié

Precarietat laboral
Salaris baixos en ocupats no qualificats

Diferencials negatius d'ocupaci6 i salaris de
les dones

Debilitat del sistema d'atencio i cura a les
persones

Instruments débils per a garantir
I'autonomia personal i I'accés igualitari al
mercat de treball

Comarques interiors amb poblacié
envellida i risc de despoblacié

Congestié urbana a la costa i elevats usos
artificials del sol

Forta erosié del sol al sud de la Comunitat
Escassetat d'aigua

Elevades emissions de gasos d'efecte
d'hivernacle

Recuperacio recent de |'ocupacié
Augment de l'ocupacié qualificada
Reduccié de la desocupacié juvenil

Igualtat de generes en |'accés a tots els
nivells educatius

Amplia incorporacié de la dona al treball
Millora recent de I'ocupaci6 femenina

Bona accessibilitat de la major part del
territori als serveis urbans

Reduits temps de viatge a les ciutats

Amplitud dels espais de proteccié
mediambiental

Abundancia de llocs d'interés cultural
Millora de I'eficiéncia en I'Gs de I'aigua

Reduccié de I'emissié de gasos d'efecte
d'hivernacle

&
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Agreujament de la desocupacio i la
precarietat laboral

La globalitzacié redueix les oportunitats
d'insercié laboral de les persones menys
formades

Ineficacia de les politiques de lluita contra
la desigualtat i I'exclusié social

Escassa atencio a la formacio de les
persones sense qualificacio

Ineficacia de les politiques actives d'insercié
de parats de llarga durada, joves i dones

Sobreexplotacié del territori
Agreujament del canvi climatic

Periodes prolongats de sequera
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Reforg de les politiques les politiques
publiques contra la desigualtat i I'exclusié
social

Millora de I'eficacia i I'eficiencia de les
politiques per mitja de I'extensi6 de la seua
avaluacié

Reforg de les politiques territorials i
mediambientals
Aprofitament de la proteccié

mediambiental per a generar noves
activitats i equilibrar I's del territori
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1.3 QUADRE D'INDICADORS

1. PERSPECTIVA MACROECONOMICA

Catalunya Pais Basc ] Espanya
Valenciana

1.1 Creixement poblaci6 (2000=100) 2017 m 1184 1215 104,0 115,0 105,0
1.2 Poblacié major de 65 anys (%) 2016 _ 18,6 17,2 21,7 18,7 19,2

1.3 Taxa de dependencia (Pob >65/pob 16-64) 2016 m 28,9

OCUPACIO I CAPITAL HUMA

14 Taxa d'activitat (%) 2017 m 61,7 2,9 6,1 58,8 58,8*
1.5 Taxa de desocupacio6 (%) 2017 m 134 13,3 11,3 17,2 7,6*

1.6 Taxa d'abandé escolar

enjorn (%) 2017 n 139 7,0 183 10,7**
1.7 Poblaci6 ocupada amb estudis superiors (%) 2017 _ 45,0 2,5 34,3*
1.8 PIB (Euros constantes, 2000=100) 2016 m 126,2 139,0 124,7 1271 1235
1.9 PIB per capita (Euros PPS, Espanya=100) 2016 119,3 136,8 132,7 100,0 110,0
1.10 Actius basats en el coneixement en el VAB (%) 2013 “ 58,7 68,9 64,6 59,2 -

* Segon trimestre de 2017.
** 2016.
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2. ESPECIALITZACIO PRODUCTIVA

An C.
y | Valenciana

AGRICULTURA I SECTOR AGROALIMENTARI
111 Pes de I'agricultura en el VAB (%)

11.2 Grandaria mitjana per explotaci6 agraria (ha)
INDUSTRIA

1.3 Pes de la industria en el VAB (%) 2016

114 Pes de les ocupacions altament qualificades en la indUstria
2016
(%)
CONSTRUCCIO
IL5 Pes de la construccio en el VAB (%) 2016

1.6 Transaccions immobiliaries respecte al parc d'habitatges (%) 2016

SERVEIS DE MERCAT

41,0 57,9 42,8 41,8 52,5

1.7 Pes dels serveis més avancats en els serveis de mercat (%) 2016

1.8 Pes de I'ocupacio en serveis creatius i culturals en els serveis

de mercat (%) 2016

TURISME

1.9 Pes del turisme en I'ocupacio (%) 2016 12,8 13,0 10,0 13,3 6,3

11.10 Nombre de viatgers (2011=100) 2016 119,2 115,7 110,8 117,5 117,0 114,7
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3. COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

An C. Cataluny Pais Espany
y Valenciana a Basc a

TEIXIT EMPRESARIAL

1.1 Ocupacid en grans empreses (%) 2016 19 15 3,8 2,6

1.2 Ocupacié en microempreses (%) 2016 339 30,2 34,0 37,9 -
IIL.3 Empreses primer nivell de competitivitat (%) 22%1;_ 24,5 239 29,5 25,0 =
114 Empresaris i directius (% ocupats) 2017 16,3*
IIL5 VAB per ocupat (euros PPS, Espanya=100) 2016 106,4 110,8 115,8 100,0 97,3
1.6 Guany mitja anual per treballador (euros) 2014 23.927 26.570 27.787 22.858 -
.7 Grau d'obertura (exp. + imp. / PIB) 2016 7,5 0,8 3,8 74 51
1.8 Empreses exportadores regulars (%) 2015

1.9 Rendiment del sistema universitari 2017 109,0 119,0 102,0 9,0 100,0

1110 I+D executat per les AP (% PIB) 2015 0,13 0,30 0,44 0,15 0,23 0,24
I:Ie.]é](.)i?:)ensitat innovadora de les empreses (% de xifra de 2015 0,70 104 0,86 2,04 0,87 )
.12 Pes de I'ocupacié en serveis intensius en coneixement 2016 416 498 455 417 489

en els serveis (%)

INFRAESTRUCTURES I ALTRES DOT

1113 Capital no residencial per ocupat (euros) 2014 108.151 107.933 111.959 103.831 -

I1.14 Capital en infraestructures logistiques per habitant

2014 5.664 4317 6.147 5.463 -
(euros)

* Segon trimestre de 2017.
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4. SECTOR PUBLIC

DIAGNOSTIC DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

An C. Catalun Pais [ Espany

y [ Valenciana ya Basc a
SERVEIS PUBLICS I BENESTAR
221 1374 126,2 130,3

1V.1 Despesa publica de I’Adm. regional, 2003=100)"%

IV.2 Despesa en SPF per capita (Total CA=100)™

1V.3 Pes de la despesa en assumptes economics sobre la despesa

publica total (%)*?

V.4 Recursos de I'SFA comp. homogeénies per capita (Total CA Reg.

comu=100)*

IV.5 Efectius empleats en I'’Adm. regional (per cada 100 habitants)®

201
201
1
5 - 319
97,2
201
7 n 2’2

92,4

10,6

951

24

1304

9,4

3,0

120,6

100,0

2,8

1195

FINANCES PUBLIQUES I QUALITAT INSTITUCIONAL

1V.6 Deute public de I'’Adm. regional (% PIB))?

1V.7 Saldo pressupostari de I’Adm. regional (% PIB)?

1V.8 Index global de transparéncia (0-100)

1V.9 ICR-Percepcié de la corrupcié (UE=100)

1V.10 ICR-Percepci6 de la qualitat dels serveis (UE=100)

V.11 Doing Business-tramits per a |'obertura d'una PIME (nombre)
! Despesa no financera neta de transferéncies a altres AP

?|a dada corresponent al total d’Espanya es correspon amb el del total de I’Administracio regional, sense Ceuta i Melilla

®La dada de la Uni6 Europea correspon a la UE-25.

201
201
201
3
201 80,0 83,7
3
201
1

“ Els recursos de I'SFA del total d’Espanya es corresponen amb els de les CA de régim comu.
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14,4

100,0

931

94,9

7,0

14,4

981

94,2

109,6

10,0

24,8

94,5

9.4

6,7

0,0

100,0

100,0

5.2
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5. DESEQUILIBRIS TRANSVERSALS

_

DESIGUALTAT SOCIAL I POBRESA
V.1 Poblacié en risc d'exclusio social (%)
V.2 Taxa de desocupacié poblacié menor de 25 anys (%)

V.3 Assalariats amb contracte temporal (%)

V.4 Taxa de desocupacié femenina (%)

V.5 Pes de les dones directores i gerents (%)

DESEQUILIBRIS TERRITORIALS

DESIGUALTAT DE GENERE

V.6 Poblacio rural (%)

MEDI AMBIENT

V.7 Emissi6 de gasos d'efecte d’hivernacle (1990=100)
V.8 Consum d'aigua en llars (litres/persona/dia)
V.9 Superficie artificial (% sobre total superficie)

V.10 Canvi climatic (diferéncies de temperatura mitjana anual,

graus)

* Segon trimestre de 2017.
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2016

2017

2017

2017

2017

2011

2015

2013

2015

2001-
2015

C.
Valenciana

17,9 21,7 15,9 27,9 234
30,4 34,7 27,3 38,6 16,9*
21,6 18,9 24,5 26,7 14,4*
14,4 13,9 12,2 19,0 7,8
314 33,0 27,8 30,6 33,8*
11,5 11,3 33 11,0 17,2 -
112,0 141,9 96,6 116,6 76,3
117,0 131,0 123,0 130,0 -
6,5 10,6 6,5 34 4.2
1,0 1,6 0,5 0,6 =

DIAGNOSTIC DE LA

COMUNITAT VALENCIANA
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MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

La Comunitat Valenciana necessita recuperar la confianca en el seu futur en molt distints ambits; un dels principals és la
capacitat d'avancar cap a un model econdmic que genere creixement sostenible a llarg termini, intel-ligent i integrador,
en linia amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible, amb els principis de I'Estratégia Europa 2020, i coherent amb
altres estructures de la planificacié estratégica relacionades.

Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) es materialitzen en 169 metes i de 230 indicadors que han de ser
implementats, monitoritzats i avaluats en un horitz6 temporal de 15 anys, és a dir, fins a I'any 2030. La Generalitat
Valenciana ha desenvolupat plans de sensibilitzacié i integracié dels ODS en el seu marc d'actuacié. Per tant, per a la
transformacié del model economic de la Comunitat Valenciana és necessaria la vinculacié amb aquests 17 objectius.

OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

t] ERADICACIO DE LA POBRESA % i) REDUCCIO DE LA DESIGUALTAT

7] LLUITA CONTRA LA FAM E] CIUTATS I COMUNITATS SOSTENIBLES
ki

E] BONA SALUT e P] CONSUM RESPONSABLE

P EDUCACIO DE QUALITAT E‘;I FE] LLUITA CONTRA EL CANVI CLIMATIC

B IGUALTAT DE GENERE 7] FLORA I FAUNA AQUATIQUES

[ AIGUA POTABLE I SANEJAMENT ] FLORA I FAUNA TERRESTRES

ENERGIES RENOVABLES i3 PAU 1JUSTICIA

£] OCUPACIO DIGNA I CREIXEMENT ECONOMIC ALIANCES PER A ACONSEGUIR OBJECTIUS

a INNOVACIO 1 INFRAESTRUCTURES

L'Estratégia Europa 2020 serveix de marc de referéncia per a les activitats en els ambits de la UE, nacionals i regionals. S'hi
considera fonamental I'impuls del creixement basat en el coneixement i la innovacié, sostenible i eficient en I'Gs dels
recursos, i integrador des del punt de vista social, economic i territorial. Des dels governs s'han establert objectius
nacionals que contribueixen a assolir els objectius generals de la UE. Tenint la vista posada cap als escenaris posteriors a
2020 (Llibre Blanc sobre el futur d'Europa), cal que les politiques orientades cap als ODS es configuren com una condici6é
ex ante per obtenir financament amb el objectiu que I'accés de la Comunitat Valenciana als fons estructurals siga més
competitiu.
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ESTRATEGIA EUROPA 2020
i ocuracid

El 75 % de la poblacié d’'entre 20 i 64 anys ha de tindre ocupacio

71+D

El 3 % del PIB de la UE ha de ser invertit en I+D

E CANVI CLIMATIC I SOSTENIBILITAT ENERGETICA

Reduir en un 20 % les emissions de gasos d’efecte d’hivernacle, augmentar en un 20 % les energies renovables,
i incrementar un 20 % I'eficiencia energetica.

P EDUCACIO

El percentatge d’abandonament escolar ha de ser inferior al 10 %, i almenys el 40 % de les persones entre 30 a 40
anys ha de tindre estudis superiors complets.

E LLUITA CONTRA LA POBRESA I L'EXCLUSIO SOCIAL

Reduir, com a minim en 20 milions, el nombre de persones en situacio o risc de pobresa i exclusié social.

D'altra banda, per la seua rellevancia i la seua vinculacié directa amb la Linia 5 s'ha considerat el pla FENT
COOPERATIVES, un instrument de planificacié imprescindible per a les politiques publiques de la Generalitat en materia
de cooperatives, en la necessitat de les quals i urgent aplicacié coincideixen tant els Corts i el Consell com la
Confederacié de Cooperatives en representacio de tot el sector

La visi6 del Pla FENT COOPERATIVES és aconseguir una millora en la competitivitat de les cooperatives valencianes,
basada en quatre eixos fonamentals:

1. El creixement sostenible (social, economic i mediambiental)

2. L'increment de |'ocupacié de qualitat (estable i productiu)

3. L'avang en la presencia igualitaria de dones i joves en els ambits empresarials de responsabilitat

4. L'extensié dels valors i principis propis del model cooperatiu a la resta del teixit empresarial valencia.

Per a aco es plantegen sis linies estrategiques:
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FENT COOPERATIVES

Desenvolupament empresarial sostenible

a Desenvolupament societari

E Ocupacié i desenvolupament territorial

E Financament de les cooperatives

E Divulgacié, formacié e investigacié cooperativa

E Consolidacio institucional

A partir d’estos referents, els principals reptes a que s'enfronta la societat valenciana en la proxima década sén els

seguents:

1 Millorar els nivells de benestar general dels valencians, recuperant ritmes d'avang en la renda per capita
que reduisquen la bretxa amb els territoris més avancats del nostre entorn i faciliten el progrés de tota la
poblacio.

2. Generar més i millors ocupacions, reduint substancialment la taxa de desocupacié i millorant la qualitat de
les ocupacions, la seguretat i la salut en el treball.

3. Enfortir la competitivitat empresarial mitjancant una millora de la productivitat i de la gestié i una
especialitzacié productiva que responga als desafiaments tecnologics i dels mercats globals.

4., Incrementar la qualitat de la formacié en tots els nivells educatius, per a millorar les oportunitats de
desenvolupament laboral i personal de la poblacié.

5. Garantir la igualtat d'oportunitats a tots i totes les valencianes i en especial a les persones més
desfavorides, com a palanca basica per a la construccié d'una societat més justa i incloent.

6. Impulsar un desenvolupament social i economic, mediambientalment sostenible i territorialment equilibrat.

7. Recuperar la confianca en la Generalitat Valenciana i, en general, en les institucions publiques, com a

instruments eficacos i eficients al servei dels valencians i valencianes.

Una resposta adequada a aquests reptes requereix estructurar un model de desenvolupament sostenible a llarg termini,
no sols en I'ambit economic sind també en el social i I'ambiental. Només atenent les exigéncies que plantegen aquests
tres ambits, el desenvolupament podra ser equitatiu i viable, i els seus resultats oferiran un entorn més vivible a les
persones.

La contribucié clau d'un model economic a aquests objectius és crear riquesa a partir d’'una utilitzacié racional i eficient
dels recursos disponibles de qualsevol tipus: humans, naturals, tecnologics, organitzatius, materials i socials. La seua
ampliacié i millor aprofitament han de ser la base d'un creixement que permeta disposar de més oportunitats per a les
generacions presents i futures.
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Les persones han d'estar en el centre de les perspectives: com a beneficiaris i destinataris Ultims dels resultats de
I'activitat economica; com a actiu principal d'un model economic basat en el coneixement i la innovacié; i com a agents
socials i politics capagos d'impulsar el canvi necessari en les empreses, institucions i administracions publiques.

Desenvolupa-

Desenvolupa- ment equitatiu

ment viable

AMBIENTAL

Desenvolupa-
ment vivible

L'objectiu ha de ser avancar cap a un model economic “amb rostre huma“, que genere ocupaci6 estable i de qualitat,
afavorisca una distribucié més equitativa de la renda i siga capac de generar major benestar social per a les persones. Les
transferencies socials i els serveis publics no sén productius en el mateix sentit que la inversié en maquinaria o en
infraestructures, pero sén essencials per al funcionament fluid d'una societat incloent, que es preocupa per la distribucié
de la renda i l'equitat. Des d’aquesta perspectiva, un model econdmic sostenible ha d’oferir també respostes a grans
reptes socials del segle XXI com I'envelliment, les migracions, I'exclusié digital o el canvi climatic.

Els grans instruments economics per a ampliar les oportunitats per a tots soén la creacié d'ocupacio i les millores de la
productivitat mitjancant la incorporacié de coneixement als processos productius gracies a l'aprofitament dels serveis
que ofereixen distints actius, tangibles i intangibles. L'éxit de nivells creixents i més elevats de productivitat permetra
generar més valor afegit i, a partir d'aixd, majors nivells salarials i d'ingressos privats i publics. Aquesta ha de ser la
principal garantia a llarg termini de I'estabilitat financera de les empreses i també dels comptes publics, i del
manteniment i millora de serveis publics essencials com I'educacié, la sanitat o els serveis socials.
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UN CANVI DE RUMB

Per a avancar des d'un enfocament centrat en la rendibilitat a curt termini cap a una perspectiva més amplia de
rendibilitat economica i social, amb la vista posada en el llarg termini, els valencians i les valencianes hem d'actuar de
manera decidida per capgirar les politiques economiques i la cultura empresarial dominants. Virar el rumb des de la
busca d'una rendibilitat a curt termini que confia sovint en les millores de la competitivitat als menors costos salarials
(devaluacio interna), per avancar cap a una competitivitat basada en la capacitat de generar més valor afegit a partir dels
recursos disponibles, per mitja de millores de la productivitat basades en I'aprofitament productiu del coneixement i en la
innovacio.

La productivitat no depén tant dels sectors en qué ens ubiquem sin6 dels productes i tasques en que ens especialitzem i
en les baules de les cadenes de valor en qué treballem. Es possible avancar en termes de valor afegit si, en un mateix
sector, emigrem cap a les gammes altes de cada producte o tasca, tant en els serveis com en la indUstria. El denominador
comu d'aquestes migracions cap a les activitats més intensives en coneixement és disposar de recursos tecnologics i
humans qualificats adequats i d'organitzacions capaces d'aprofitar-los.

Sén distints els estudis que assenyalen que la baixa productivitat del treball, i també de part dels capitals acumulats per
I'economia valenciana, té les seues principals causes en unes diferencies d’estructura productiva (sectors, activitats,
caracteristiques de les empreses) que no afavoreix |'Us i aprofitament del coneixement amb la mateixa intensitat que els
espais de referéncia més avancats. La via per a eliminar aquests desavantatges és |'impuls decidit i efica¢ a la generaci6 i
difusié d'innovacions en el conjunt del teixit productiu valencia.

Aquesta ha de ser la palanca que transforme el model econdomic i que comporte canvis sinérgics en diverses direccions:
afavorir la modernitzacié de la industria tradicional, impulsar el desenvolupament de nous sectors intensius en
coneixement i la major presencia d'activitats terciaries avancades i, d’aquesta manera, permetre que la Comunitat
Valenciana progresse en productivitat i millore el nivell de renda per habitant.
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CAPITAL HUMA

CAPITAL
TECNOLOGIC

INTERNACIONA- LOGISITICA I
LITZACIO CONECTIVITAT

GESTIO I ESTOC DE
DIMENSIO CAPITAL FISIC
EMPRESARIAL PRODUCTIU

Per a assentar sobre pilars solids I'economia del coneixement, el nivell de formacié de la poblacié és un factor
absolutament determinant, i per a aixo cal atraure el talent cap a les empreses i les institucions publiques i tindre la
capacitat de retindre’l, gestionar-ne la diversitat formant equips professionals ben integrats i eficacos, i reforcar la
presencia de les dones en els equips directius per a aprofitar les seues potents dotacions actuals de coneixements i
capacitats.

El nou entorn socioecondomic -dinamic, divers i molt complex- es caracteritza per un major pes del coneixement perque
s'ha convertit en el principal actiu productiu d'una economia que necessita assimilar un canvi tecnologic continu i
gestionar una complexitat creixent. D'aquesta manera, la innovacio, la creativitat i I'aprenentatge permanent passen a ser
claus per a la generacié de competéncies essencials per a aprofitar els recursos existents en les empreses.

Les politiques publiques no poden incidir directament sobre molts dels resultats que s’hi persegueixen, pero si que
poden enfortir certs factors que apuntalen i condicionen la millora de la productivitat i I'exercici economic d'un territori.
Poden fer-ho en l'exercici de les seues competencies, bé mitjancant l'oferta de serveis publics molt importants bé
desenvolupant iniciatives que faciliten o donen suport a les activitats de les empreses.

Alguns exemples destacables de les dues coses son les politiques d1+D+i, les millores de la formacié, les politiques
d'infraestructures i logistiques, el suport al financament i la internacionalitzacié empresarial. I, per descomptat, la millora
de la qualitat institucional i de les regulacions, aixi com el funcionament eficient de I’Administracié i de les institucions
publiques, afers tots aquests molt rellevants per a afavorir un clima i un entorn de negocis que atraga inversions privades.

ESTRUCTURA DEL MODEL ECONOMIC

El nou model economic de la Comunitat Valenciana dona resposta als set grans reptes a que ha de fer front la societat
valenciana en els proxims deu anys a través d'un patré de desenvolupament sostenible a llarg termini en tres grans
ambits: I'economic, social i ambiental. Per a aixo, el pla d'accié se sustenta en deu grans linies estrategiques que
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emmarquen els 35 objectius prioritaris del nou model. El compliment d'aquests objectius prioritaris ha de materialitzar-se
mitjangant I'execucié de 131 iniciatives entre les quals hi ha 39 projectes tractors que lideraran la transformacié de
I'economia valenciana.

REPTES DE LA

SOCIETAT VALENCIANA

/ MODEL ECONOMIC SOSTENIBLE A LLARG TERMINI \
AMBIT AMBIT AMBIT
ECONOMIC SOCIAL AMBIENTAL

@ LINIES ESTRATEGIQUES

OBJECTIUS PRIORITARIS

@ INICIATIVES

PROJECTES TRACTORS

.

2.1. ESTRATEGIA PARA LA TRANSFORMACIO DEL MODEL ECONOMIC

/

2.1.1. Linies estrategiques i objectius del pla d’accio

Per a la confeccié d'aquesta proposta de Pla d'Accié ha sigut necessari revisar, completar, actualitzar i reformular, si
escau, els treballs de diagnostic realitzats fins al moment perquée el Pla oferisca una imatge fidel de la realitat
socioeconomica de la Comunitat Valenciana i del seu entorn. A partir del treball de diagnostic s'ha desenvolupat una
analisi DAFO, complementari a I'oferit en el Document d'Elx, aprovat pel Consell a I'abril de 2016, que ha permés
identificar els principals factors en els quals ha de basar-se la transformacié del Model Economic de manera que
garantisca una adequada senda de creixement i de creacié d'ocupacié en la Comunitat Valenciana en els proxims anys i
la recuperacié dels nivells de renda per capita, desenvolupament i benestar que gaudia la Comunitat Valenciana
anteriorment.

Els reptes per a aconseguir la sostenibilitat social del model economic valencia s‘han extret de I'analisi de I'evolucio
demografica, les particularitats del mercat de treball o la identificacié de les desigualtats socials o els col-lectius més
vulnerables. Els reptes economics han sorgit de I'analisi de I'especialitzacié productiva de la regi6 i els determinants de la
competitivitat empresarial i les necessitats d'inversié6 empresarial. Finalment, el repte mediambiental ha quedat reflectit
en l'estudi dels desequilibris territorials i els desafiaments mediambientals com conseqiiéncia del desenvolupament
economic.
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En definitiva, els treballs previs d'analisis i diagnostic han servit per a perfilar i validar el Pla d'Acci6 per a la transformacié
del model economic de la Comunitat Valenciana que s'assentisca en deu linies de caracter estrategic que serviran per a
aconseguir els tres grans objectius del model valencia: el progrés economic, la sostenibilitat mediambiental i la integracié
i equitat social.

Per altra banda, la formulacié interna del Pla d'accié de model economic té com a punt de partida tota la labor preévia
duta a terme per la Direccié General de Sector Public, Model Economic i Patrimoni durant 2017, d'acord amb el full de
ruta marcada en el Document d'Elx. Les activitats exercides per aquesta direccié general, complementaries al procés de
contrast recollit a I'Annex II, han sigut fonamentalment les seglents:

. Grup de treball: s'ha constituit un grup estable de treball entre la Conselleria d'Hisenda i Model Economic i
la Conselleria d’Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerc i Treball, amb I'assessorament de
I’Ageéncia Valenciana de la Innovacié per a canalitzar la reflexié conjunta i la participacié constructiva de
tots els departaments i agents en la definicié del model economic.

= Reunions amb agents socials i persones expertes en la mesura que es considera que el sector privat és el
protagonista del canvi i el motor para a la transformacié del model economic. Es fonamental fomentar la
participaci6 i el debat de la societat civil, els centres de coneixement i investigacio, les empreses i els
treballadors per a aconseguir un alt grau de consens social.

. Procés de desplegament participatiu entre les conselleries: s'ha interactuat amb totes les arees de la GVA
amb l'objectiu d'obtindre un pla integrat per mitja d'un procés col-laboratiu, obert i global, que fomente la
coresponsabilitat i el lideratge compartit del procés per tots els departaments del Consell. Alineacié dels
plans sectorials i transversals amb model economic.

= Catedra Model Economic Universitat d'Alacant per a completar des d’'un punt de vista académic la tasca
que desenvolupa el Consell de la Generalitat Valenciana per al disseny d'un model economic que siga
transformador de I'actual. Esta iniciativa sera extesa en 2018 a les universitat de Valéncia — Estudi General,
Jauime I de Castell6 i previsiblement, en 2019, a la Miguel Hernandez d’Elx.

. Cicle de conferencies amb la finalitat d'obrir un espai de reflexié i debat dins del procés que esta impulsant
la Generalitat Valenciana per a la transformacié del model economic. Les conferencies han tractat sobre
tres temes fonamentals: a) Ocupacid, competitivitat, internacionalitzacié i creixement empresarial, b)
Grandaria de I'empresa i desenvolupament, i ¢) Innovacié per a un futur més huma (més informacié en
http://www.hisenda.gva.es/web/modelo-economico/ciclo-de-conferencias).

. Creacio6 d'un Portal obert i participatiu per a arreplegar I'opinié de la ciutadania.

A continuacio s'exposa l'enfocament i els principals objectius que es persegueixen per cadascuna d'aquestes deu linies
estrategiques identificant la seua alineacié amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
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LINIES

ESTRATEGIQUES

ECONOMIC

OBJECTIUS PRIORITARIS

DESENVOLUPAR LA 01.1: Reforg i financament del Sistema Valencia d'Innovacié

CAPACITAT INNOVADORA (SVI)

DEL TEIXIT PRODUCTIU 01.2: Augment de la inversié empresarial en I+D+i

9 e . : PR
T 01.3: Foment de la investigacio i el desenvolupament
MITJANCANT DE . .
tecnologic d'excel-lencia

L'ENFORTIMENT DEL 01.4: Promocio de pols d'innovaci6 oberta

SISTEMA VALENCIA 01.5: Execucié de I'Estrategia d'Especialitzacio Intelligent de la

D'INNOVACIO CV (RIS3-CV)
IMPULSAR UNA
TRANSFORMACIO 02.1: Modernitzacié dels sectors productius clau per a
MODERNITZADORA DE I'economia valenciana
L’ESTRUCTURA e 02.2: Desenvolupament de noves activitats orientades cap a
PRODUCTIVA VALENCIANA O una economia sostenible i circular

PROMOURE LA
INVERSIO PRODUCTIVA I
SOSTENIBLE I LA MILLORA
DEL FINANCAMENT

TRABAJODECENTE

B YCRECIMIENTO
ECONOMICD

03.1: Impuls d'inversions sostenibles i productives

03.2: Millora de les condicions d'accés al financament
empresarial

03.3: Foment de I'atraccié d'inversions nacionals i estrangeres

EMPRESARIAL
[ INVERTIR EN T 04.1: Millora del capital huma disponible

= = 04.2: Enfortiment de les relaci tre el sist ducatiu i el
e e E T T |!!|| oLz pnr:(;ulgsjn e les relacions entre el sistema educatiu i e
EMPRENEDORA

FOMENTAR LA CREACIO
D’OCUPACIO SOSTENIBLE I
L’'ECONOMIA SOCIAL

RECOLZAR LA MILLORA

4 EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y CRECIMIENTO
i w
I!!' | i

04.3: Consolidacié de la cultura de I'emprenedoria

05.1: Impuls de la generacié d'ocupacié sostenible i de qualitat
05.2: Implantacié de politiques i actuacions de responsabilitat
social en I'economia valenciana

05.3: Foment de I'economia del bé comu

05.4: Augment del nombre i grandaria de les organitzacions
d'economia social

06.1: Augment de la dimensié i millora de la gestié de les

DE LA COMPETITIVITAT DE B empreses valencianes
LES EMPRESES ﬁ/‘ & 06.2: Millora del posicionament internacional de les empreses

MILLORAR LA
CONNECTIVITAT INTERIOR I

07.1: Millora de les infraestructures de transport

oo T 07.2: Disseny i implementacié del Pla integral de mobilitat
EXTERIOR DE LA CV I & 07.3: Impuls de la logistica com a sector estrategic
IMPULSAR EL SECTOR 07.4: Aposta per les TIC com a element fonamental per a
LOGISTIC garantir la connectivitat
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08.1: Desenvolupament d'un sistema de financament sostenible
i equitatiu

16 o [ 17 55" 08.2: Augment de la reputaci6 institucional i la transparencia, i
IMPULSAR LA z_ @ impuls de la nova governanca

SOSTENIBILITAT 08.3: Modernitzacio de la gestio dels serveis publics i
FINANCERA I UNA NOVA consolidacié de I'administracié electronica
GOVERNANCA PUBLICA 08.4: Difusio d'informacio i seguiment de politiques i

programes publics
08.5: Protagonisme i participacio de les entitats locals en la
governanca publica

£ B e 09.1: Impuls de les oportunitats laborals inclusives
GARANTIR LA IGUALTAT I!ﬂl @‘ 09.2: Desenvolupament de politiques que garantisquen la
D’OPORTUNITATS I LA plena igualtat d'oportunitats N

INCLUSIO SOCIAL 09.3: Desenvolupament de politiques que reduisquen la

pobresa i els riscos d'exclusio social
09.4: Impuls de la qualitat de vida mitjancant la
coresponsabilitat

TRABAJODECENTE
ECONOMICD

af
BT AFAVORIR L'EQUILIBRI e 010.1: Reforg de la lluita contra el canvi climatic
L10] % 010.2: Conservacio de la diversitat biologica i millora de la
15 Stossrus

et sostenibilitat mediambiental del territori
TERRITORIAL 010.3: Millora de la cohesio territorial i social

LINIA ESTRATEGICA 1. DESENVOLUPAR LA CAPACITAT INNOVADORA DEL TEIXIT
PRODUCTIU MITJANCANT L'ENFORTIMENT DEL SISTEMA VALENCIA D'INNOVACIO

El primer eix estrategic de la transformacié del model economic se centra a desenvolupar les iniciatives necessaries
perqué la Comunitat Valenciana avance en la societat i I'economia del coneixement, principalment a través de la
innovacio.

L'existéncia d'una relacié positiva entre la innovaci6 i el creixement econdomic esta ben provada i, per aixo, el foment de la
innovacié s’ha convertit, en les Ultimes décades en un element clau de les politiques governamentals, i aixo ha merescut
I'atencio preferent dels organismes internacionals i els experts en desenvolupament, en especial en les societats
avancades.

La base del progrés mitjancant I'Gs intensiu del coneixement amb fins productius ha de ser el nivell de formacié de les
persones, en particular les altament qualificades. Aquests recursos estan disponibles, a la Comunitat Valenciana, a les
universitats i centres tecnologics i a les empreses intensives en coneixement, pero han de ser reforcats i dinamitzats per a
aprofitar-ne tot el potencial i ajudar I'economia valenciana a fer un salt definitiu en aquest ambit.

Per a contribuir a aixo s’ha constituit el Consell Valencia d'Innovacié, com a organ col-legiat consultiu i de participacio
institucional de la Generalitat, nascut primordialment per a analitzar la situacié actual i impulsar les actuacions de
I’Agéncia Valenciana d'Innovacié (AVI). L'objecte general de I'AVI és la millora del model productiu valencia mitjangant el
desenvolupament de la seua capacitat innovadora per a la consecucié d'un creixement intelligent, sostenible i
integrador. Per a aix0, I'Agencia coordinara |'Estratégia d'Innovacié de la Comunitat Valenciana i promoura I'enfortiment i
el desenvolupament del Sistema Valencia d'Innovacié (SVI), impulsant la generacio, difusid, intercanvi i explotacié de
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coneixement. Amb aquest fi, I'AVI establira les relacions que en cada cas resulten necessaries amb els agents innovadors
de I'ambit empresarial, de la investigacio i el desenvolupament tecnologic.

Es pretén potenciar aixi mateix la inversié empresarial en actius intangibles considerats en I'actualitat com a recursos
estratégics que permeten crear valor de manera sostenible, al constituir una font important d'avantatges competitius per
a 'empresa. Aquestes inversions han de contribuir a la millora de la productivitat del teixit productiu valencia per tal com
afavoreixen l'aprofitament de les dotacions de capital fisic i huma i faciliten I'execucié de |'Estratégia d'Especialitzacié
Intel-ligent de la CV (RIS3-CV). Aquesta estrategia estableix iniciatives per al desenvolupament de noves activitats i de la
transformacio tecnologica de sectors ja existents.

transformacio tecnologica de sectors ja existents.

L1 DESENVOLUPAR LA CAPACITAT INNOVADORA DEL TEIXIT PRODUCTIU MITJANCANT DE

L’ENFORTIMENT DEL SISTEMA VALENCIA D’INNOVACIO

8

\\

01.1: Reforg i financament del Sistema Valencia d’Innovacié (SVI)
01.2: Augment de la inversié empresarial en I+D+i

01.3: Foment de la investigacio i el desenvolupament tecnologic d’excel-léencia

01.4: Promocio de pols d’innovacio oberta

01.5: Execucié de I’Estratégia d’Especialitzacio Intel-ligent de la CV (RIS3-CV)

LINIA ESTRATEGICA 2. IMPULSAR UNA TRANSFORMACIO MODERNITZADORA DE
L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA VALENCIANA

L'objectiu de créixer en productivitat en les activitats i sectors ja assentats al nostre territori, i al mateix temps diversificar
I'estructura productiva cap a activitats avancades, requereix aconseguir una base productiva de més alt nivell de
sofisticacié, que incorpore més intensitat tecnologica en general i tecnologies digitals en particular, per tal de generar
d’'aquesta manera més valor afegit i, derivat d'aixo, uns nivells de renda més elevats.

Necessitem més indUstria i la concentracié d'aquesta en les baules de les cadenes de produccié de més valor afegit.
Només aixi la reindustrialitzacié pot oferir un nou model d'industria que afija valor, en termes d'ocupacié i benestar, a la
nostra economia i a la nostra societat.

Els objectius i reptes en aquest ambit tenen dimensions territorials, empresarials i sectorials que s'articularan en un
procés participatiu per a obtindre de les distintes arees industrials —de les seues empreses, organitzacions i institucions—
una valoracio tant de les accions vigents com d‘altres iniciatives que pogueren integrar-se en el pla d'industrialitzacio.
Aquest procés de contrastacio territorial permetra una millor adaptacié a les necessitats i aspiracions de les diferents
comarques.

L'analisi d'oportunitats fet a la Comunitat Valenciana per a perfilar I'Estrateégia RIS3-CV apunta a la modernitzacié
d‘activitats com ara I'agroalimentacio, el turisme i I'estil de vida, la salut, la mobilitat, I'habitat o els béns de consum.
Assenyala aixi mateix la necessitat d'apostar per les noves tecnologies en |'ambit dels materials avancats i les
nanotecnologies, la fabricacié avancada, la biotecnologia, I'energia o la logistica. Moltes d'aquestes estan tenint un efecte
tractor sobre la innovacio en els sectors de la salut, la biotecnologia, la industria de materials avancats, la industria
farmaceutica, la de diagnostic genetic o la indUstria i els serveis d'ortopedia i traumatologia.
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Pel que fa a les TIC, el seu aprofitament com a tecnologies d'Us general fa que es considere clau I'extensié de la banda
ampla a la Comunitat aixi com I'impuls de la digitalitzacié de les activitats empresarials, perqué les TIC conformen una
part important del procés emprenedor i empresarial com a eines de competitivitat transversal de cada un dels sectors
economics, tant en les fases creatives com de fabricacié i distribucié dels béns i dels serveis.

Com un aspecte particular d'allo que s'ha assenyalat, cal destacar I'impuls que hem de donar a les indUstries creatives i a
les activitats culturals, incloent-hi el sector audiovisual, ja que, a més de la seua aportacié directa al PIB i a I'ocupacio,
representen una base inestimable per a I'impuls de la innovacid i la creativitat en la nostra societat. El Consell ha elaborat
el Pla estrategic cultural valencia 2016-2020 a fi de reconstruir i enfortir el teixit dels sectors culturals i creatius a la
Comunitat Valenciana.

No s'han d'oblidar les oportunitats que ofereix 'anomenada economia circular, centrada en la interseccié dels aspectes
ambientals i economics, i que proposa un nou model de societat que utilitza i optimitza els estocs i els fluxos de
materials, energia i residus, i I'objectiu dels quals és I'eficiéncia de I'Us dels recursos i el refor¢ de la sostenibilitat. Com
també ofereix oportunitats noves i innovadores I'economia blava, més centrada en l'aprofitament del potencial dels
oceans, mars i costes a favor del creixement i I'ocupacié, integrant-hi totes les activitats economiques que tenen lloc en
I'entorn mari o que utilitzen els recursos del mar com a input, o bé les que estan involucrades en la produccié de béns o
la prestacié de serveis que contribuiran directament a les esmentades activitats.

El turisme, una activitat economica de gran rellevancia a la Comunitat Valenciana, té un enorme potencial de cara al futur.
El nou model turistic requereix també una estrategia més orientada cap al coneixement i la innovacié, partint dels
instruments existents pero adoptant un enfocament adrecat a qualificar el producte a fi de buscar la diferenciacié davant
I'estandarditzacio.

També els sectors vinculats a I'atencié de les persones i la qualitat de vida ofereixen oportunitats de gran interés. En
aquest ambit, el sistema d'autonomia personal i la seua professionalitzacié és una oportunitat per a la creacié
d’'ocupacions dificilment deslocalitzables i de qualitat, al temps que permet la millora de la qualitat de vida de totes les
persones i afavoreix la redefinicié dels usos del temps. En aquest ambit hi ha, igualment, enormes oportunitats i reptes
per a mamprendre noves iniciatives en qué es combine el treball de les persones i les distintes tecnologies, per a generar
nous serveis i millorar la qualitat dels existents

L2 IMPULSAR UNA TRANSFORMACIO MODERNITZADORA DE L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA VALENCIANA

02.1: Modernitzacié dels sectors productius clau per a I'economia valenciana

02.2: Desenvolupament de noves activitats orientades cap a una economia sostenible i circular

LINIA ESTRATEGICA 3: PROMOURE LA INVERSIO PRODUCTIVA I SOSTENIBLE I LA
MILLORA DEL FINANCAMENT EMPRESARIAL

Per a créixer d'una altra manera, diversificar les activitats productives i recolzar les millores de productivitat, cal tornar a
invertir i fer-ho en actius més productius, molts dels quals sén intangibles. També cal invertir millor, és a dir, de manera
més sostenible que en el passat, menys ciclica i més rendible a mitja i llarg termini, perqué només d'aquesta manera els
efectes duradors de la inversié sobre la productivitat i la renda permetran recuperar els capitals aportats als projectes.

Per a aixo s'ha d'aconseguir que augmente la confianca a llarg termini dels inversors en el nostre territori, pero també
que els projectes emprenedors i empresarials valencians milloren la qualitat i tinguen accés al financament adequat a les
caracteristiques dels actius a financar. En aquest sentit, és un obstacle la desaparicié quasi total del sistema financer
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autocton, pero la domiciliacié de les seus socials i fiscals d'importants entitats financeres a la Comunitat hauria de
convertir-se en una oportunitat. Per a aix0 hauria de fer-se possible que més serveis de valor afegit d'aquestes
aprofitaren els avantatges competitius que, en aquest sentit, sens dubte hi ha a la Comunitat Valenciana.

El Consell ha impulsat una reordenaci6 de les seues competéncies en materia de financament empresarial i ha modificat
I'estructura de I'Institut Valencia de Finances per a facilitar que aquesta entitat jugue un paper més efectiu com a banc de
foment, mitjancant la seua transformacié en una entitat publica amb accés al credit del BCE i fons del BEL En aquest
sentit, es planteja I'obtencié de recursos addicionals per al finangament d’inversions a través de la captacié de fons del
BEI i del Pla Juncker, mitjancant la creacié de vehicles d'inversié de capital majoritariament privat destinats a financar
projectes estrategics per a I'administracié que, al mateix temps, resulten atractius per a la iniciativa privada.

L3 PROMOURE LA INVERSIO PRODUCTIVA I SOSTENIBLE I LA MILLORA DEL FINANGAMENT EMPRESARIAL

03.1: Impuls d’inversions sostenibles i productives
03.2: Millora de les condicions d’accés al finangament empresarial

03.3: Foment de I’atraccio d’inversions nacionals i estrangeres

LINIA ESTRATEGICA 4: INVERTIR EN APRENENTATGE I CULTURA EMPRENEDORA

Un determinant fonamental d'un model economic basat en el coneixement és el nivell de formacié de la poblacié. Per a
avancar cap a una cultura economica de la innovacié, el progrés tecnologic i I'eficiencia, necessitem un sistema educatiu
de qualitat, en les seues diverses etapes, capa¢ de donar resposta tant a I'alumnat amb més dificultats d'aprenentatge
com a l'alumnat amb més capacitat i motivacié per a aprendre. L'equitat i I'excel-léncia sén dos factors indissociables per
a aconseguir una educacio de qualitat. Es requereix, a més, un sistema educatiu més connectat amb el sistema economic
i el mon empresarial, per la qual cosa les politiques publiques han de tindre en compte aquesta prioritat.

Diversos estudis indiquen que cap a l'any 2020, només el 15 % de les ocupacions seran per a persones sense cap
qualificacié. En I'actualitat un terg dels llocs de treball valencians requereixen estudis superiors (formacié professional de
grau superior i estudis universitaris), pero en les regions i paisos més avancats aquest percentatge supera el 50 %. La
inversio en formacié per a poder comptar amb persones molt ben qualificades, en tots els nivells educatius, tant entre els
joves en edat escolar com entre la poblacié adulta, ha de ser una de les prioritats per a poder canviar el model de
creixement economic i garantir la cohesid social. Un jove sense qualificacié tindra moltes possibilitats d'estar en risc
d'exclusié social i laboral.

Les orientacions de la Unié Europea insisteixen en la necessitat de I'adquisicié de les competéncies clau per part de la
ciutadania com a condicié indispensable per a aconseguir que els individus aconseguisquen un ple desenvolupament
personal, social i professional que s'ajuste a les demandes d'un mén globalitzat i faca possible el desenvolupament
economic, vinculat al coneixement.

L'actitud emprenedora és un recurs de gran importancia en les societats avancades, que els permet trobar continuament
solucions innovadores per a millorar-ne la qualitat de vida. I els emprenedors més valuosos son els que estan més ben
preparats. Per aixo, la transformacié del model economic requereix I'enfortiment del Sistema Valencia d’'Emprenedoria,
perqué siga més potent i innovador, i que aixo es duga a terme per mitja d'una politica transversal que implique a tota
I’Administracié valenciana a través de les seues politiques d’educacid, formacid, ocupacié o innovacié, entre d'altres, junt
amb les universitats i la resta de centres del coneixement i, per descomptat, que compte amb les empreses, en especial
amb les més competitives. Junt amb tot aixo, la generacié d'ocupacié de qualitat és un dels principals reptes que té la
Comunitat Valenciana per a fer front a una taxa de desocupacid inacceptablement alta i un elevat percentatge
d’'ocupacions inestables. Aquestes dues realitats, a més de suposar un problema social de primera magnitud, reflecteixen
deficiencies en la capacitat d'incorporar i aprofitar el capital huma als processos productius.
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El nou model de creixement economic és un requisit per a la creacié d'ocupacié de qualitat, i en aquest ambit és clau
millorar la formacié dels treballadors i I'eficiencia del mercat de treball, la qual cosa requereix, en I'ambit autonomic, la
modernitzacio i millora del funcionament del servei public d’ocupacio (Servef), i una gestié estratégica dels seus recursos.
La manera d'entendre el model economic com un model altament inclusiu per a tot tipus de col-lectius s'ha de basar en
una relacié constant i molt intensa entre el sector productiu i I'educatiu, especialment en la formacié professional en
general i la formacié dual en particular, aixi com a la universitat. D'aquesta manera és més probable que es generen
dinamiques d'inserci6 laboral més eficagc i més ocupacié de qualitat, la qual cosa acabara repercutint en les trajectories
professionals, el nivell de vida i desenvolupament economic.

L4 INVERTIR EN APRENENTATGE I CULTURA EMPRENEDORA

04.1: Millora del capital huma disponible
04.2: Enfortiment de les relacions entre el sistema educatiu i el sector productiu

04.3: Consolidacio de la cultura de ’emprenedoria

LINIA ESTRATEGICA 5 FOMENTAR LA CREACIO D'OCUPACIO SOSTENIBLE I
L’ECONOMIA SOCIAL

L'ocupacio i la seua qualitat son instruments fonamentals per a la realitzacié personal, la integracié social i la reduccio
dels riscos de pobresa i exclusié que pateixen molts valencians. La crisi economica ha accentuat aquests problemes al
destruir ocupacions i precaritzar a molts treballadors, obligats a acceptar salaris baixos i contractes inestables. El millor
antidot contra aquests riscos és el desenvolupament d’un teixit productiu en qué guanyen pes les activitats i ocupacions
que es caracteritzen per oferir millors ocupacions, que sén les avancades tecnologicament.

Es requereix avancar cap a un model de relacions laborals que revertisca el procés de precaritzacié laboral i que impulse
la creacio d'ocupacions de qualitat i salaris dignes. De la mateixa manera, la seguretat i salut en el treball és més que un
repte per al canvi de model economic, i s'ha de contemplar I'objectiu de millorar els nivells de benestar actuals,
escometent actuacions encaminades a la promoci6 de la seguretat i salut més enlla de les obligacions legals.

Un model economic orientat a les persones que situe l'ocupacio sostenible i de qualitat en el centre dels seus objectius
ha d'impulsar iniciatives que I'afavorisquen. Per a aixo, cal millorar el funcionament dels serveis publics d'ocupacié
(Servef), i promoure 'estabilitat en la contractacid, aixi com la seguretat i la salut laboral. Pero també facilitant la creacié
d’'ocupacions qualificades i oferint serveis a les empreses que n'incentiven la localitzacié al territori valencia.

També I'etica i la responsabilitat social empresarial (RSE) es consideren elements clau en el model economic que es
propugna, ja que poden reportar avantatges en la relaci6 amb els clients, la gestié de les persones, o la capacitat
d'innovacié, al mateix temps que aporta valors que contribueixen a una societat cohesionada.

Ser socialment responsable no significa solament complir plenament les obligacions juridiques, sind també anar més
enlla del seu compliment invertint més en el capital huma, I'entorn i les relacions amb els interlocutors. En definitiva, obri
una via per a administrar el canvi i conciliar el desenvolupament social amb I'augment de la competitivitat.

Estretament relacionat amb aixo, I'existencia d'economia no declarada en una societat, no solament distorsiona la
competeéncia empresarial, sind que genera problemes d'equitat entre ciutadans, menyscapte en els drets de les persones
treballadores, d'eficiéncia en I'assignacié de recursos i en la provisié de serveis publics.

En definitiva, lluitar contra I'economia submergida no solament sera una palanca per al desenvolupament economic, amb
la conseguent creacié d'ocupacié, sind que també ens reforcara com una societat justa.
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L'economia social ocupa també una posicié destacada en un model economic amb rostre huma, atés que la seua gestié
de proximitat basada en la democracia a I'empresa, I'arrelament al territori i la seua major responsabilitat social, la
converteixen en una base per al canvi cap a un desenvolupament sostenible. En aquest sentit, diversos estudis assenyalen
la major capacitat de les empreses d’economia social en termes d'integracié social i laboral, i la seua contribucié a la
creacié d'ocupacio estable i de qualitat, igualtat de genere, equitat salarial, sostenibilitat i conservacié del medi ambient,
aixi com la reduccié de la pobresa i I'exclusié social.

L'economia social té un destacat grau d'implantacié en |'economia valenciana i, a pesar de la seua perdua de pes
tendencial, especialment en el sector agrari, ha suportat la crisi en alguns aspectes amb millors resultats gracies a la seua
capacitat d'adaptacié. Un dels objectius del nou model economic és augmentar el grau d'implantacié de les entitats
d'economia social en els diferents sectors productius, i per a aix0 calen noves accions emparades en politiques publiques.

Les cooperatives valencianes comparteixen amb la resta de les empreses de la Comunitat els mateixos problemes
estructurals i els mateixos reptes i desafiaments. Es per aixd que totes les politiques publiques que impulsen plans i
projectes estratégics destinats a millorar el sistema empresarial i productiu valencia afecta a totes per igual. En el context
actual, les cooperatives no s'enfronten a problemes diferents a les altres empreses, i precisen també de solucions similars,
encara que aporten una manera de fer i unes finalitats genuines i diferenciades de I'empresa convencional.

No obstant aixo, la Comunitat Valenciana pot, a través de les peculiaritats de I'Economia Social, encapcalar el moviment
de I'economia del bé comU com a element transformador del model economic, per tal de contribuir per aquesta via a
cicatritzar les ferides de la corrupcié i mala gestiéo en I'ambit public i estenent la idea d'una Comunitat Valenciana
solidaria i social en I'ambit economic.

L5 FOMENTAR LA CREACIO D'OCUPACIO SOSTENIBLE I L'ECONOMIA SOCIAL

05.1: Impuls de la generacié d’ocupacio sostenible i de qualitat
05.2: Implantacié de politiques i actuacions de responsabilitat social en I’economia valenciana
05.3: Foment de I’economia del bé comu

05.4: Augment del nombre i grandaria de les organitzacions d’economia social

LINIA ESTRATEGICA 6: RECOLZAR LA MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE LES
EMPRESES

La Comunitat Valenciana és una regi6 economica dinamica, basada de manera generalitzada en xicotetes i mitjanes
empreses, moltes d'aquestes de caracter familiar, conformada per una gran varietat de sectors i amb una notable
dinamica exportadora. A pesar de les fortaleses que d'aquesta configuracié s'han derivat, aci hi ha una clara debilitat
respecte a d'altres regions en el nostre nivell de competitivitat empresarial en l'actual escenari economic, nacional i
internacional. La proporcié d'empreses que han aconseguit els nivells superiors de competitivitat és del 17 % a la
Comunitat Valenciana, davant el 31 % del Pais Basc o el 25 % de Catalunya o Madrid.

Per a avancar en competitivitat, I'economia valenciana ha de disposar d'una proporcié cada vegada major d’empreses
eficients, altament productives, amb potents equips directius, financerament solidament i regularment rendibles. Per a
aixo, cal acostar els nivells de competitivitat dels segments més débils del teixit productiu als de les empreses més
eficients que ja tenim. La major grandaria empresarial és un condicionant d’'aquest procés, pero la grandaria és al seu
torn un dels resultats d'un procés de selecci6 natural en qué les empreses més productives i competitives sobreviuen i es
fan més grans. Per a aconseguir-ho la majoria ocupen més treballadors formats i més capital tecnologic i productiu per
treballador, i gracies a la seua bona gestid i la qualitat dels seus projectes disfruten d'un millor accés al financament
externa i tenen una major capacitat d'exportar i d'innovar.
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Per a millorar la competitivitat empresarial resulta convenient la divulgacié i extensié dels patrons de bones practiques
que s'identifiquen amb els projectes empresarials d'exit a llarg termini, com son: obertura a I'Gs d'estratégies diverses i
complexes, concentracié en els seus negocis nuclears, aposta pels actius intangibles, atraccié i retencié del talent,
professionalitzacié i separacié de les responsabilitats de control i execucié.

Aquestes tasques han de ser desenvolupades pel sector privat pero cal millorar I'efectivitat de les politiques publiques
que volen contribuir a facilitar-ne els canvis i reforcar el suport institucional al nostre sector empresarial. Poden fer-ho en
distints ambits, com el de la formacié d'emprenedors, el suport a la innovacié i el financament, i especialment en la
internacionalitzacié de les activitats de les empreses, una necessitat ineludible en el mén actual que representa una
exigencia rigorosa de millora de la competitivitat i una oportunitat fonamental per al creixement empresarial.

L6 RECOLZAR LA MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE LES EMPRESES

8

\\

06.1: Augment de la dimensioé i millora de la gesti6 de les empreses valencianes

06.2: Millora del posicionament internacional de les empreses

LINIA ESTRATEGICA 7: MILLORAR LA CONNECTIVITAT INTERIOR I EXTERIOR DE LA CV I
IMPULSAR EL SECTOR LOGISTIC

En un mon globalitzat, la connectivitat externa i interna permet aprofitar les oportunitats i sumar-se a les dinamiques dels
espais més avancats. Si volem projectar-nos a I'exterior necessitem disposar de vies de comunicacio eficients, de
naturalesa multimodal, que connecten els nostres nuclis urbans, nuclis de produccié i ports entre si i amb Europa.

En aquest marc, les oportunitats de la Comunitat Valenciana sén molt rellevants gracies a la seua privilegiada localitzacio
a la ribera occidental del Mediterrani, davant per davant de les rutes de pas de les connexions maritimes entre Asia i
Europa. No obstant aixo, I'aprofitament d'aquestes oportunitats resulta condicionat pel retard en les infraestructures
ferroviaries i logistiques del Corredor Mediterrani, una aposta estrategica ineludible que constitueix abans que res un
projecte d'Estat, i que la societat valenciana demana des de fa decades.

En la mateixa linia, el Corredor Cantabric-Mediterrani, un corredor ferroviari d'altes prestacions i transit mixt que
connectaria el corredor Mediterrani amb el corredor Cantabric a través de Terol, Zaragoza i I'eix de I'Ebre. Amb aquesta
infraestructura s'incrementarien notablement les velocitats de recorregut per a aconseguir temps de viatge competitius i,
a més, podra albergar el trafic de mercaderies.

De la mateixa manera, la millora de les connexions ferroviaries del port de Valéncia és essencial per a mantindre el seu
lideratge en el Mediterrani, destacant la millora de la facana maritima i la connexi6 amb Sagunt. La millora de les
dotacions d'infraestructures ha de fer-se de manera que enfortisca la posicié de la Comunitat Valenciana en matéria de
connectivitat, millore la qualitat de vida dels ciutadans i potencie l'atractiu del nostre territori per a la localitzacié
d'activitats productives. Aixo es tradueix en una aposta per la logistica com un sector estratégic de futur a la Comunitat
Valenciana, estructurant de manera intel-ligent el nostre sistema d'infraestructures i la disponibilitat de sol, a partir dels
nostres importants avantatges de localitzacio.

En aquest sentit, és imprescindible desenvolupar una estratégia especifica associada a la intermodalitat que permeta
equilibrar els usos de la carretera i del ferrocarril i impulse les connexions dels ports valencians. Hui, la Comunitat
Valenciana no disposa de cap espai logistic de vocacio internacional adaptat a les noves demandes i als estandards del
transport modern. Aixi, és important tindre present que aquestes activitats han sigut profundament transformades per les
noves tecnologies i que l'aprofitament de les oportunitats en aquest terreny requereix, una vegada més, un Us intens
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d'aquestes i del coneixement en general, per a aplicar-los eficagment i eficientment a una gestié6 avancada de la
intermodalitat.

Al costat de les set estratégies claus definides fins ara, situades fonamentalment en ambits directament connectats amb
I'activitat economica, cal considerar que el model que es propugna atorga una gran importancia a les dimensions
institucional, social i mediambiental com a elements determinants dels seus resultats i de la seua sostenibilitat. Per
aquesta rad, altres aspectes han de ser previstos com a estrategies transversals, que complementen i condicionen el
significat i els resultats de les politiques i actuacions ja descrites. A continuaci6 es descriuen tres linies estratégiques que
tenen aquestes caracteristiques.

L7 MILLORAR LA CONNECTIVITAT INTERIOR I EXTERIOR DE LA CV I IMPULSAR EL SECTOR LOGISTIC

07.1: Millora de les infraestructures de transport
07.2: Disseny i implementacio del Pla integral de mobilitat
07.3: Impuls de la logistica com a sector estratégic

07.4: Aposta per les TIC com a element fonamental per a garantir la connectivitat

LINIA ESTRATEGICA 8: IMPULSAR LA SOSTENIBILITAT FINANCERA I UNA NOVA
GOVERNANCA PUBLICA

En els Ultims anys, moltes institucions de la Comunitat Valenciana no han funcionat correctament, afectades per la
corrupcio i la instrumentalitzacié politica. La qualitat de les institucions constitueix un dels factors més repetidament
invocats pels analistes i pels que prenen decisions economiques, i fa referencia a temes com ara la transparéncia,
I'equanimitat en les actuacions o la inexisténcia de corrupcio. Els problemes en aquests ambits son un perillés dissolvent
de la confianca i la disposicié a cooperar, dos bases fonamentals d'un capital social sense el qual els costos de
funcionament i transaccio de les societats es multipliquen i el seu progrés s'embossa.

Necessitem un nou model de relacions socials que no es base en la confrontacio, siné en l'accié concertada per a fer
front als problemes. Per a aixd és necessari generar novament confianca entre tots els actors socials i enfortir les nostres
reivindicacions davant I'exterior. El Consell va obrir el mes d'octubre de 2015 el dialeg social per a arribar a un gran acord
en favor d’un creixement sostenible i una ocupacié de qualitat, dues garanties perqué les persones no queden excloses, i,
en definitiva, una nova etapa de major democracia i més capacitat de participacié del conjunt de la ciutadania. En aquest
marc, es va constituir la Mesa de Dialeg Social, que va acordar el mar¢ de 2016 la creacié de tres meses sectorials:
creixement economic, recuperacié social i politiques publiques.

Per a generar confianca en les institucions és important, a més, que l'exercici de les administracions millore, perqué
presenta deficiencies que n'alenteixen el funcionament sense que per aixd s'oferisquen més garanties, ni d'eficacia en la
consecuci6 dels objectius de les politiques publiques ni de la qualitat dels serveis. Una part dels problemes d'eficacia i
d'eficiéncia de les administracions en I'exercici de les funcions que tenen encomanades depén de la qualitat i I'aplicacio

de les regulacions que el sector public estableix per a si mateix i per als agents privats.

Fet i fet, la transformacié del model economic requereix una nova governanca per a canviar les maneres de fer politica i
canviar el funcionament de I’Administracié valenciana i el seu sector public. I per a aixo cal orientar-la mitjangant cinc

criteris d'actuacié com son:

«  Qualitat. Millora dels serveis publics per al compliment efectiu dels drets socials ciutadans.

GENERALITAT
VALENCIANA

Conselleria d'Hisenda
i Model Econdmic

127



8

\\

PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL CONTINGUTS DEL PLA

MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

- Analisi de les necessitats socials. Mitjangant una avaluacio rigorosa i regular de les politiques publiques:
de formacié dels joves en edat escolar i de la poblacié treballadora per a respondre a les demandes dels
sectors productius i afavorir I'ocupabilitat; d'atencio sanitaria i de serveis socials; d’habitatge i mobilitat,
etc.

- Transparencia, simplificacié i agilitat administrativa. Impuls de I'administracié electronica, racionalitzacié i
modernitzacié dels procediments de gestié. Coordinacié entre departaments.

e Analisi dels efectes de la normativa. Valoracié de I'impacte de les regulacions publiques en la prestacio
dels serveis publics i el desplegament del nou model economic.

« Responsabilitat social. Aplicacié de la responsabilitat social en les actuacions publiques (clausules socials,
igualtat de génere, empremta ecologica, etc.) i refor¢ de les iniciatives de sensibilitzacié, foment i millora
que s'estan duent a terme els distints departaments.

El desplegament de les politiques publiques de la Generalitat esta condicionat, sens dubte, per la seua greu situacié
financera, de manera que la solucié d'aquest problema ha de ser una prioritat. L'objectiu de les actuacions en aquest
sentit ha de ser posar fi a la insuficiencia de recursos que pateix la Comunitat Valenciana i a una discriminacio respecte a
altres comunitats que limita el desenvolupament dels serveis publics en condicions d’igualtat per als valencians i manté
sota minims els recursos per a impulsar el desenvolupament economic.

La solucié d'aquests problemes ha de preveure també I'endeutament acumulat, elevat fins a I'extrem d'impedir I'accés de
la Generalitat als mercats i fer-la esdevindre financerament insostenible sense suports de I'Estat, una situacio a que s'ha
arribat a pesar de gastar menys que la mitjana i no per gastar més. Sense reduir la carrega del deute, la discriminacié del
passat continuara pesant en el futur, condicionant I'accés dels valencians als serveis publics i la possibilitat de desplegar
politiques per a impulsar el canvi de model economic.

Necessitem continuar avancant en I'explicacié de quin és el verdader origen de la nostra situacio financera i recuperar la
reputacié perduda com a territori i com a societat. A aixo ha de contribuir la comunicacié dels canvis en I'economia
valenciana i en les politiques de la Generalitat que s'impulsen a poc a poc aixi com els resultats d'aquests que es
produeixen en els distints ambits.

D'altra banda, la complexitat de la realitat territorial i la seua governanca no poden ser abordades sense el protagonisme
i la participacio de les entitats locals; i no solament pel degut respecte a la garantia constitucional de la seua autonomia,
sin6 en la conviccié que el local és el mitja per a aconseguir resultats de politiques publiques per a la ciutadania i per a la

construccié d'un millor entorn per a viure, aprendre i treballar.

L8 IMPULSAR LA SOSTENIBILITAT FINANCERA I UNA NOVA GOVERNANGA PUBLICA

08.1: Desenvolupament d’un sistema de finangcament sostenible i equitatiu

08.2: Augment de la reputacio institucional i la transparencia, i impuls de la nova governanga

08.3: Modernitzacio de la gestio dels serveis publics i consolidacié de I’'administracié electronica
08.4: Difusio d’informacio i seguiment de politiques i programes publics

08.5: Protagonisme i participacio de les entitats locals en la governanga publica
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LINIA ESTRATEGICA 9: GARANTIR LA IGUALTAT D'OPORTUNITATS I LA INCLUSIO
SOCIAL

La globalitzacié economica ha suposat tensions per als estats de benestar nacionals, superats per la internacionalitzacio
de les relacions i la pérdua de referéncies territorials i comunitaries. La crisi econdmica ha agreujat les desigualtats socials
i ha accentuat la incidencia d'aquestes en alguns col-lectius, com ara les dones, els joves o els immigrants, el que ha
generat una societat més polaritzada. La crisi ha provocat ajustos en els serveis de I'estat de benestar, i ha provocat, de
vegades, la mercantilitzacié dels drets i els serveis publics.

La combinacié de globalitzacié i crisi ha suposat que la vulnerabilitat social afecta (en major o menor mesura) a una
majoria social, fonamentalment com a conseqiiéncia d'un empobriment de part de les classes mitjanes, que han deixat
de sentir que participaven en el progrés col-lectiu per a passar a sentir-se amenagades pel risc de la perdua d'ocupacié o
de les prestacions publiques. Els conceptes pobresa, vulnerabilitat i risc s'han redefinit, i han estat dotats d'una
multidimensionalitat, lligada no sols a la tradicional falta de privacié material severa sind també a la precarietat laboral i a
la disfuncio relacional de les persones.

Aquesta realitat es veu agreujada en el cas dels col-lectius vulnerables per ser persones en situacié de desocupacio i
sense qualificacid professional, persones amb diversitat funcional, victimes de violéncia masclista, persones amb
patologies duals, poble gitano i minories etniques, persones refugiades, persones exrecluses, joves extutelats, persones
trans i families nombroses o monoparentals.

Les politiques publiques que es dissenyen en I'ambit econodmic han de tindre en compte aquesta realitat per a evitar
ruptures socials al nostre territori. Les actuacions publiques han de combinar la inversi6 i la transformacié tecnologica i
ecologica de I'economia amb politiques inclusives que fomenten i garantisquen I'eixida de la crisi col-lectivament. Cal que
amb aquestes es done una resposta intergeneracional que permeta la redefinicié de la trajectoria vital dels i les joves, i
estabilitzar els projectes vitals de les persones de més de 55 anys rebutjades sistematicament pel mercat laboral. D'altra
banda, la igualtat de genere ha d'impregnar transversalment les politiques, tant per motius d'equitat com d'eficiencia
economica, atés que la diferenciacio de rols de genere, tant a la llar com en I'ocupacio, és un obstacle per a aconseguir
una societat més justa, inclusiva i cohesionada que impedeix I'aprofitament optim de les capacitats potencials del conjunt
de la poblacié.

D'altra banda, és vital per a la transformacié del model economic valencia la incorporacié dels nous usos del temps i la
coresponsabilitat, que situen la qualitat de vida en el centre de les politiques publiques, i que constitueixen un
mecanisme de qualitat i saludable per a la redistribucié del treball i la riquesa. El sistema d'atencié ha de basar-se en uns
serveis publics universals (sanitat, educacié, cultura, serveis socials...) de qualitat, un sistema que professionalitze I'atencié
i atencié de les persones, perqué ningu haja de renunciar a la seua vida laboral, majoritariament dones, i que permeta
treballar el temps i els afectes. En el cas del naixement i la crianga, mesures com el permis igual i intransferible per
naixement i adopcié amb una xarxa d’educaci6 publica de 0-3 anys.

L9 GARANTIR LA IGUALTAT D'OPORTUNITATS I LA INCLUSIO SOCIAL

09.1: Impuls de les oportunitats laborals inclusives
09.2: Desenvolupament de politiques que garantisquen la plena igualtat d’oportunitats
09.3: Desenvolupament de politiques que reduisquen la pobresa i els riscos d’exclusié social

09.4: Impuls de la qualitat de vida mitjangant la coresponsabilitat
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LINIA ESTRATEGICA 10: AFAVORIR L’EQUILIBRI MEDIAMBIENTAL I TERRITORIAL

El respecte al medi ambient i I'atencié al territori és un eix estrategic del canvi de model economic perque els dos ambits
son fonamentals perque la Comunitat preserve alguns dels seus millors actius. La qualitat mediambiental i I'equilibri
territorial la diferencien i la posicionen com un espai privilegiat davant de la demanda de localitzacions, tant residencial
com per a la produccié i consum de serveis, al mateix temps que sén elements determinants de la sostenibilitat i de la
qualitat de vida dels ciutadans.

La millora de la sostenibilitat ambiental exigeix atencié als riscos de deteriorament existents i, en aquest sentit, millores
en la conservacié del paisatge i la biodiversitat, la gestié sostenible del litoral, el canvi climatic, els recursos hidrics, el
model energétic o el control de les emissions i els residus d'acord amb els principis de I'economia circular.

Especialment rellevant és que la nova fase de desenvolupament millore I'equilibri entre creixement economic i ocupacid
del territori, a fi que un Us ordenat d'aquest contribuisca a la qualitat del desenvolupament general de la Comunitat
Valenciana i de les seues arees metropolitanes, del seu sistema de ciutats, comarques i municipis.

L10 AFAVORIR L'EQUILIBRI MEDIAMBIENTAL I TERRITORIAL

010.1: Reforg de la lluita contra el canvi climatic
010.2: Conservacio de la diversitat biologica i millora de la sostenibilitat mediambiental del

010.3: Millora de la cohesio territorial i social

2.1.2. Missions del sector public i privat

La transformacié del model economic d'un territori per a aconseguir la seua adaptacié a l'entorn canviant la
protagonitzen les empreses i la fomenta i impulsa el sector public, responsable de la provisié directa d'una gran quantitat
de béns publics i de garantir un ambient afavoridor d'aquest canvi. Aconseguir transformar i millorar la societat és
responsabilitat de tots i, a més de ser resultat de la suma de les accions individuals, ha de compartir-se una visié

col-lectiva de la Comunitat Valenciana d'aci a 25 anys.

El procés de globalitzacié de I'economia mundial, I'impacte de les noves tecnologies i la crisi economica de 2008 han
obligat les economies madures a reconsiderar els seus factors de creixement i especialitzacio, i a replantejar-se que fer
des de les empreses i des de les administracions publiques per a substituir les activitats que deixen de ser viables per

altres amb un futur esperancador, sostenible i inclusiu.

En aquesta estratégia de reorientacié del model productiu intervenen de manera creixent els mercats internacionals que
es converteixen en el principal motor del desenvolupament. Conseqlientment, el nou model ha de mirar més cap a fora i
orientar la seua capacitat competitiva cap al comerg internacional.

La missi6 fonamental de les empreses consisteix a generar projectes economics viables i rendibles, que siguen
sostenibles des de tots els punts de vista (laboral, economic, financer, mediambiental, social) i deu també triar la manera

en queé es desenvolupen, assumint un risc raonable de fracas en l'interés de la seua implementacio.

GENERALITAT
VALENCIANA

Conselleria d'Hisenda
i Model Econdmic

130



8

\\

PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL CONTINGUTS DEL PLA

MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

La missié fonamental de les administracions publiques és fer que les condicions en que les empreses despleguen la seua
activitat i es transformen per a adaptar-se al mercat siguen les adequades davant la competencia d'altres nacions i
territoris. També ho sén garantir els objectius del conjunt de la societat per a aconseguir que la creaci6 de riquesa arribe
a tots els estaments i territoris de la societat.

Tal com s’ha descrit en I'apartat anterior, el pla per a la transformacié del model economic de la Comunitat Valenciana
estableix les linies estrategiques que articulen la manera de dur a terme aquestes dues principals missions. La de
I'empresa es resumeix a modernitzar |'estructura econodmica sobre la qual s'edifica una societat avangada, a través de 6
linies estrategiques dirigides a: i) impulsar el Sistema Valencia d'Innovacid, ii) modernitzar I'economia, iii) impulsar el
creixement de la inversié productiva i el seu financament, iv) la formacié i la cultura empresarial, v) la generacid
d’'ocupacié de qualitat i 'economia social i vi) millorar la competitivitat a través de la internacionalitzacio i el creixement
empresarial. Totes aquestes es resumeixen en una: enfortir i adaptar com més prompte millor les empreses al segle XXIL

La missié de les administracions es desenvolupa a través de les seguents linies del compliment de la qual ostenta la
principal responsabilitat: vii) la millora de la connectivitat dins i fora de la Comunitat Valenciana, viii) la millora de la
qualitat institucional i de I'eficiéncia i qualitat publica en la provisié dels serveis (educacid, sanitat, serveis socials, justicia,
seguretat, etc.), ix) garantir la igualtat d’oportunitats i la inclusié social i, finalment, x) millorar I'equilibri territorial i
mediambiental de la Comunitat Valenciana. Totes aquestes es poden resumir en una: dissenyar politiques que
garantisquen l'equilibri territorial i mediambiental, la transparéncia, la inclusio social i la igualtat d'oportunitats en |'accés
als serveis publics.

L'objectiu ultim de les dues missions no sols és complementari sind que es troben interrelacionades i generen sinergies
evidents. Aixi, un sistema economic fort i modern és condicié necessaria pero no suficient perqué el nou model siga
complet, perque l'assignacié que hi fa el mercat ha de corregir-se amb intervencions de les politiques publiques que
pretenen objectius collectius. I, al contrari, aquests objectius no seria possibles aconseguir-los sense comptar amb una
estructura moderna i forta sobre els quals poder aplicar-se. Les dos missions no son solament necessaries i
complementaries, sind6 que constituixen la columna vertebral del nou model econdomic i han de desenvolupar-se de

manera harmonica.

L'apartat seglient presenta el detall de les iniciatives que donen forma a cada un dels objectius prioritaris establits,
s'identifiquen els projectes tractors i els seus responsables i es mostren les interrelacions que cada un d'aquests presenta
amb cada una de les linies estratégiques que conformen el Pla d'accié per a la transformacié del model economic de la
Comunitat Valenciana.

2.2. INICIATIVES, PROJECTES TRACTORS I SINERGIES DEL PLA D'ACCIO
2.2.1. Iniciatives

Per a la formulacié de I'arbre d'objectius i iniciatives que articulen les distintes linies estratégiques s'ha fet una important
revisié de les prioritats d'actuaci6 de cada un dels plans o programes vigents al si de la GVA.

Com a resultat de tot aquest treball previ, el Pla d'accié per a la transformacié del model economic de la Comunitat
Valenciana s'articula entorn d'un total de 131 iniciatives ordenades sota el paraigua de 35 objectius prioritaris que
concreten les metes i reptes establits en cada una de les deu linies estratégiques que estableix aquest document.
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LINIA ESTRATEGICA 1. DESENVOLUPAR LA CAPACITAT INNOVADORA DEL TEIXIT
PRODUCTIU MITJANCANT L'ENFORTIMENT DEL SISTEMA VALENCIA D'INNOVACIO

OBJECTIU 1: Reforg i financament del Sistema Valencia d'Innovacié (SVI)

+ Iniciativa 1: Augmentar la captacié de fons nacionals i internacionals per al desenvolupament de
projectes d'T+D+i

« Iniciativa 2: Facilitar el financament a projectes innovadors emmarcats en el SVI

« Iniciativa 3: Establir mecanismes de seguiment de noves tendencies en I'ambit de la innovacio

« Iniciativa 1: Augmentar la competitivitat empresarial per mitja del suport a la I+D+i

« Iniciativa 2: Impulsar la transferencia de coneixement cientific i tecnologic a les empreses i els
emprenedors

« Iniciativa 3: Estimular la compra publica innovadora per a potenciar nous mercats, productes i serveis

- Iniciativa 4: Fomentar la diversitat de les activitats innovadores, abastant procés, producte,
organitzacié i comercialitzacio

OBJECTIU 3: Foment de la investigacio i el desenvolupament tecnologic d'excel-léncia

« Iniciativa 1: Atraure i retindre capital huma d'excel-léncia per al desenvolupament de projectes d'1+D
« Iniciativa 2: Impulsar la cooperacié i el desenvolupament d'equips de treball i infraestructures
excel-lents d'investigacio

OBJECTIU 4: Promoci6 de pols d'innovaci6 oberta

« Iniciativa 1: Promocionar el pol d'innovacié Marina de Valencia
+ Iniciativa 2: Promocionar el Districte Digital de la Comunitat Valenciana
« Iniciativa 3: Promocionar 'accés al mercat d'empreses emprenedores en innovacioé

OBJETIU 5: Execucié de I'Estrategia d'Especialitzacio Intel-ligent de la CV (RIS3-CV)

« Iniciativa 1: Recolzar la I+D+i en biomedicina, serveis sanitaris, salut publica i seguretat

- Iniciativa 2: Impulsar la gestié personalitzada de la salut, la prevencié i el diagnostic

- Iniciativa 3: Fomentar la innovacio turistica, aplicada a l'oci i a les arts escéniques

« Iniciativa 4: Augmentar la competitivitat de les produccions agraries per mitja de la innovacié
- Iniciativa 5: Intensificar les activitats innovadores en els processos avancats de fabricacid

» Iniciativa 6: Promoure I'emprenedoria innovadora i de base tecnologica orientada als ambits
e del'estrategia RIS3 CV
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MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 2. IMPULSAR UNA TRANSFORMACIO MODERNITZADORA DE
L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA VALENCIANA

OBJECTIU 1: Modernitzacio dels sectors productius clau per a I'economia valenciana

« Iniciativa 1: Modernitzar i redimensionar les empreses i explotacions agraries, ramaderes i pesqueres

» Iniciativa 2: Regenerar el teixit industrial valencia: Industria 4.0

« Iniciativa 3: Millorar la gestié i modernitzar les arees industrials valencianes

» Iniciativa 4: Fomentar una producci6 i distribucié comercial sostenible i socialment responsable: visié
de cadena sostenible

« Iniciativa 5: Promoure una estructura empresarial del comerg de proximitat forta, rendible i solida

+ Iniciativa 6: Potenciar el creixement del sector creatiu i cultural

« Iniciativa 7: Facilitar el desenvolupament del sector de serveis avancats i la digitalitzacié6 empresarial

- Iniciativa 8: Promoure una activitat turistica basada en la qualitat

+ Iniciativa 9: Impulsar I'obertura de dades per a propiciar la competitivitat del nostre teixit empresarial i
la creacié d’empreses noves

+ Iniciativa 10: Recolzar les oportunitats que proporciona la denominada Silver Economy i el sector
sociosanitari

OBJECTIU 2: Desenvolupament de noves activitats orientades cap a una economia sostenible i circular

« Iniciativa 1: Promoure la creaci6 d'entitats supraempresarials per a nous projectes basats en
bioeconomia

« Iniciativa 2: Impulsar la produccié ecoldgica, la qualitat agroalimentaria diferenciada i la diversitat
agraria

« Iniciativa 3: Promoure la producci6 energetica renovable

» Iniciativa 4: Impulsar el desenvolupament i creixement de I'economia blava
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MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 3: PROMOURE LA INVERSIO PRODUCTIVA I SOSTENIBLE I LA
MILLORA DEL FINANCAMENT EMPRESARIAL

OBJECTIU 1: Impuls d'inversions sostenibles i productives

« Iniciativa 1: Recolzar el naixement de projectes empresarials que contribuisquen al creixement
sostenible

« Iniciativa 2: Afavorir un entorn inversor amigable a la Comunitat Valenciana

» Iniciativa 3: Promoure el desenvolupament de serveis de valor afegit vinculats a les seus empresarials
domiciliades a la Comunitat Valenciana

OBJECTIU 2: Millora de les condicions d'accés al finangament empresarial

« Iniciativa 1: Dissenyar linies de finangament per a projectes empresarials viables a través d’'una banca
publica

« Iniciativa 2: Consolidar la AFIN (Societat de Garantia Reciproca) com a eina essencial per a |'accés al
credit d'empreses i professionals, amb especial atencié als projectes en les fases de creximent i
consolidacio

« Iniciativa 3: Impulsar nous instruments de financament public i privat

OBJECTIU 3: Foment de l'atraccié d'inversions nacionals i estrangeres

+ Iniciativa 1: Promocionar els avantatges competitius de la Comunitat Valenciana en I'exterior
- Iniciativa 2: Reforcar la confianca dels potencials inversors a la Comunitat Valenciana

% GENERALITAT _
Q VALENCIANA 134

Conselleria d'Hisenda
i Model Econdmic



PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL

MODEL ECONOMIC VALENCIA D'ACCIO DE MODEL

ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 4: INVERTIR EN APRENENTATGE I CULTURA EMPRENEDORA

OBJECTIU 1: Millora del capital huma disponible

Iniciativa 1: Dissenyar accions i plans formatius orientats a afavorir |'ocupabilitat de la poblacié
Iniciativa 2: Millorar la qualitat de I'oferta formativa i els resultats educatius de la Comunitat
Valenciana

Iniciativa 3: Fomentar els programes d'aprenentatge permanent

Iniciativa 4: Millora de les competéncies digitals i en idiomes de la poblacié

OBJECTIU 2: Enfortiment de les relacions entre el sistema educatiu i el sector productiu

Iniciativa 1: Adequar la formacio a les necessitats reals d'empreses, de sectors productius i dels distints
territoris

Iniciativa 2: Aprofitar adequadament el capital huma disponible i reduir els nivells de sobrequalificacié
Iniciativa 3: Promoure la formaci6 professional dual

Iniciativa 4: Impulsar la col-laboracié entre les universitats i el teixit empresarial

OBJECTIU 3 : Consolidacié de la cultura de I'emprenedoria

Iniciativa 1: Incentivar I'esperit emprenedor en els programes educatius

Iniciativa 2: Promoure i recolzar iniciatives empresarials, amb especial atencié a projectes en les fases
de creixement i consolidacio

Iniciativa 3: Impulsar I'ecosistema valencia d'emprenedoria i talent
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL CONTINGUTS DEL PLA

MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 5: FOMENTAR LA CREACIO D'OCUPACIO SOSTENIBLE I
L'ECONOMIA SOCIAL

OBJECTIU 1: Impuls a la generacié d'ocupacié sostenible i de qualitat

- Iniciativa 1: Afavorir la creacié d'ocupacié altament qualificada

« Iniciativa 2: Promoure actuacions que milloren la seguretat i la salut laboral

- Iniciativa 3: Potenciar |'estabilitat en la contractacio6 laboral i combatre el treball precari
- Iniciativa 4: Reforcar I'eficacia de les politiques publiques d'ocupacio

« Iniciativa 5: Combatre les desigualtats salarials per génere amb un Pla d'Igualtat

« Iniciativa 1: Elaborar un pla de foment del compromis amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, I'ética i la responsabilitat social en empreses i en el sector public valencia

« Iniciativa 2: Promoure la diversitat cultural com una politica de responsabilitat social

« Iniciativa 3: Execucié de mesures per a fer aflorar I'economia submergida

OBJECTIU 3 : Foment de I'economia del bé comu

+ Iniciativa 1: Difondre els principis i valors de I'economia del bé comu en la societat valenciana
« Iniciativa 2: Promoure la implantaci6 de I'economia del bé comd en empreses i organitzacions
valencianes

OBJECTIU 4: Augment del nombre i la grandaria de les organitzacions d’economia social

- Iniciativa 1: Implementar un pla director de cooperativisme per a consolidar i augmentar la grandaria
de les cooperatives
- Iniciativa 2: Afavorir la creaci6 i el desenvolupament de les empreses d’economia social
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MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 6: RECOLZAR LA MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE LES
EMPRESES

OBJECTIU 1: Augment de la dimensi6 i millora de la gestio de les empreses valencianes

« Iniciativa 1: Afavorir actuacions orientades a la consolidacio i el creixement empresarial

« Iniciativa 2: Facilitar el desenvolupament i I'is de dades obertes i de la intel-ligéncia artificial

- Iniciativa 3: Promoure la professionalitzacio i la diversitat dels equips directius

« Iniciativa 4: Facilitar I'accés de les pimes a serveis avancats d'innovacié empresarial mitjancant
programes de financament i formacié

OBJECTIU 2: Millora del posicionament internacional de les empreses

« Iniciativa 1: Fomentar la internacionalitzacio de les empreses a través de plans de promocié exterior
« Iniciativa 2: Desenvolupar serveis d'assessorament per a la internacionalitzacié de les empreses

« Iniciativa 3: Impulsar la cooperacié interempresarial i intersectorial per a la internacionalitzacié

» Iniciativa 4: Optimitzar |'activitat firal internacional a la Comunitat Valenciana

« Iniciativa 5: Recolzar la formacié de recursos humans especialitzats en la internacionalitzacié
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MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 7: MILLORAR LA CONNECTIVITAT INTERIOR I EXTERIOR DE LA CV I
IMPULSAR EL SECTOR LOGISTIC

OBJECTIU 1: Millora de les infraestructures de transport

- Iniciativa 1: Impulsar la finalitzacié del Corredor Mediterrani com a eix prioritari transeuropeu de
mercaderies o passatgers

- Iniciativa 2: Millora de les infraestructures de transport viaries, portuaries i aeroportuaries

« Iniciativa 3: Impulsar I'execucié del Corredor Cantabric-Mediterrani

+ Iniciativa 1: Desenvolupar un model de mobilitat més sostenible a través de la potenciacié del
transport public
« Iniciativa 2: Millorar I'accessibilitat universal als serveis i infraestructures de transport

« Iniciativa 3: Potenciar |'Us del transport sostenible en les empreses

OBJECTIU 3: Impuls de la logistica com a sector estrategic

« Iniciativa 1: Crear plataformes intermodals de transport eficients
« Iniciativa 2: Potenciar la Xarxa de parcs logistics de la Comunitat Valenciana

OBJECTIU 4 : Aposta per les TIC com a element fonamental per a garantir la connectivitat

« Iniciativa 1: Modernitzar les infraestructures de telecomunicacions existents

+ Iniciativa 2: Ampliar la cobertura de les telecomunicacions a la totalitat del territori
- Iniciativa 3: Fomentar les xarxes de banda ampla de nova generacié

- Iniciativa 4: Promoure I'aprofitament de les TIC per part del sector public i privat
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MODEL ECONOMIC VALENCIA D'ACCIO DE MODEL

ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 8: IMPULSAR LA SOSTENIBILITAT FINANCERA I UNA
NOVA GOVERNANCA PUBLICA

OBJECTIU 1: Desenvolupament d'un sistema de financament sostenible i equitatiu

Iniciativa 1: Aconseguir una reforma del model de finangament autonomic justa
Iniciativa 2: Millorar |a gesti6 financera i fiscal de la Comunitat Valenciana
Iniciativa 3: Promoure |'estabilitat financera del sector public

OBJECTIU 2: Augmentar la reputacié institucional i la transparencia i impuls de la nova governanca

Iniciativa 1: Incrementar i garantir la transparencia del sector public valencia
Iniciativa 2: Promoure la confianga en les institucions i millorar-ne la reputaciod

Iniciativa 3: Millorar la imatge de la Comunitat Valenciana a nivell europeu i internacional
Iniciativa 4: Millorar el funcionament de I'’Administraci6 de justicia

Iniciativa 5: Fomentar la participacié dels agents economics i socials i de la ciutadania
Iniciativa 6: Millorar la qualitat democratica i garantir els drets i llibertats dels ciutadans

Iniciativa 1: Simplificar els processos de gestié administrativa i millorar I'eficiéncia dels recursos publics
Iniciativa 2: Millorar la formacié i la professionalitzacié dels empleats publics, alts carrecs i directius del
Sector Public Instrumental

Iniciativa 3: Desenvolupar I'administracié electronica
Iniciativa 4: Millorar la qualitat de I'atenci6 ciutadana i els serveis publics
Iniciativa 5: Adaptar i millorar els procediments d'atorgament de subvencions i de contractaci6 publica

Iniciativa 1: Elaborar i difondre informacié economica i social de la Comunitat Valenciana
Iniciativa 2: Establir sistemes de seguiment i avaluaci6 del funcionament dels serveis i les politiques
publiques

Iniciativa 3: Incrementar la qualitat de la produccié normativa i reduir els costos i els terminis
d'aplicacio

OBJECTIU 5: Protagonisme i participacio de les entitats locals en la governanca publica

Iniciativa 1: Descentralitzacid de la gestié de competéncies cap al local
Iniciativa 2: Millorar la coordinacio i cooperacié administrativa entre municipis
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PLA D'ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL CONTINGUTS DEL PLA
MODEL ECONOMIC VALENCIA D'ACCIO DE MODEL

ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 9: GARANTIR LA IGUALTAT D’OPORTUNITATS I LA INCLUSIO

SOCIAL

OBJECTIU 1: Impuls a les oportunitats laborals inclusives

Iniciativa 1: Previndre I'abandonament educatiu prematur
Iniciativa 2: Garantir la inclusio social i les oportunitats laborals a joves, parats de llarga duracié i
immigrants

OBJECTIU 2: Desenvolupament de politiques que garantisquen la plena igualtat d'oportunitats

Iniciativa 1: Potenciar I'accés a les TIC i la reducci6 de les barreres digitals

Iniciativa 2: Promoure la integracio de les persones amb diversitat funcional i cognitiva

Iniciativa 3: Garantir I'accés als serveis publics fonamentals, en especial a les persones dependents
Iniciativa 4: Afavorir el desenvolupament integral de les dones

OBJECTIU 3: Desenvolupament de politiques que reduisquen la pobresa i els riscos d’exclusié social

Iniciativa 1: Promoure actuacions que reduisquen la pobresa entre els grups de risc
Iniciativa 2: Reduir la precarietat per rad de genere

Iniciativa 3: Afavorir I'accés a la cultura i I'oci educatiu com a eina d'inclusié social
Iniciativa 4: Garantir I'accés a I'habitatge i millorar les condicions d'accés als edificis

OBJECTIU 4: Impuls a la qualitat de vida amb la coresponsabilitat

Iniciativa 1: Millorar I'accés a I'educacié infantil no obligatoria

Iniciativa 2: Facilitar la qualitat de vida de families nombroses i monoparentals
Iniciativa 3: Promoure la coresponsabilitat en I'atencié a les persones

Iniciativa 4: Fomentar la coresponsabilitat empresarial en la conciliacié familiar i laboral
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL CONTINGUTS DEL PLA

MODEL ECONOMIC VALENCIA D'Acqo DE MODEL
ECONOMIC

LINIA ESTRATEGICA 10: AFAVORIR L’EQUILIBRI MEDIAMBIENTAL I TERRITORIAL

OBJECTIU 1: Reforg de la lluita contra el canvi climatic

« Iniciativa 1: Revisar I'Estratégia Valenciana d’Energia i Canvi Climatic 2016-2020-2030

» Iniciativa 2: Desenvolupar plans d'eficiencia energetica i fomentar les energies renovables

« Iniciativa 3: Promoure el canvi cap a una economia baixa en carboni d'acord amb els principis de
I'economia circular

OBJECTIU 2: Conservacio de la diversitat biologica i millora de la sostenibilitat mediambiental del territori

» Iniciativa 1: Desenvolupar plans de lluita contra el foc, prevencié i restauracié d'habitats naturals

« Iniciativa 2: Formular un pla per a la gesti6 sostenible del litoral

+ Iniciativa 3: Previndre el risc d'inundacio

« Iniciativa 4: Promoure accions per a reduir I'impacte de la sequera i una gesti6 sostenible de l'aigua

« Iniciativa 5: Desenvolupament de programes educatius de sensibilitzaci6 mediambiental i coneixement
del medi local

OBJECTIU 3: Millora de la cohesio territorial i social

« Iniciativa 1: Minimitzar les barreres d'accés a 'ocupacié i la formacié a les comarques de l'interior

- Iniciativa 2: Garantir I'accés equitatiu a infraestructures i serveis dels diferents territoris

« Iniciativa 3: Implementar politiques de desenvolupament rural per a reduir la discriminacio, el
despoblament i la desigualtat territorial

» Iniciativa 4: Impulsar el turisme sostenible i responsable

» Iniciativa 5: Establir un sistema de protecci6é que garantisca una resposta adequada a les emergencies
a les zones allunyades o de dificil accés

+ Iniciativa 6: Reduir els desequilibris entre les zones de costa i interior

2.2.2. Projectes tractors

El Pla d'acci6 per a la transformacié del model economic ha d'integrar i coordinar d'alguna manera, aquelles estratégies
sectorials, en forma de plans i programes, vigents en les diferents unitats de la GVA que es troben vinculades al Model
Economic, i que sén susceptibles de conformar sinergies amb diferents Linies Estratégiques. Amb aqueix anim
d'integracié d'esforcos, s'ha denominat “projecte tractor” a aquelles estructures de planificaci6 organitzada i
sistematitzada temporalment d'actuacions, dissenyades amb la finalitat d'intervindre o dinamitzar sobre un ambit
determinat: indUstria, turisme, ocupacio, formacié, emprenedoria, energia, TIC, medi ambient, logistica, educacio, etc.

Amb esta consideracio, s'han identificat els “projectes tractors” vinculats a cada una de les linies estratégiques i el
responsable del compliment i execucié d'aquests durant la seua posada en marxa en el curt termini. La llista d'aquests
projectes tractors té un caracter dinamic durant la vigencia del pla d’acci6 de manera que s'hi podran incorporar o
eliminar projectes d'acord amb el seguiment i avaluacié que se'n faca cada any.
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MODEL ECONOMIC VALENCIA

CONTINGUTS DEL PLA
D'ACCIO DE MODEL
ECONOMIC

LINIES ESTRATEGIQUES PROJECTES TRACTORS RESPONSABLES

MIDESENVOLUPAR LA CAPACITAT
INNOVADORA DEL TEIXIT
PRODUCTIU MITJANCANT
L'ENFORTIMENT DEL SISTEMA
VALENCIA D'INNOVACIO

MIIMPULSAR UNA
TRANSFORMACIO
MODERNITZADORA DE
L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA
VALENCIANA

EJPROMOURE LA INVERSIO
PRODUCTIVA I SOSTENIBLE I LA
MILLORA DEL FINANGAMENT
EMPRESARIAL

M INVERTIR EN APRENENTATGE I
CULTURA EMPRENEDORA

FOMENTAR LA CREACIO
D’OCUPACIO SOSTENIBLE I
L'ECONOMIA SOCIAL

RECOLZAR LA MILLORA DE LA
COMPETITIVITAT DE LES
EMPRESES

MILLORAR LA CONNECTIVITAT
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Estrategia d'Innovacié de la
Comunitat Valenciana

Pla dT+D+i empresarial

Pla GenT: Generacio Talent

Districte Digital de la CV

Estrategia d'Especialitzacié
Intel-ligent (RIS3-CV)

Pla industrial de la Comunitat
Valenciana

Pla estrategic cultural valencia 2016-
2020

Pla valencia de produccié ecologica

Pla estrategic global de turisme

Transformacio de I'IVF en un
promotional bank

Creaci6 del Valencian Investment
Desk

Sistema de gestio de qualitat als
centres educatius

Pla d'actuacié per a la millora (PAM)

Pla estrategic de I'emprenedoria

Pla estrategic del Servef

Pla de suport i foment del
cooperativisme valencia

Plans de foment de |'ocupacio:
AVALEM Joves, AVALEM Experiéncia,
AVALEM Territori

Pla d'actuacions de I'INVASSAT

Serveis de Xarxa Exterior REDEX

Corredor mediterrani

Presidencia de la Generalitat Valenciana

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Presidencia de la Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educaci, Investigacio, Cultura i
Esport

Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica
Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Hisenda i Model Economic

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d’Educacié, Investigacié, Cultura i
Esport

Conselleria d'Agricultura, Medi Ambient, Canvi
Climatic i Desenvolupament Rural

Presidencia de la Generalitat Valenciana
Conselleria d'Hisenda i Model Economic
Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors

Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Educaci, Investigacio, Cultura i
Esport

Conselleria d'Educaci, Investigacio, Cultura i
Esport

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comercg i Treball

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comercg i Treball

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comercg i Treball

Conselleria d'Habitatge, Obres Publiques i
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INTERIOR I EXTERIOR DE LA CV I
IMPULSAR EL SECTOR LOGISTIC

m IMPULSAR LA SOSTENIBILITAT
FINANCERA I UNA NOVA
GOVERNANGA PUBLICA

GARANTIR LA IGUALTAT
D’OPORTUNITATS I LA INCLUSIO
SOCIAL

[T} AFAVORIR L’EQUILIBRI
MEDIAMBIENTAL I TERRITORIAL
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Connexio Port de Valéncia
Pla Integral de Mobilitat
Xarxa de parcs logistics de la CV

Reforma del model de financament
autonomic

Institut Valencia d’Administracio
Tributaria (IVAT)

Portal de transparencia (GVA oberta)

Pla estrategic en tecnologies de la
informacio i comunicacions 2016-
2020

Sistema per a la millora de la qualitat
dels serveis publics i avaluacio de
plans i programes

Pla estrategic en matéria de recursos
humans

Pla valencia d'inclusié i cohesié social
2017-2022

Pla de desenvolupament rural 2014-
2020

Estratégia valenciana davant del
canvi climatic

Pla per a pal-liar el despoblament
dels municipis

Pla d'estalvi i eficiencia energeética,
foment de les energies renovables i
I'autoconsum als edificis,
infraestructures i equipaments de la
GVA (PAEEG)

Pla d'acci6 territorial de la
infraestructura verda del litoral de la
CV (PATIVEL)

Pla d'accié territorial per a la
prevencio del risc d'inundacio en la
CV (PATRICOVA)

Pla d'acci6 territorial sectorial del
comerc a la CV (PATSECOVA)

Programa UNEIX d'infraestructures,
mobilitat i transport

Estrategia territorial de la CV

CONTINGUTS DEL PLA
D'ACCIO DE MODEL
ECONOMIC

Vertebracié del Territori

Conselleria d'Hisenda i Model Economic

Conselleria d'Hisenda i Model Economic

Conselleria de Transparencia, Responsabilitat
Social, Participacié i Cooperacio

Conselleria d'Hisenda i Model Economic

Conselleria de Transparencia, Responsabilitat
Social, Participacié i Cooperacio

Conselleria de Justicia, Administracié Publica,
Reformes Democratiques i Llibertats Publiques

Conselleria d'Igualtat i Politiques Inclusives

Conselleria d'Agricultura, Medi Ambient, Canvi
Climatic i Desenvolupament Rural

Conselleria d'Agricultura, Medi Ambient, Canvi

Climatic i Desenvolupament Rural

Presidencia de la Generalitat Valenciana

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Habitatge, Obres Publiques i
Vertebraci6 del Territori

Conselleria d'Habitatge, Obres Publiques i
Vertebracié del Territori

Conselleria d’'Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball

Conselleria d'Habitatge, Obres Publiques i
Vertebraci6 del Territori

Conselleria d'Habitatge, Obres Publiques i
Vertebracié del Territori
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2.2.3. Sinergies
En aquest apartat s'identifiquen les sinergies de les linies estratégiques del Pla d'accié de transformacié del model
economic per mitja de l'execucié dels projectes tractors descrits en I'apartat anterior. El seglient quadre presenta les

contribucions potencials dels projectes tractors associats a cada linia estrategica i distingeix entre contribucions directes
(de roig) i contribucions secundaries (de verd).

it iprosectesTRAcTors . Ju R lis Qo Bulieliofuo

Estratégia d'Innovacié de la
Comunitat Valenciana

Pla d'I+D+i empresarial
Pla GenT: Generaci6 Talent
Districte Digital de la CV

Estrategia d'especialitzacié intel-ligent
(RIS3-CV)

Pla industrial de la Comunitat
Valenciana

Pla estrategic cultural valencia 2016-
2020

Pla valencia de produccié ecologica

Pla estrategic global de turisme 2010-
2020

Transformacio de I'IVF en un
promotional bank

Creaci6 del Valencian Investment
Desk

Sistema de gestio de qualitat en els
centres educatius

Pla d'actuacié per a la millora (PAM)
Pla estrategic de I'emprenedoria
Pla estrategic del Servef

Pla de suport i foment del
cooperativisme valencia

Plans de foment de I'ocupacio:
AVALEM Joves, AVALEM Experiéncia,
AVALEM Territori

Pla d'actuacions de I'INVASSAT

Serveis de Xarxa Exterior REDEX
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Corredor mediterrani

Connexio Port de Valencia

Pla integral de mobilitat

Xarxa de parcs logistics de la
Comunitat Valenciana

Reforma del model de financament
autonomic

Institut Valencia d’Administracio
Tributaria (IVAT)

Portal de transparencia (GVA oberta)

Pla estrategic en tecnologies de la I

l.i'l

informacio i comunicacions 2016-
2020

Sistema per a la millora de la qualitat
dels serveis publics i avaluacio de
plans i programes

Pla estrategic en matéria de recursos

humans
Pla valencia d'inclusioé i cohesié social
2017-2022

Pla de desenvolupament rural 2014-
2020

Pla per a pal-liar el despoblament dels
municipis

Estratégia valenciana davant del canvi
climatic

Pla d'estalvi i eficiencia energetica,
foment de les energies renovables i
I'autoconsum als edificis,

infraestructures i equipaments de la
GVA (PAEEG)

Pla d'acci6 territorial de la
infraestructura verda del litoral de la
CV (PATIVEL)

Pla d'accié territorial per a la
prevencio del risc d'inundacio6 a la CV
(PATRICOVA)

Pla d'accio territorial sectorial del
comerc a la CV (PATSECOVA)

Programa UNEIX d'infraestructures,
mobilitat i transport

Estratégia territorial de la CV
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO DEL SEGUIMENT I
MODEL ECONOMIC VALENCIA AVALUACIO

3.1. ORGANISMES D’AVALUACIO

El Pla d'acci6 per a la transformacié del model economic de la Comunitat Valenciana requereix el disseny d’un sistema
d'avaluacié que permeta mesurar tant el grau de compliment de les deu linies estrategiques que el componen, com el
nivell d'execucio de les iniciatives definides en el pla d'accio i de les seues accions corresponents. Aquest procés
d'avaluacié de les politiques publiques ha d'ajudar a identificar quins aspectes es compleixen i quins no, i introduir,
aixi, els canvis necessaris per a aconseguir els reptes que s'hi estableixen.

L'avaluacio i el seguiment del pla d'accié requereix la participacid de tots els agents implicats en la transformacio del
model economic valencia, per a la qual cosa és necessaria la coordinacié entre els agents socioeconomics i les
institucions publiques, i també entre els diferents departaments que formen la Generalitat Valenciana, especialment la
Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg i Treball. En consequiéncia, el seguiment i I'avaluacié es
dura a terme en dos nivells d'accié6 competencials:

a) La participacio i col-laboracié institucional dels agents economics i socials, a través de la Mesa de Dialeg
Social de la Comunitat Valenciana. A més, conforme a la participacio institucional establida legalment,
es constituiran Grups de Treball amb les organitzacions representatives d'interessos sectorials,
fonamentalment de I'economia social i dels treballadors autonoms.

b) El conjunt dels departaments del Consell participants del pla d'accié, a través d'un Comité Técnic
Permanent de Seguiment i Avaluacié.

La Conselleria d'Hisenda i Model Economic, com l'area titular que té la competéncia en materia d'analisi, planificacié,
ordenacié, seguiment i avaluacié del nou model economic impulsat per la Generalitat Valenciana, és la responsable de
coordinar les accions en aquesta materia en relaci6 amb aquests dos organismes per a fer un seguiment efectiu del pla
d'accid, i sobre aquesta recau la secretaria técnica del pla.

3.1.1. Mesa de Dialeg Social de la Comunitat Valenciana

La Mesa de Dialeg Social de la Comunitat Valenciana és un organ formal i col-legiat, d'interlocucid i participacid
institucional permanent, de composici6 tripartida i paritaria que, amb altres organs de caracter socioeconomic i laboral,

formen I'estructura del dialeg i la concertaci6 social a la Comunitat Valenciana.

La seua finalitat és impulsar la concertacié i la coordinacié socioeconomica en els termes recollits en la Llei de
participacio i col-laboracié institucional (LPCI) i en el reglament que la desplega. L'exercici de les seues funcions, tant
consultives com d'estudi o assessorament, tenen com a objectiu atendre el desenvolupament de plans, programes o

actuacions que impulsen l'activitat economica i sociolaboral.

Atenent la finalitat i les funcions d'aquest organ, i d'acord amb el caracter participatiu i de consens del procés de
transformacié del model economic valencia, s'inclou aquest organ com un dels elements del seguiment i avaluacié del

pla d'accio. En virtut del qual podra:

a)  Analitzar i valorar la situacio de les linies estratégiques, objectius prioritaris i iniciatives que donen suport a
la transformacié del model economic a partir de I'informe anual de model economic proporcionat per la

secretaria tecnica del pla.

b)  Conéixer i valorar els avancos i el grau de consecuci6 dels objectius aconseguits en I'execucié del pla per
part de les distintes conselleries en coherencia amb les linies estrategiques definides en el model, i
proposar recomanacions de reorientacié del pla d'accié durant el periode de vigencia en funcié dels canvis

que s'hi produisquen.
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¢) Impulsar la participacio i la coordinacié del teixit empresarial, els representants socials i el sector public
valencia per al seguiment i avaluacié del pla d'acci6.
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3.1.2. Comité Tecnic Permanent de Seguiment i Avaluacio

El Comité Tecnic Permanent de Seguiment i Avaluacié és un organisme d'avaluacio, de caracter interdepartamental, la

missio del qual és elaborar i recollir la informacié que permeta avaluar el pla d'accié a partir d'un sistema de seguiment

conformat per indicadors macroeconomics i indicadors operatius. Les funcions del comité tecnic, liderat per la Secretaria

Autonomica de Model Economic, s'han d'executar a través d'una secretaria técnica que es recolzara en els distints

responsables de les accions que integren les iniciatives del pla d'accio. A més, aquest comité podra comptar amb la

participacio i I'assessorament d’'organs/institucions externes que assessoren en matéeria d'implantacié del pla i en la

reorientacié d'aquest basant-se en experiencies d'altres regions nacionals i internacionals.

Les funcions del comité tecnic son:

a) Actualitzar els indicadors macroeconomics de forma continua en funcié de la disponibilitat d'aquests en les
fonts estadistiques oficials i fer-ne una comparativa amb les principals comunitats autonomes espanyoles.

b) Coordinar la recollida d'informacié dels indicadors operatius amb cada un dels agents responsables de les
accions vinculades a les iniciatives del pla, mitjancant I'establiment de pautes en la definicié dels indicadors
i també en la periodicitat d’aquests.

C) Mantindre reunions semestrals que permeten mostrar als membres, de forma sintéetica, els avangos dels
indicadors macroeconomics i el grau d'execucié de les accions vinculades a les iniciatives definides en el
pla d'accio.

d) Elaborar un informe anual que resumisca globalment el grau de compliment dels objectius previstos i els
avancos del pla d'accié durant I'exercici, i traslladar els resultats d'aquest a la Mesa de Dialeg Social de la
Comunitat Valenciana.

( MESA DE h ( COMITE TECNIC \

DIALEG SOCIAL DE PERMANENT DE
LA COMUNITAT VALENCIANA SEGUIMENT I AVALUACIO

* Caracter: Participatiu i de consens. e Caracter: Tecnic i interdepartamental.

* Missi6: Valorar i coordinar les propostes e Missié: Avaluar de forma dinamica el Pla
estratégiques per a Iimpuls del model d'accié a través d'un sistema integrat
economic valencia. d'indicadors

. Secretaria Autonomica de Model
President O ¢
de la GVA conomic I Financamen
Direccioé General de Sector Public,
Agents Agents Model Economic i Patrimoni
Publics Socio-Economics
Secretaria Tecnica
del Pla d'accio
Conselleries Empresaris
implicades Sindicats Nt
Responsables tecnics
de les accions
\ ) \. J
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3.2 INSTRUMENTS DE SEGUIMENT

El seguiment del pla d'accié requereix la definicid d'un sistema d'indicadors que permeta monitoritzar-ne l'avaluacié a
partir d'un procés continu de recollida i tractament d'informaci6 tant d'estadistiques proporcionades per organismes
oficials com a partir de dades administratives i internes de la propia Generalitat Valenciana. La informacié d'aquest
sistema d'indicadors s’ha de presentar en una plataforma que permeta la carrega automatica de dades i n‘assegure el
rigor i l'actualitzaci6 permanent. Els integrants del Comité Técnic Permanent d'Avaluacié i Seguiment son els
responsables de mantindre actualitzat aquest sistema d'indicadors.

Una correcta avaluacié del pla d'accidé necessita mesurar tant el grau de compliment de les accions dutes a terme per
la propia Generalitat —és a dir, I'eficacia en les actuacions que responen a les iniciatives marcades en el pla—, com
I'impacte que molts altres factors tenen en l'evolucié de I'economia valenciana. En aquest sentit, el sistema de
seguiment del pla es divideix en dos grans sistemes:

a) Sistema d'indicadors estrategics (SIE)
b) Sistema d'indicadors operatius (SIO)

Per a aconseguir I'actualitzacié permanent d'aquests sistemes caldra recorrer a I'aplicacié de coneixements tecnologics
avancats, com soén la generacié d'ontologies i l'aplicacié de técniques de mineria de dades, que facen possible
I'extracci6 de dades, la depuracié i la representacié d'aquestes des de la perspectiva de la seua evolucié i la comparativa
amb la resta de comunitats autonomes, aixi com amb I'ambit nacional i europeu.

3.2.1. Sistema d’indicadors estrategics (SIE)

El sistema d'indicadors estrategics (SIE) consisteix en un conjunt de variables macroeconomiques que permeten avaluar el
comportament de I'economia valenciana i el grau de compliment dels principals reptes i linies estrategiques marcades
pel model valencia. Aquests indicadors tenen l'origen en fonts estadistiques oficials que en garanteixen la continuitat en
el temps i la possibilitat de ser comparats amb altres regions espanyoles i el conjunt nacional.

Per a cada un d'aquests indicadors s’han establit com a nivells de referéncia, la mitjana nacional i europea. En aquells
casos en que la Comunitat Valenciana supere els valors de referéncia establits, I'objectiu que cal seguir és la millora de la
seua posicio relativa. En els casos en que la Comunitat es trobe allunyada dels nivells de referencia, s'estableix com a
meta la convergéncia amb aquests nivells en el mitja i llarg termini. L'any de referéncia dels indicadors és 2016, excepte
en els casos que s'indica un altre periode.

El SIE es compon de dos tipus d'indicadors:

a) Indicadors globals: mesuren el grau de compliment respecte als principals reptes marcats i estan
associats als tres ambits sobre els quals s'assenta la transformacié de I'economia valenciana: sostenibilitat
economica, social i ambiental (vegeu-ho amb més detall en I'annex).
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AMBIT INDICADORS GLOBALS

IG.1 PIB per capita (euros PPS,

Espanya=100) 88,8 100,0 110,0
ECONOMIC IG.2 VAB per ocupat (euros PPS, 96,2 100,0 973

Espanya=100)
IG.? C-r,e!xement de l'ocupacio (taxa de 29 27 12
variacio interanual)
1G.4 Taxa de desocupacio (%). 2017 18,2 17,2 7,6
IG.5 Taxa de poblacié en risc de pobresa

SOCIAL o exclusio social (%) — e e
1G.6 F.’oblaao.de 16 anys o més amb 26,1 28,1 25,8
estudis superiors (%)
1G.7 Emissio de gasos d'efecte

AMBIENTAL d’'hivernacle (index 1990=100). 2015 Lt e 52

b) Indicadors especifics: mesuren el grau de compliment respecte a les deu linies estratégiques sobre les

quals pivota el model economic de la Comunitat Valenciana (vegeu-ho amb més detall en I'annex).

REFERENTS

LINIES . SITUACIO
N INDICADORS ESPECIFICS
ESTRATEGIQUES ACTUAL ESPANYA m
IE1.1 [+D executada per les AP (% PIB). 2015 01 0,2 0,2
IE1.2 Intensitat innovadora de les empreses
(% de xifra de negocis). 2015 07 09 i
IE1.3 Rendiment del sistema universitari
(Espanya=100). 2017 1090 1000 i
IE2.1 Pes de les ocupacions altament
L . 26, 26, 2,2
qualificades en la indUstria (%) e eh =
IE2.2 Pe.s de I'ocupacio en St?rvels intensius 348 417 489
en coneixement en els serveis (%)
IE2.3 Pes de 'ocupacié en serveis creatius i
. 6,6 9,5 -
culturals en els serveis de mercat (%)
R . N
IE3.1 Inversio privada no residencial (% PIB). 142 13,4 )
2014
IE3.2 Credit al sector privat (% PIB) 106,8 109,8 -
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IE3.3 Inversi6 directa estrangera (% PIB)
IE4.1 Poblacioé ocupada amb estudis
superiors (%). 2017

IE4.2 Poblacié ocupada sobrequalificada (%)

IE4.3 Empresariat i personal directiu (%
ocupats). 2017

IE5.1 Poblacié ocupada en llocs altament
qualificats (%)

IE5.2 Nombre de cooperatives (% sobre
total empreses actives). 2017

IE6.1 Personal directiu amb estudis
superiors (%)

IE6.2 Grau d'obertura a |'exterior
(exp.+imp./PIB)

IE6.3 Empreses exportadores regulars (%).
2015

IE7.1 Transit portuari de mercaderies (taxa
de variacio interanual)

IE7.2 Vies de gran capacitat (km de
carretera per cada 100 km2 de superficie)

IE7.3 Capital en infraestructures ferroviaries
per habitant (Espanya=100). 2014

IE8.1 Saldo pressupostari de I'administracio
regional (% PIB)

IE8.2 Deute public de I'administracio
regional (% PIB)

IE8.3 Recursos de I'SFA a competencies
homogeénies per capita (total CA régim
comu=100). 2015

IE9.1 Taxa d'abandonament escolar
primerenc (%). 2017, 2016 per a UE-28.

IE9.2 Taxa d'abandonament escolar
prematur de la poblacié femenina (%)

IE9.3 Taxa de desocupacio6 de la poblacié de
menys de 25 anys (%). 2017

IE9.4 Taxa de desocupacio de la poblaci6 de
més de 55 anys (%)

IE9.5 Taxa de desocupacio de la poblacio
femenina (%). 2017

IE9.6 Pes de les dones directores i gerents
(%). 2017

IE9.7 Pes de les dones amb jornada parcial
(%). 2017
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37,9

27,2

17,8

30,3

0,7

80,3

50,0

32,5

30

6,1

824

-15

42,3

89,8

20,3

15,5

41,7

18,3

20,2

25,2

71,6

2,2

42,5

23,5

18,0

32,8

0,6

81,5

474

324

13

34

100,0

-0,8

24,8

100,0

18,3

151

38,6

164

19,0

30,6

73,6
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34,3

18,0

16,3

41,3

65,0

65,1

0,0

6,7

10,7

9,2

16,9

59

7,8

33,8

73,7
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IE9.8 Pes de les dones investigadores en

I+D (%) 38,5 39,1 g

IE10.1 Superficie artificial (% sobre total

superficie). 2015 6,5 34 4,2
L10, '

IE10.2 Consum d'aigua a la llar 1580 —_— _

(litres/persona/dia). 2013

La Secretaria Tecnica del Comité Tecnic Permanent d'Avaluacié i Seguiment és la responsable d'actualitzar el SIE de
manera semestral sobre la base de la informacioé publicada pels organismes d'estadistica oficials; d'aquesta manera ha
d'alimentar una base de dades que permeta analitzar I'evolucié temporal de cada indicador i la seua comparativa amb
altres ambits geografics. Aixi es garanteix un seguiment continuat del comportament socioeconomic de la Comunitat
Valenciana al llarg de la vigéncia del pla d'acci6.

3.2.2. Sistema d’indicadors operatius (SIO)

Els indicadors estratégics avaluen el comportament macroeconomic de I'economia valenciana. No obstant aixo, el pla
d'accié es materialitza en el desplegament i I'execucié d'iniciatives que també han de ser avaluats. A través del sistema
d'indicadors operatius (SIO) es pretén mesurar el grau de compliment de les accions que formen part de les iniciatives
del pla i I'eficacia que la seua execucio té sobre els objectius establits en el pla d'accié.

En aquest sentit, els agents responsables de |'execuci6 de cada una de les iniciatives sén els que, sota la coordinacio de la
Secretaria Tecnica, han de definir i quantificar els indicadors operatius de les accions que duguen a terme. Com a
consequencia de la diversitat d'actuacions que integren les iniciatives del pla d'accio, és dificil establir indicadors que
siguen homogenis entre aquestes. Tot i aixo, els indicadors a definir han de donar resposta a tres tipus de mesurament:

a) Indicadors d’input: quantitat de recursos dedicats a I'execucié de les accions separant la quantitat
pressupostada i la finalment executada (euros, personal...).

b) Indicadors d’execucio: resultats directes de rivats de les accions (empreses beneficiaries, projectes d'I+D
als quals s'ha donat suport, nombre de participacions en fires internacionals...).

C) Indicadors d’impacte: efectes indirectes de I'execucid de les accions (ocupacié generada, increment de la
facturacio, augment de les exportacions...).

AVALUACIO DE LES INICIATIVES DEL PLA D’ACCIO

INDICADORS INDICADORS

INDICADORS )
D'INPUT QJCIO/ D'IMPACTE
Quins recursos es dediquen Quins resultats directes ha Quins efectes han generat
a les accions que integren generat l'execucio les accions en la societat i
les Iniciatives del Pla? d’aquestes accions? economia valenciana?
VALORS VALORS
ESPERATS FINALS
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Aquesta informaci6, elaborada de manera coordinada entre els agents responsables i la Secretaria Tecnica, ha
d'actualitzar-se de manera constant i s'ha de presentar al Comité Tecnic Permanent amb una periodicitat semestral. A
més, el resum d'aquesta avaluacié ha de formar part de I'informe anual del pla d'accié que s'ha de traslladar a la Mesa de
Dialeg Social de la Comunitat Valenciana.

3.2.3. Informe anual del pla d’accié

La Secretaria Tecnica ha de fer un informe anual sobre I'execucié del pla d'accié durant I'exercici, en comparacié amb la
situacio inicial o respecte a avaluacions d'anys anteriors. Aquest informe, que sera la base de la reunié anual de la Mesa
de Dialeg Social de la Comunitat Valenciana, ha de tindre els continguts seguents:

a) Actualitzaci6 de la situacié de I'economia valenciana a partir de I'evoluci6 de les variables que integren el
sistema d'indicadors estrategics (SIE).

b) Informacié sobre el compliment dels objectius marcats i de les principals desviacions respecte a aquests,
de manera que es puguen proposar aixi modificacions sobre aquests o recomanacions que es materialitzen
en noves actuacions.

C) Resum de l'estat actual de les iniciatives i dels projectes tractius mitjancant la identificacié d'aquelles
glestions que han experimentat més retard, o han tingut menys eficacia, i que puguen estar repercutint en
el compliment dels objectius del pla d'accio.
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ANNEX - I

ANNEX I. METODOLOGIA D'INDICADORS DE SEGUIMENT

A) INDICADORS GLOBALS

INDICADORS GLOBALS

IG.1 PIB per capita (Euros PPS, Espanya=100)

IG.2 VAB per ocupat (Euros PPS,
Espanya=100)

1G.3 Creixement de |'ocupacio (taxa de
variacio interanual)

1G.4 Taxa de desocupacio (%)

IG.5 Taxa de poblacié en risc de pobresa o
exclusio social (%)

IG.6 Poblacio de 16 anys o més amb estudis
superiors (%)

IG.7 Emissio de gasos d'efecte d'hivernacle
(index 1990=100)
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Definicioé: PIB per habitant en euros PPS i index que pren valor 100 per a
la dada d’Espanya. S'ha utilitzat per a la Comunitat Valenciana l'index PPS
d’'Espanya .

Font: INE (Comptabilitat regional, xifres de poblacio ), Eurostat (National
Accounts, Population).

Definicio: VAB per ocupat en euros PPS i index que pren valor 100 per a la
dada d'Espanya. S'ha utilitzat per a la Comunitat Valenciana I'index PPS
d’'Espanya.

Font: INE (Comptabilitat regional), Eurostat (National Accounts).

Definicio: Taxa de variacié interanual del total de poblacié ocupada.
Font: INE (Comptabilitat regional), Eurostat (National Accounts).

Definicio: Poblacié parada sobre poblacio activa.
Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: Percentatge de poblacié que es troba en risc de pobresa o
exclusié social (Indicador AROPE). Segons I'Estrategia Europa 2020, es
consideren persones en risc de pobresa i/o exclusio social la poblacié que
es troba en alguna de les tres situacions que es defineixen a continuacio.
Persones que viuen amb baixos ingressos (60 % de la mitjana de l'ingrés
equivalent o per unitat de consum), i/o persones que pateixen privacid
material severa (4 dels 9 items definits) i/o persones que viuen en llars
amb una intensitat d'ocupacié molt baixa (per davall del 20 % del total del
seu potencial de treball I'any anterior a I'entrevista). En cas d'estar incloses
en dues o tres condicions, les persones es comptabilitzen només una
vegada.

Font: INE (Enquesta de condicions de vida), Eurostat (Income and Living
Conditions).

Definicio: Poblacié de 16 anys o més amb nivell de formacié aconseguit
5-8 de la CNED-2014 sobre el total de poblacié d'aquest grup d'edat. En
les dades d’Eurostat, el grup de poblacié és de 15 anys o més

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: Emissié de gasos d'efecte d'hivernacle (CO,) prenent com a
index 100 la dada de I'any 1990.

Font: Ministeri d'Agricultura i Pesca, Alimentacié i Medi Ambient
(MAPAMA).
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B) INDICADORS ESPECIFICS

ANNEX - I

L1. Desenvolupar la capacitat innovadora del teixit productiu per mitja de I'enfortiment

del Sistema Valencia d’'Innovacio

INDICADORS ESPECIFICS

IE1.1 1 I+D executada per les AP (% PIB)

IE1.2 Intensitat innovadora de les empreses
(% de xifra de negocis)

IE1.3 Rendiment del sistema universitari
(Espanya=100)

METODOLOGIA

Definicio: despeses en activitats d'I+D realitzades directament per
organismes publics (excepte les institucions publiques d’ensenyament
superior) en relaciéo amb el PIB.

Font: INE (Enquesta sobre activitats d'I+D), Eurostat (Statistics on research
and development).

Definicio: despeses realitzades per les empreses orientades a la innovacié
tecnologica de producte o de procés en relacié amb la xifra de negocis del
total d’'empreses.

Font: INE (Enquesta sobre innovacié en les empreses).

Definici6: indicador sintétic que mesura el grau de rendiment dels
sistemes regionals universitaris basant-se en la docéncia, la investigacio i la
innovacio i desenvolupament tecnologic.

Font: Fundacié BBVA-Ivie (U-Ranking).

L2. Impulsar una transformacié modernitzadora de I'estructura productiva valenciana

INDICADORS ESPECIFICS

METODOLOGIA

IE2.1 Pes de les ocupacions altament
qualificades en la indUstria (%)

IE2.2 Pes de l'ocupacio en serveis intensius
en coneixement en els serveis (%)

IE2.3 Pes de l'ocupacio en serveis creatius i
culturals en els serveis de mercat (%)
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Definicio: poblacié empleada en ocupacions del grup 1-3 de la
Classificacio nacional d'ocupacions (CNO) sobre el total de poblacié
empleada en el sector indUstria.

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: Poblacié ocupada en sectors de serveis intensius en
coneixement (classificacié internacional proposada per Eurostat:
Knowledge Intensive Activities based on NACE Rev. 2) en relacié amb el
total de poblacié ocupada en el sector serveis.

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: percentatge de poblacié ocupada en serveis creatius (vegeu
la classificacié internacional en Creative Industries Economic Estimates
(Department for Culture, Media and Sport, 2016) en relacié amb la
poblacio ocupada el total de serveis de mercat (sense incloure serveis
immobiliaris i publics).

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).
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L3. Promoure la inversio productiva i sostenible i la millora del financament empresarial

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: inversié realitzada pels agents privats sense considerar la
inversio en habitatges en relacié amb el PIB.
Font: Fundacié BBVA (L'estoc i els serveis de capital a Espanya).

IE3.1 Inversid privada no residencial (% PIB)

Definicio: volum de credit en mans d'altres sectors residents (empreses
i families) en relacié amb el PIB.

- IS
IE3.2 Credit al sector privat (% PIB) Font: Banc d'Espanya (Butlleti Estadistic).

Definicio: inversié estrangera realitzada a Espanya (excloent-ne les

IE3.3 Inversio directa estrangera (% PIB) empreses de tinenga de valors estrangers) en relacié amb el PIB.
Font: Ministeri d'Economia, IndUstria i Competitivitat (DATAINVEX-
Estadistiques d'inversié Estrangera a Espanya).

L4. Invertir en aprenentatge i cultura emprenedora

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: poblacié ocupada amb nivell de formacié adquirit 5-8 de la
IE4.1 Poblacié ocupada amb estudis CNED-2014 sobre el total de poblacioé ocupada.
superiors (%) Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: poblacié ocupada amb estudis universitaris en els grups 4-9
de la Classificacié nacional d'ocupacions (CNO) sobre el total de
poblacié ocupada amb estudis universitaris.

Font: INE (Enquesta de poblacié activa).

IE4.2 Poblacié ocupada sobrequalificada (%).

Definicio: poblacié ocupada la situacioé socioeconomica de la qual és
empresari amb assalariats o treballador independent o sense assalariats
sobre el total de poblacié ocupada.

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

IE4.3 Empresariat i personal directiu (%
ocupats)
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L5. Fomentar la creacio d’ocupacio sostenible i I'economia social

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: poblacié ocupada en els grups 1-3 de la Classificacié nacional
d’'ocupacions (CNO) sobre el total de poblacié ocupada. No s'ha
IE5.1 Poblacié ocupada en llocs altament considerat la poblacié ocupada pertanyents al grup 0 de la CNO (forces
qualificats (%) armades).
Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

IE5.2 Nombre de cooperatives (% sobre total ~ Definicié: nombre de societats cooperatives sobre el total d'empreses
empreses actives) actives.
Font: INE (Directori Central d’'Empreses).

L6. Donar suport a la millora de la competitivitat de les empreses

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: poblacié ocupada la situacio socioeconomica de la qual és
directiu o gerent amb nivell de formacié adquirit 5-8 de la CNED-2014
sobre el total de poblacié ocupada.

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

IE6.1 Personal directiu amb estudis superiors
(%)

Definicio: volum d'exportacions i importacions sobre el PIB.
Font: DATACOMEX, INE (comptabilitat regional), Eurostat (National

IE6.2 Grau d'obertura a 'exterior
Accounts).

Definicio: empreses que han exportat de manera regular durant els
Ultims quatre anys consecutius en relacié amb el total d’'empreses
exportadores.

Font: Ministeri d'Economia, IndUstria i Competitivitat. ICEX (perfil de
I'empresa exportadora espanyola).

IE6.3 Empreses exportadores regulars (%)
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L7. Millorar la connectivitat interior i exterior de la Comunitat Valenciana i impulsar el
sector logistic

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: volum de mercaderies (granels liquids, granels solids,
IE7.1 Transit portuari de mercaderies (taxa mercaderia general i altre transit portuari) mesurat en tones.
de variacio interanual) Font: Ministeri de Foment.

Definicio: quilometres de vies de gran capacitat (autovies, autopistes i
IE7.2 Vies de gran capacitat (km de carretera  carreteres multicarril) per cada 100 km2 de superficie.

per cada 100 km2 de superficie) Font: Ministeri de Foment.
IE7.3 Capital en infraestructures ferroviaries Definicio: estoc de capital net acumulat en infraestructures ferroviaries
per habitant (Espanya=100) per habitant.

Font: Fundacio BBVA (L'estoc i els serveis de capital a Espanya).

L8. Impulsar la sostenibilitat financera i una nova governanca publica

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: capacitat/necessitat de financament de I’Administracio
IE8.1 Saldo pressupostari de I'Administracio regional com a percentatge de PIB.
regional (% PIB) Font: Ministeri d'Hisenda i Funcié Pablica (IGAE).

Definicio: deute segons el Protocol de deficit excessiu (PDE) de les
IE8.2 Deute public de I'administracid comunitats autonomes com a percentatge de PIB
regional (% PIB) Font: Banc d'Espanya (Butlleti Estadistic).

Definicio: recursos del Sistema de Financament Autonomic a
competencies homogeénies per habitant. S'han considerat els tributs
cedits homogenis estimats per De la Fuente (2017).

Font: Ministeri d'Hisenda i Funcio Publica, De la Fuente (2017), INE
(estadistiques de Padré Continu).

IE8.3 Recursos de I'SFA a competéncies
homogeénies per capita (Total CA regim
comu=100)
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L9. Garantir la igualtat d’oportunitats i la inclusio social

INDICADORS ESPECIFICS

IE9.1 Taxa d'abandonament escolar
primerenc (%)

IE9.2 Taxa d'abandonament escolar
primerenc de la poblacié femenina (%)

IE9.3 Taxa de desocupacié de la poblacié de
menys de 25 anys (%)

1E9.4 Taxa de desocupacio de la poblacié de
més de 55 anys (%)

IE9.5 Taxa de desocupacio de la poblacié
femenina (%)

IE9.6 Pes de les dones directores i gerents
(%)

IE9.7 Pes de les dones amb jornada parcial
(%)

IE9.8 Pes de les dones investigadores en I+D
(%)
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Definicio: forma part dels indicadors de I'educacié de I'Estrategia 2020 i
es defineix com a percentatge de poblacié entre 18 i 24 anys que no ha
completat I'Educacié Secundaria 2a etapa i no segueix cap tipus
d'estudi-formacié en les quatre setmanes anteriors a la d'entrevista
(EPA)

Font: Ministeri d'Educacié, Cultura i Esport.

Definicio: forma part dels indicadors de I'educacié de I'Estrategia 2020 i
es defineix com a percentatge de poblacié femenina entre 18 i 24 anys
que no ha completat I'Educacié Secundaria 2a etapa i no segueix cap
tipus d'estudi-formacioé en les quatre setmanes anteriors a la d’entrevista
(EPA)

Font: Ministeri d'Educacio, Cultura i Esport.

Definicio: poblacié parada menor de 25 anys sobre la poblacié activa
d'aquest mateix grup d'edat.
Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: poblacié parada de més de 55 anys sobre la poblacié activa
d'aquest mateix grup d'edat.
Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicié: dones parades sobre dones actives.
Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: percentatge de dones ocupades en el grup 1 (directors i
gerents) de la Classificacié nacional d'ocupacions (CNO) en relacié amb
el total de dones ocupades.

Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: percentatge de dones ocupades amb jornada parcial en
relacié amb el total de poblacié ocupada amb jornada parcial.
Font: INE (Enquesta de poblacié activa), Eurostat (Labour Force Survey).

Definicio: percentatge de dones investigadores en I+D en relacié amb
el total de personal investigador en I+D per al total de sectors (en
equivaléncia a jornada completa).

Font: INE (Enquesta sobre activitats d'I+D), Eurostat (Statistics on
research and development).
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L10. Afavorir I'equilibri mediambiental i territorial

INDICADORS ESPECIFICS METODOLOGIA

Definicio: percentatge de superficie artificial (zones urbanes, zones
comercials i industrials, zones en construccio i zones verdes artificials) en

IE10.1 Superficie artificial (% sobre total relacié amb la superficie total.
superficie) Font: Eurostat (Land Use and Cover Area frame Survey).
1E10.2

Definicio: volum d'aigua abastida diariament per habitant mesurada en
litres.

Font: Ministeri d'Agricultura i Pesca, Alimentacié i Medi Ambient
(MAPAMA).

IE10.2 Consum d'aigua en llars
(litres/persona/dia)
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ANNEX II. PROCES DE CONTRAST SOCIAL

La Conselleria d'Hisenda i Model Economic, amb els col-laboradors que componen el Grup de Treball Estable de Model
Economic: la Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerc i Treball i I'Agencia Valenciana de la
Innovacio, continua amb les tasques de desplegament del Pla d'Accié per a la Transformacié del Model Economic
Valencia que, com ja s'ha dit, recull les principals iniciatives per a la transicié cap a un model productiu fonamentat en el
coneixement, la innovacio, I'obertura a I'exterior, sota els principis de sostenibilitat economica, social i mediambiental que
van establir els Acords del Botanic, i que es van plasmar en el “Document d’Elx" a I'abril de 2016.

Aquest procés al que fem referéncia s'ha desenvolupat posteriorment en el “Document de Vinaros/Benicarlé”, en al-lusio
als municipis de celebracié de I'dltim “Seminari d'Hivern”. Després que aquest document es presentara el mes de febrer
passat de 2018 a la Mesa de Dialeg Social, es va completar la seua fase de contrast social mitjangant I'organitzacié d'un
conjunt d'activitats orientades a obtindre aqueixa participacié dels agents més representatius complint amb un doble
objectiu:

D'una banda, donar a conéixer, i obrir a I'opinié publica en general, i particularment als sectors involucrats, I'interés del
Consell a fomentar aquest tipus d'estrategies.

Per un altre, sintonitzar amb la realitat del mén empresarial, universitats, centres d'investigacio, professionals, sindicats,
societat civil en general, per a recaptar les seues aportacions i enriquir el contingut del Pla, a més de garantir que el canvi
productiu perseguit es realitze des del consens i la participacié dels sectors implicats.

En aquest sentit, la Conselleria d'Hisenda i Model Economic, des de I'aprovacié del "Document d’Elx", porta realitzant
diferents actuacions de difusid i contrast com sén la celebraci6 de conferéncies i debats, reunions amb el teixit
empresarial i representants de I'economia social, cerca de sinergies amb altres administracions, col-laboracié amb
universitats, reunions amb associacions i professionals, entrevistes amb experts, etc. que han culminat, al juny de 2018,
amb la celebracié de tres Jornades Participatives, a Alacant, Valéncia, Castelld, i una sessié de treball especifica sobre
economia social amb els representants de Concoval (Confederacié de Cooperatives Comunitat Valenciana).

PROCEDENCIA DE LES APORTACIONS.

ASSISTENTS / PROVINCIA

Alicante
30%

Valencia
44%

Castellon
26%

Assistents a les Jornades Participatives segons provincia
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En total han assistit 152 persones a les sessions territorials (Alacant 46, Castell6 39 i Valéncia 67) amb una composicid
heterogenia d'empreses i associacions empresarials, sindicats, cambres de comerg, universitats, col-legis professionals,
instituts tecnologics i altres entitats com CEEI, fundacions, entitats municipals vinculades a I'ocupacio i I'emprenedoria,
etc.

ASSISTENTS / TIPUS ORGANISME

Universidad

13%
Otros

Sindicato
10%

Asociacion
Empresarial
18%

Empresa
17%

Profesional ~ Camara
5% 3%

Composicion de asistentes a las Jornadas Participas segun tipo de organismo

En paral-lel, s'ha inclos un Formulari de participacié en la web de la Conselleria d'Hisenda i Model Economic a través del
qual s'ha animat a opinar a la societat civil sobre cadascuna de les linies.

RESULTATS DEL PROCES DE CONTRAST

La diversitat d'aportacions, recollides presencialment en els actes o digitalment a través del formulari web, constitueix un
interessant reflex de la realitat sobre la qual es pretén actuar, i dona mostra de l'interés suscitat davant el plantejament
d'orientar les accions del Consell cap a un canvi del model economic valencia en coordinacié amb els protagonistes
socials.

S'han reunit 246 aportacions, 20 a través del formulari i 226 en les Jornades participatives. Les aportacions han sigut
classificades i organitzades pel Grup de Treball de Model Economic segons s'hagen considerat de tipus general, referides
a la instrumentacio i realitat efectiva del Pla, o es tractaren de propostes concretes lligades a les deu linies estrategiques.

Les aportacions més generals s'han recollit en la redacci6 dels textos introductoris del Pla. Les aportacions concretes
lligades als eixos estrategics s'han distribuit en els seus corresponents objectius i iniciatives estrategiques.
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Distribucid d'aportacions segons Linies
Estrategiques

60
50

40

30

10

0 .- -.—-
1

Mlineal MWlinea2 MWlinea3 MLlinea4d MWLlineas Linea 6

Hlinea7 MWLinea8 Mlinea9 MWLlineal0 M Genéricas

Classificacio de les 246 aportacions en generals o enquadrades sota alguna de les linies estratégiques

El Grup de Treball ha realitzat un detingut estudi de la seua inclusié en el document en funcié de la seua oportunitat i/o
rellevancia atorgada pels participants.

Com a resultat s'han introduit deu nous elements en el Pla: 1 Objectiu i 13 Iniciatives Estrategiques. La resta d'aportacions
s'enquadren en iniciatives estratégiques ja previstes constituint un corpus d'interés per a la formulacié, redefinicié o
reforg, de les Actuacions amb les quals es desenvolupara el Pla d'Accié.
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LINIA ESTRATEGICA 1. DESENVOLUPAR LA CAPACITAT INNOVADORA DEL TEIXIT PRODUCTIU
MIUANCANT L'ENFORTIMENT DEL SISTEMA VALENCIA D'INNOVACIO

OBJECTIU 1: Augment de la inversion empresarial en I+D+i

- Iniciativa 4: Fomentar la diversitat de les activitats innovadores, abastant procés, producte,
organitzacié i comercialitzacio

OBJECTIU 4: Promocio de pols d'innovacié oberta

« Iniciativa 3: Fomentar l'accés al mercat d'empreses emprenedores en innovacié

LINIA ESTRATEGICA 2. IMPULSAR UNA TRANSFORMACIO MODERNITZADORA DE LA ESTRUCTURA
PRODUCTIVA VALENCIANA

OBJECTIU 1: Modernitzacié dels sectors productius clau per a I'economia valenciana

« Iniciativa 1: Modernitzar i redimensionar les empreses i explotcions agraries, ramaderes i pesqueres

- Iniciativa 4: Fomentar una produccion i distribucié comercial sostenible i socialment responsable: visid
de cadena sostenible

« Iniciativa 10: Recolzar les oportunitats que proporciona la denominada Silver Economy i el sector
sociosanitari

LINIA ESTRATEGICA 3. PROMOURE LA INVERSIO PRODUCTIVA I SOSTENIBLE I LA MILLOORA DEL
FINANCAMENT EMPRESARIAL

OBJECTIU 2: Millora de les condicions d‘accés al financament empresarial

- Iniciativa 2: Consolidar I'AFIN (Societat de Garantia Reciproca) com eina esencial en I'accé al crédit
d'empresas i profesionals, amb especial atencio a projectes en les fases de creiximent i consolidacié

LINIA ESTRATEGICA 4. INVERTIR EN FORMACIO I CULTURA EMPRENEDORA

OBJECTIU 1: Millora del capital huma disponible

- Iniciativa 4: Millora de les competencies digitals i en idiomes de la poblacio

OBJECTIU 3: Consolidacié de la cultura de la emprenedoria

« Iniciativa 2: Promoure i recolzar iniciatives empresarials, amb especial atencio als projectes en las fases
de creiximent i consolidacié
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LINIA ESTRATEGICA 5. FOMENTAR LA CREACIO D'OCUPACIO SOSTENIBLE I L'ECONOMIA SOCIAL

OBJECTIU 1: Impuls a la generaci6 d'ocupacio sostenible i de qualitat

« Iniciativa 5: Combatre les desigualtats salarials per génere amb un Pla d'Igualtat

OBJECTIU 2: Implantacio de politiques i actuacions de responsabilitat social en I'economia valenciana

- Iniciativa 3: Ejecucié de mesures per a fer aflorar I'economia submergida

LINIA ESTRATEGICA 6. RECOLZAR LA MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE LES EMPRESES

OBJECTIU 1: Augment de la dimensié i millora de la gestié de les empreses valencianes

« Iniciativa 1: Afavorir actuacions orientades a la consolidacié i el creiximent empresarial

OBJECTII 2: Millora del posicionamient internacional de les empreses

- Iniciativa 3: Impulsar la cooperacié interempresarial i intersectorial per a la internacionalitzacio

LINIA ESTRATEGICA 7. MILLORAR LA CONECTIVITAT INTERIOR I EXTERIOR DE LA CV E IMPULSAR EL
SECTOR LOGISTICO

OBJECTIU 1: Millora de les infraestructures de transport

« Iniciativa 3: Impulsar I'ejecuci6 del Corredor Cantabric-Mediterrani

OBJECTIU 2: Disseny i implementacié del Pla Integral de Mobilitat

« Iniciativa 3: Potenciar |'us del transport sostenible a les empreses

LINIA ESTRATEGICA 8. IMPULSAR LA SOSTENIBILITAT FINANCERA I UNA NOVA GOBERNANCA
PUBLICA

OBJECTIU 3: Modernitzacié de la gestio dels serveis publics i consolidacio de I'administracio
electrénica
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Iniciativa 2: Millorar la formacié i la profesionalitzacio dels empleats publics, alts carrecs i directius del
Sector Public Instrumental

« Iniciativa 5: Adaptar i millorar els procedimients d'atorgament de subvencions i de contractacié
publica

OBJECTIU 5: Protagonisme i participacié de les entitats locals en la gobernanca publica

- Iniciativa 1: Descentralitzaci6 de la gestié de competencies cap al local
« Iniciativa 2: Millorar la coordinacié i cooperacié administrativa entre municipis

LINIA ESTRATEGICA 10. AFAVORIR L'EQUILIBRI MEDIAMBIENTAL I TERRITORIAL

OBJECTIU 2: Conservacio de la diversitat biologica i millora de la sostenibilitat mediambiental del
territori

« Iniciativa 5: Desenvolupament de programes educatius de sensibilitzaci6 mediambiental i coneiximent
del medi local

OBJECTIU 3: Millora de la cohesié territorial i social

« Iniciativa 6: Reduir els desequilibris entre les zones de costa i interior
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TEMES RECURRENTS. ITEMS COMENTATS

De I'analisi de les propostes cal destacar la concurréncia de les segiients tematiques:

L Sobre la I+D+i: en totes les sessions s'ha coincidit en la dificultat per a I'atraccié i retencio de talent degut a les
condicions contractuals oferides. També en la poca efectivitat en la tramitacié de les ajudes per falta d'operativitat i
coordinaci6 de les administracions: inadequacié dels terminis, necessitat d'ampliacié de beneficiaris, etc. Aquesta
reiterada allusid s'ha traduit en la redaccié d'una nova iniciativa especifica, en I'ambit de l'objectiu estrategic de
modernitzacio de la gestid dels serveis publics i consolidacié de I'administracio electronica (L8).

II. Relacions entre el sistema educatiu/formatiu i sistema productiu/empresarial: s'assenyalen les dificultats de les
empreses a I'hora de trobar perfils professionals adequats. També és recurrent la reivindicacid perquée siguen empreses i
professionals els que participen dels processos formatius professionals i I'acreditacié professional.

1L Precarietat laboral: moltes reflexions van referides a la qualitat de I'ocupacio, estabilitat, salaris, molt en
particular en el sector turistic.

Iv. Valors étics de I'empresa: I'economia submergida és un tema que desperta especial preocupacio i que, de fet, ha
portat a la inclusié d'una nova iniciativa estratégica en I'ambit de les actuacions de Responsabilitat Social (L5). En aquest
sentit també va ser freqlent la reivindicaci6 de la figura de I'empresari des del seu valor etic.

V. Perspectiva territorial i local: El paper dels municipis per a l'articulacié territorial ha cobrat forma en un nou
objectiu sobre el “Protagonisme i participacié de les entitats locals en la governanca publica” dins de la Linia 8. D'altra
banda, una idea forca identificada és la de potenciar la singularitat de la produccié local/comarcal com a estrategia de
negoci.

VIL Coordinacié entre administracions publiques i facilitacié de la col-laboracié public-privada: sens dubte el tema
més recurrent és la dificultat que la propia administracié suposa per a I'impuls social i economic. En aquest sentit es
denuncia la falta de coordinacio, la complexitat de les tramitacions i el retard dels terminis, la falta de catalegs de serveis
integrats, la dualitat de I'administracié electronica i presencial, etc. Amb aix0 es ratifica la importancia de I'objectiu 3 de
Modernitzacié de la gestié dels Serveis publics i consolidacié de I'administracio electronica, en la Linia 8.

REFLEXIONS SOBRE INSTRUMENTACIO | DESENVOLUPAMENT DEL PLA

Algunes de les aportacions recollides son de caracter general i referides a la instrumentaci6 i implantacio efectiva del Pla
d'accio. Després de la seua analisi, resulten coincidents en els segiients aspectes:

L La preocupacio sobre el pressupost i financament de les mesures reflectides. I en aquest sentit també s'apunta la
idea de la prioritzacid d'aspectes clau per al canvi productiu i social.

II. Implantacio efectiva del Pla més enlla del seu marc teoric i del cicle politic. Necessitat d'una visié a llarg termini i
amb una perspectiva dels canvis economics que s'aveinen a nivell global, especialment la Indlstria 4.0 i les seues
consequencies sobre 'ocupacio.

1L Regulacio del Pla d'Acci6 i el seu paper com a aglutinador real dels diferents plans o actuacions duts a terme
pels organismes del Consell.

Iv. Ha de completar-se I'Avaluacié i Seguiment amb els agents de I'economia social.

V. Importancia de realitzar una labor divulgativa del contingut del Pla a través d'un pla de comunicacio i
aconseguir la implicacié i participacio de la societat. Necessitat de comptar amb els agents socials per al canvi
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