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Figura 7: Arquitectura dels estandards europeus

Font: EFRAG. Figura adaptada i traduida de la font

Els estandards independents del sector (sector-agnostic layer) s'apliquen a totes les
empreses i cobreixen els tres pilars de sostenibilitat: mediambiental, social i de governanca
(ESG) *°. Els estandards especifics del sector (sector-specific layer) s'apliquen a les empreses
gue fan negocis en un o diversos sectors especifics.

Per tant, com podem comprovar el nivell de detall i exhaustivitat de la informacié que cal
reportar per les empreses patira un canvi qualitatiu important que implicara una important
exigencia.

19 Enviromental, Social and Governance per les sigles en anglés. ASG en les sigles en espanyol.
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Figura 8: Canvi qualitatiu de les exigéncies de contingut
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Font: Elaboraci6 propia

Regulacié de taxonomia

La taxonomia europea és una regulacio bastant recent que, juntament amb els estandards
europeus, constitueixen les dues novetats més disruptives en I'ambit de la transparéncia
corporativa i que més impacte tindran en les empreses.

La Regulacié de taxonomia es compon del Reglament de taxonomia?° i una série d’actes de
delegats que desenvolupen la normativa per a la seua aplicacio.

El valor estratégic d'aquesta normativa resideix en la funcié d’establir un pont entre els
inversors i altres operadors del mercat financer (institucions de crédit, asseguradores) i les
empreses, que informa a tots dos sobre quines activitats economiques podem considerar
mediambientalment sostenibles. En establir aquest llenguatge comu respecte a qué s’ha de
considerar sostenible i qué no, els inversors poden tindre-ho en compte i valorar els riscos
d’inversio respecte a una empresa en concret d'acord amb la seua activitat i com la
desenvolupa, per a aix0 utilitzara la informacio reportada per les empreses.

L’objectiu Gltim és elevar la fiabilitat de la informaci6 i lluitar contra el greenwashing?! o
blanqueig verd. D’aquesta manera, els inversors cercaran invertir preferentment en

20 Reglament (UE) 2020/852, del Parlament Europeu i del Consell, de 18 de juny del 2020, relatiu
a I'establiment d’un marc per a facilitar les inversions sostenibles.

21 Marqueting verd de manera enganyosa per a promoure la percepcié que els productes, els

objectius o les politiques d’'una organitzacié sén respectuosos amb el medi ambient amb la finalitat
d’augmentar-ne els beneficis.
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empreses sostenibles, reduiran els seus riscos, fet que té com a resultat una orientacio del
capital privat cap a les empreses meés sostenibles que espenta els proposits de sostenibilitat
de la UE.

Les obligacions per a les empreses no financeres en relacié amb la Regulacio de taxonomia
s'articulen a través de l'article 8 del Reglament de taxonomia. Aquest article estableix
I'obligacié per a les empreses de reportar tres indicadors (KP1)?2 financers vinculats amb la
seua sostenibilitat:

= Percentatge de la facturacié vinculada a productes i serveis sostenibles.

= Percentatge de les inversions financeres (actiu fix o Capex) i percentatge de les
despeses operatives (despeses d'explotacié o Opex) relacionades amb actius o
processos associats a activitats mediambientalment sostenibles segons el reglament.

L'obligacié de divulgar la informacidé vinculada a aquests indicadors permet valorar la
coheréncia entre la informacio financera i no financera d’'una empresa i conéixer el seu
procés i estrategia per a integrar la sostenibilitat, sobretot a través de les inversions.

Les empreses obligades a reportar aquests tres indicadors i tota la informacié qualitativa
gue ha d’anar-hi associada sén aquelles que estan obligades a divulgar un estat d’'informacio
no financera o informe de sostenibilitat d’acord amb la normativa europea. Per tant, encara
gue en aquest moment nomeés les empreses de més de cinc-cents treballadors i d'interés
public estan obligades, a partir de I'entrada en vigor de la nova directiva de sostenibilitat
corporativa (CSRD) totes les empreses de més de 250 treballadors i 40 milions de
facturacié estaran obligades a reportar aquesta informacio.

Aquests indicadors introduits per la taxonomia formen part de la informacié que les
empreses han de divulgar en els seus informes de sostenibilitat, i les empreses hauran
de presentar-los juntament amb la resta d’informacié en matéria de sostenibilitat exigida
per la mateixa directiva.

La Regulaci6 de taxonomia és una normativa complexa i encara en procés de desplegament.
Actualment, estd en vigor la taxonomia mediambiental amb dos dels sis objectius
mediambientals que s’estableixen desplegats en el reglament; no obstant aix0, la Comissio
Europea ha iniciat el desenvolupament d’'una taxonomia social que es retardara bastant.

22 Key Performance Indicator.

29



Figura 9. Objectius de la taxonomia europea: ambiental i social
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Font: Elaboracio propia

A continuacio, s'aporta una visio general de larquitectura d’aquesta regulacio i la
metodologia d’aplicacié per les empreses. Per la complexitat d’aquesta normativa I'analisi
seguent no pretén ser exhaustiva, siné aportar la informacié que permeta valorar el
potencial d'impacte en les empreses valencianes.

Com ja hem dit, la finalitat de la taxonomia de la UE és proporcionar una guia clara sobre
guan es pot afirmar que una activitat economica és “ambientalment sostenible”. En el cas
d’activitats que fan una contribucié substancial a la mitigacié del canvi climatic, aixo significa
nivells de rendiment que contribueixen substancialment als objectius de la UE per al 2030
i el 2050. Per a aix0, la taxonomia de la UE crea una llista operativa d’activitats economiques
a les quals associa uns criteris tecnics de seleccié que determinen en quins casos cada
activitat econdmica fa una contribucié substancial a un proposit ambiental. Es a dir, no tant
determina si una activitat és “verda” o no ho és, sind que estableix quant ho és d’acord com
es faca. Aquest és la vertadera capacitat de transformacié d’aquesta regulacio respecte dels
models productius i els models de negoci.

30



La taxonomia reconeix que algunes activitats ja sGn molt baixes en carboni i que d’altres
encara no es poden fer d’'una manera que siga consistent amb una economia neta zero les
activitats d'aquesta segona categoria es defineixen com a activitats “transitories”?® i estan
subjectes a revisio cada tres anys.

El grau d'alineaci6 amb la taxonomia d'una activitat o actiu pot ajudar a comunicar la
transici6 climatica per a un sector, o empresa i, al seu torn, ajuda una empresa a establir-se
proposits de transicidé i permet el seguiment del progrés. Per a aix0, la Plataform on
sustainable finance, l'organisme consultiu de la Comissi6 Europea encarregat del
desenvolupament técnic de la taxonomia proposa I's de nivells semaforics que marquen
no sols el punt de partida de com es fa una activitat, sin6 I'evolucio possible d'aquesta en
funcié de si produeix un dany significatiu al medi ambient (roig), transicio intermédia o en
procés de transicié (ambre), o si contribueix significativament a un objectiu ambiental sense
causar mal a d’altres (verd).

Aix0 dependra, d'una banda, de la mateixa naturalesa de I'activitat, és a dir, com és de
nociva per al medi ambient, perd també de com I'estiga duent a terme I'empresa, la qual
cosa constitueix tot el marge de millora de la transicio, en funcié de I'actuaci6 d’aquesta i
les tecnologies disponibles. Respecte de la primera variable, només sera possible I'adaptacio
o modificaci6 del model de negoci, en relaci6 amb la segona, és a dir, quan el
condicionament no esta tant en la naturalesa de I'activitat, siné que hi ha molt de marge de
millora, tota la capacitat de transici6 esta en I'empresa.

Figura 10: Nivells d'alineacié de la taxonomia
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Font: Platform on Sustainable Finance. Figura adaptada i traduida de la font

23 Article 10 (2) del Reglament de taxonomia.
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Figura 11: Transicions i nivells intermedis d’alineacio
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Font: Platform on Sustainable Finance

Només algunes activitats son excloses i no és possible la seua alineacié amb la taxonomia.
En aquest sentit, el Reglament de taxonomia, en larticle 19.3 actua com una clausula
d’exclusié per a algunes activitats economiques que es consideren incompatibles amb el
compliment dels objectius climatics de la UE establits en I'Acord de Paris. Actualment,
I'exclusi6 es limita a les activitats de generacio d’energia que utilitzen combustibles fossils
solids, és a dir, les centrals electriques de carbo.

Per a facilitar la comprensié de l'aplicacié de la normativa de taxonomia i el seu ingrés
anticipat a través dels informes de sostenibilitat per part de les empreses, a continuacio,
s'estableix el procés d’analisi d’alineacié amb la taxonomia de les activitats economiques
d'una empresa i un exemple real del tractament d’una activitat econdmica per la Regulacié
de taxonomia europea.

Per a calcular l'alineacio de les activitats economiques amb la taxonomia europea una
empresa, de manera simplificada, ha de fer diversos processos. El primer d’aquests és
mapar totes les activitats econdomiques, per a identificar quantes d’'aquestes es troben dins
dels llistats d’activitats elegibles per a la taxonomia, en funcié de cadascun dels sis objectius
que hem vist anteriorment. Una vegada identificades passara a analitzar l'alineacié de
cadascuna d'aquestes activitats elegibles en tres passos.

El primer pas és analitzar si la manera en qué fa aquesta activitat contribueix
significativament a algun dels sis proposits mediambientals que estableix la normativa, per
a aixo haura de contrastar la seua actuacié amb els Criteris Tecnics de Selecci6 (Technnical
Screening Criteria) de cadascuna de les activitats, que estableix la regulacié. A continuacio,
es mostra un exemple d’aquests criteris per a una de les activitats economiques, en aquest
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cas el transport per motocicletes, turismes i vehicles comercials lleugers (activitat 6.5 de
I'Objectiu de Mitigacio).

En aquest cas I'exemple mostra en el desenvolupament de l'acte delegat, els criteris que
l'activitat de transport per motocicletes, turismes i vehicles lleugers perqué tinguen una
contribucié substancial a I'objectiu de mitigacié. Qualsevol empresa que faca aquesta
activitat en el seu model productiu, fins i tot no sent la seua activitat principal, es veura
impactada per la taxonomia en relaciéo amb aquesta. Com es pot veure, els criteris tecnics
estableixen d'una manera clara els criteris que cal complir perque aguesta activitat de
I'empresa es puga considerar sostenible.

El segon pas, una vegada avaluat el nivell de contribucid a I'objectiu, és assegurar que,
malgrat contribuir a un dels objectius, no danya als altres cinc objectius mediambientals
restants previstos per a la taxonomia, és a dir, que compleix amb el criteri de no causar un
dany significatiu (Do No Significant Harm o DNSH). La regulacié estableix els requisits per a
complir amb aquest criteri per a cadascuna de les activitats econdmiques regulades com es
pot observar en la figura 13.

Figura 12: Exemple de criteris técnics de seleccié de la taxonomia europea

6.5. Transport per motocicletes, turismes i vehicles comercials lleugers
Descripcid de l'activitat

Adquisicio, finangament, lloguer, lising i explotacié de vehicles classificats en les
categories M1232 | N123 que entren en I'ambit d'aplicacié del Reglament (CE)
nam. 715/2007, del Parlament Europeu i del Consell*®), o en la categoria L
(vehicles de dues i tres rodes i quadricicles)®s.

Les activitats econdmiques daquesta categoria podrien associar-se a diversos codis
NACE, en particular els codis H49.32, H49.39 i N77.1I, de conformitat amb la nomenclatu-
ra estadistica d'activitats economiques establida pel Reglament (CE) ndim. 1893/2006.

Si una activitat economica d'aquesta categoria no compleix el criteri relatiu a una
contribucié substancial especificat en la lletra a), incis ii), i en |a lletra b) d'aquesta
seccid, aqueixa activitat és una activitat de transicio segons l'article 10, apartat 2,
del Reglament (UE) 2020/852, sempre que complisca la resta dels criteris técnics
de seleccid previstos en aquesta secci6.

Criteris técnics de seleccio

Contribucié substancial a la mitigacié del canvi climatic

Lactivitat compleix amb els segiients criteris:

a) en el cas dels vehicles de les categories M1 i N1, que entren en |'ambit

d'aplicacié del Reglament (CE) nim. 715/2007:

i) fins al 31 de desembre de 2025, les emissions especifiques de CO,, tal com
es defineixen en l'article 3, punt 1, lletra h) del Reglament (UE) 2019/631, s6n
inferiors a 50 g CO%/km (vehicles lleugers d'emissié zero i de baixa emissio),

ii) a partir de 'l de gener de 2026, les emissions especifiques de CO,, tal com
es defineixen en ['article 3, punt 1, lletra h) del Reglament (UE) 2019/631,
sén zero;

b) en el cas dels vehicles de la categoria L, les emissions de CO, (emissions de
fuita) son iguals a 0 gCO_e/km, calculades d'acord amb |'assaig d'emissions

establit en el Reglament (UE) nim. 168/2013.

Font: Extracte de I'annex del Reglament delegat (UE) 2021/2139
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Figura 13: Exemple d'aplicaci6 del criteri de no causar un dany significatiu
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circular ) - ) )
a) son reutilitzables o reciclables en un minim del 85% en pes,

b) i sén reutilitzables o valoritzables en un minim del 95% en
pes?s,

S'han adoptat mesures per a gestionar els residus tant en la fase
d'utilitzacio (manteniment) com al final de la vida Util de la flota, fins
i tot, mitjangant la reutilitzacio i el reciclatge de les bateries i els
productes electronics (en particular les matéries primeres critiques
que contenen), de conformitat amb la jerarquia de residus.

5) Prevencio i Els vehicles compleixen els requisits de I'etapa aplicable més recent
control de la del procediment d'homologacié de tipus respecte de les emissions
contaminacio de vehicles lleugers (Euro 6)%7 establit de conformitat amb el

Reglament (CE) nam. 715/2007.

Font: Extracte de I'annex del Reglament delegat (UE) 2021/2139

L'ultim pas consisteix a avaluar que en la implementacié d'aquesta activitat compleix amb
el que s'anomena per la regulaci6 Minimum Safeguards. Es a dir, que compleix amb les
normes internacionals seguents:

= Les linies directrius de 'OCDE per a empreses multinacionals i;

= Els principis rectors de 'ONU sobre empreses i drets humans, incloent-hi la
Declaracié sobre Principis i Drets Fonamentals en el Treball de I'Organitzacio
Internacional del Treball (OIT), els huit convenis fonamentals de I'OIT i la Carta
Internacional de Drets Humans.

Aquest procés I'empresa haura de fer-lo amb cadascuna de les activitats economiques que
realitza que siguen elegibles per la taxonomia, és a dir, que apareguen en les llistes de
criteris técnics de la regulacio delegada de taxonomia.
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Figura 14: Procés d'analisi d’alineacié amb la taxonomia europea
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Font: Technical Expert Group on Sustainable. Figura adaptada i traduida de la font

Una vegada feta aquesta analisi per a cadascuna de les activitats, s'obté la informacié
agregada per part de I'empresa que permet el calcul dels tres KPI anteriorment esmentats,
en funcié de si aquesta activitat aporta a 'empresa facturacio o si consisteix en una inversio
0 una despesa operativa.

La informaci6é sobre el percentatge de la facturacié vinculada amb productes i serveis
sostenibles i les seues inversions i despeses operatives vinculades amb actius o processos
sostenibles, és la informacio final que hauran d’incloure’s en I'informe de sostenibilitat.

A continuacid, es mostra un exemple en el formulari proporcionat en un dels annexos de
la regulaci6 per a plasmar aquesta informacio:

Figura 15: Formulari per a I'ingrés anticipat de la taxonomia europea

All data consistent with FYE reporting Substantial Contribution Criteria DHNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
r 2
ala 2| vaxonomy Taxonomy
; g 5? Eiﬂ 7 ; £ i 5% E% z i ! E‘ aligned aligned Category Category
Economic Activiies (1) § H = 7 |85 |oF|af|az 37 |57 |2% g |cd|gi|al|gd| rovorin | posomon | (enating | (romsitona
= H --ﬁ Fe|§p "’E g |78 g7 |fp|fg ,‘:‘,E £F 23 (23 ‘-’§ of turnover, of tumover, activity) activity)
- H H zE | 58 s |E2 |E=2 2 %S| vearnqs) | yearh-1(19) 120) @y
2 5| =35 Ei |25 &5 [
c g L
A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES (A.1. + A.2.) 82%
Al y sustainable activities ( y-aligned)
Turnowver of environmentally
|sustainable activities (Taxonomy-
A.2 Taxonomy-Eligible but not envi inable activities (not y-aligned activities)
Activity A 20.00000|  20%
Activity B 11.000000  11%
Activity C 20.00000]  20%
Activity D 18.00000|  18%
Activity E 5.000000 5%
Activity F 8.00000| 8%
Turnover of Taxonomy-eligible but not
i i activities 8200000  82%
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2)
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-
eigible activities 18.00000f  18%
Total (A+8) 100.00000|  100%

Font: Reglament delegat (UE) 2021/2139
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Des d'aquesta analisi de I'aplicacié de la taxonomia per part d’'una empresa es pot valorar
com la taxonomia suposa un exercici extensiu d’avaluacio de la sostenibilitat de totes les
activitats economiques de la companyia i del seu valor financer i no financer.

El valor estratégic d'aquesta informacid, per a inversors, parts interessades,
administracions publiques, consumidors i la mateixa companyia respecte de la seua
mateixa evolucié en la integracié de la sostenibilitat, introdueix I'ingrés anticipat
d’'informacio no financera en un altre nivell respecte a com es feia fins a aguest moment,
i converteix la Regulacié de taxonomia en la més estrategica en el procés de transicio
econodmica en els proxims anys, i en la de més impacte per a les empreses.

Conclusions

Després d’aquesta analisi de I'actual normativa de transparéencia corporativa a través de la
informacio no financera, podem concloure que I'impuls que el marc regulador europeu esta
donant a la transparéncia corporativa estara marcat en els proxims anys per les tendéncies
seglents:

Progressiu augment del seu abast

Inicialment, la transparéncia era una exigéncia principalment per a grans companyies,
especialment companyies cotitzades i vinculada a la informacio financera?“. La regulacio
europea esta ampliant progressivament aquest abast, amb l'objectiu d’estendre la
sostenibilitat en tot el teixit empresarial perqué només d’aquesta manera podra complir
amb els seus objectius socials i mediambientals.

Per a aix0, la nova directiva sobre informes de sostenibilitat corporativa (CSRD), ha ampliat
I'abast (scope) a totes les empreses a partir de 250 treballadors i amb més de 40 milions de
facturacio.

La Comissié ha anunciat el seu interés que aquesta normativa acabe arribant a la pime,
pero a causa de la necessitat de tindre en compte les seues caracteristiques i viabilitat, en
aquests moments esta proposant per a aquestes una rendici6 de comptes voluntaria i
treballar 'adaptacio d'alguns aspectes de la normativa.

24 Transparency Directive (2004/109/EC).
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Augment d’exigencia en la qualitat de la informacio

La Comissio Europea reconeix que de manera general la qualitat de la informacio reportada
per les empreses europees en els seus estats d’'informacié no financera no cobreix les
expectatives dels inversors?®, En el cas de les empreses valencianes I'estudi “L’'empresa
responsable i sostenible a la Comunitat Valenciana”?® identifica el mateix déficit.

Augmentar la qualitat i la fiabilitat dels informes de sostenibilitat de les empreses s’ha
identificat com un element clau per a mobilitzar I'estratégia d’orientacié del capital cap a la
sostenibilitat. Només d’'aguesta manera es podra assegurar que els inversors complisquen
amb els seus requisits de divulgacié propis d’acord amb el Reglament de divulgacié de
finances sostenibles i amb aixd puguen canalitzar la inversié cap a la sostenibilitat. D’altra
banda, els problemes en la qualitat dels informes creen una bretxa en la rendicié de
comptes que soscava la confianca del mercat.

La importancia que augmente de la qualitat dels informes és tan gran que ha motivat i
impulsat el desenvolupament d’'un nou marc regulador europeu de sostenibilitat corporatiu,
protagonitzat per la nova proposta de directiva d'informacié sobre sostenibilitat
corporativa, al voltant de la qual s'estan desenvolupant una altra série de normes que
comparteixen el mateix objectiu.

Meés interconnectivitat en la informacio corporativa

Una altra de les tendéncies que cal destacar és 'augment de la interconnectivitat de la informacio
corporativa, que persegueix augmentar la fiabilitat de la informacid i evitar el greenwashing o intent
per part de les empreses de semblar més “verdes” del que ho sén en realitat.

Aquest augment de la interconnectivitat es concretara en diferents ambits de la informacié
corporativa. La més destacable és la que es promoura entre la informacié financera i la no
financera, per a la qual cosa destaquem tres accions del regulador que es desplegaran més
endavant en aquest informe:

= L'impuls de la doble materialitat, que inclou la materialitat financera, o la necessitat
que I'empresa explique com els riscos socials i mediambientals impacten en el seu
compte de resultats.

25 Questions and Answers: Corporate Sustainability Reporting Directive Proposal:
<https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/qganda_21_1806>.

26 geérie d’Estudis Economics. Nim. 14. Direccié General d’Economia Sostenible: “L’empresa
responsable i sostenible a la Comunitat Valenciana”. Conclusions generals de I'estudi. Pag. 53.
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= L'obligaci6 de reportar tres KPI financers vinculats amb I'actuacié sostenible de les
empreses en els informes corporatius de sostenibilitat, a través de l'aplicacié de
l'article 8 del Reglament europeu de taxonomia.

= L'obligatorietat d’incloure 'ingrés anticipat d’'informacié no financera en lI'informe de
gesti6 de la companyia.

D’altra banda, la interconnectivitat també estara present entre els diferents tipus de
documents relacionats amb la sostenibilitat i la informacié no financera que una empresa
es veura obligada a reportar, entre aquests els dirigits als bancs, i diferents reguladors.
Aquest aspecte cobrara importancia fins al punt que ja es parla que les empreses hauran
de tindre un Sistema de Control Intern de la Informacid No Financera (SCIINF) com a
sistema de control intern d’aquesta interconnectivitat i fiabilitat de la informacio.

Fer realitat la comparabilitat de la sostenibilitat entre empreses

L'expectativa de la Unié Europea és que d'aci a uns anys el nivell d’integracié de la
sostenibilitat entre empreses puga ser comparat de manera senzilla per inversors i
consumidors, de manera que supose un fort impuls per a aquesta i facilite les decisions
d’inversié per part dels inversors cap a les empreses més sostenibles.

Per a aconseguir-ho s'estan introduint diferents mesures en el marc regulador de
sostenibilitat entre les quals destaca el desenvolupament dels Estandards Europeus
d'Informacio de Sostenibilitat (ESRS per les sigles en anglés)?” i I'obligacié de reportar en
un sistema llegible per maquina, també anomenat taxonomia digital.

Aquestes mesures s'incorporen en la nova directiva d'informes de sostenibilitat corporativa
(CSRD) i facilitaran una linia de base que permetra la comparabilitat de les divulgacions
corporatives entre empreses del mateix sector i de diferent. La possibilitat de
comparabilitat fara que la sostenibilitat es convertisca en un element de competencia entre
empreses.

Aguestes tendéncies i la regulacié en que se sustenten es relacionaran al llarg dels apartats
seguents d'aquest informe per a entendre la vinculacié d'aquestes amb les mesures
adoptades en el sector financer, a través de I'Estrategia de finances sostenibles, i les seues
implicacions finals per al teixit empresarial valencia.

27 European Sustainable Reporting Standards.
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Altres exigencies reguladores d’alt impacte en el teixit empresarial

La divulgacio i la transparéncia és un dels instruments principals utilitzats pel regulador
europeu per a impulsar la integracié de la sostenibilitat corporativa, i ofereix informacio
rellevant per al funcionament dels mercats, no obstant aixo, és només un dels passos en el
paper de les empreses per a donar suport a la transicié d’Europa, per la qual cosa han d’anar
acompanyades d'accions cap a objectius a llarg termini.

Amb aquest objectiu, al voltant de la normativa sobre els informes corporatius de
sostenibilitat s’estan configurant una altra série de normes, de caracter més especific, que
tracten d’impulsar la sostenibilitat de les empreses des de les activitats diaries d’aquestes i
les operacions que fan, que influeixen en el seu model de produccié. A continuacio,
analitzarem cadascuna d'aquestes per a conéixer I'impacte en el teixit empresarial valencia,
i aprofundir en les seues sinergies.

Directiva de deguda diligéncia de sostenibilitat corporativa?®

El 23 de febrer del 2022, la Comissi6 va adoptar aquesta directiva. Actualment, la proposta
es troba en I'Gltim pas per a ser aprovada pel Parlament Europeu i el Consell. Una vegada
adoptada, els estats membres tindran dos anys per a transposar la directiva a la legislacié
nacional i comunicar els textos pertinents a la Comissio.

L'objectiu d'aquesta directiva és fomentar un comportament empresarial sostenible i
responsable i integrar el compliment dels drets humans i les consideracions mediambientals
en la cadena de valor i el govern corporatiu de les empreses. La norma vol garantir que les
empreses tracten els impactes adversos de les seues accions vinculades a les cadenes de
valor dins i fora d’Europa.

La idea sobre la qual es construeix la proposta de directiva és que les empreses que ja han
aconseguit un nivell de maduresa en la gestio dels aspectes ESG amb la posada en marxa
de procediments, politiques i estratégies, per les seues obligacions d'ingrés anticipat,
continuen avangant en una millor gestio i mitigacié dels impactes que produeixen al llarg
de la cadena de valor. Per a aix0 s'estableix un deure de diligéncia deguda de les empreses
dirigit a identificar, posar fi, previndre, mitigar i donar compte dels impactes negatius sobre
els drets humans i el medi ambient en les operacions propies de I'empresa, perd també en
les seues subsidiaries i les seues cadenes de valor i subministrament. Algunes de les grans
empreses obligades per aquesta normativa necessitaran, a més, tindre un pla per a garantir
que la seua estrategia comercial siga compatible amb limitar el calfament global a 1,5 °C en
linia amb I'’Acord de Paris.

28 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?2uri=CELEX%3A52022PC0071.
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La directiva també introdueix deures per als directors de les empreses de la UE afectades
per la norma, per la qual cosa té un impacte en el govern corporatiu d’aquestes empreses.
Aquests deures inclouen establir i supervisar la implementacié dels processos de deguda
diligéncia i integrar la deguda diligéncia en l'estratégia corporativa, a més de tindre en
compte les consequéncies de les seues decisions sobre els drets humans, el canvi climatic
i el medi ambient.

En relacié amb les empreses afectades per aguesta normativa, la proposta actual estableix
les seglients i el periode en qué la norma entrara en vigor per a cadascuna d'aquestes:

=  Empreses de la UE amb una mitjana de més de 500 empleats i una facturacio
superior a 150 milions d’euros.

= Empreses de fora de la UE amb una facturacio a la UE superior a 150 milions d’euros
en I'exercici anterior a I'dltim exercici.

Aguestes empreses es veuran impactades en un periode de dos anys des de I'entrada en
vigor de la directiva, previsiblement el 2025.

No obstant aix0, la grandaria d’empresa impactada encara esta pendent d’aprovacio
definitiva, i és un dels aspectes més polémics d’aquesta norma.

A la Comunitat Valenciana, hi ha un total de 68 empreses que compleixen amb aguestes
condicions. De les quals 15 es troben el sector financer i d’assegurances, 14 en el de
comerg, 12 en la industria manufacturera i 7 en el d’activitats professionals, cientifiques i
técniques?®.

En segon lloc:

=  Empreses de la UE amb una mitjana de més de 250 empleats i una facturacio
superior a 40 milions d’euros, sempre que almenys el 50 % de la facturaci6 s’haja
generat en un dels sectors seguients 0 més:

o la fabricacié o venda a I'engros de téxtils, cuir, peces de vestir i calcat;

o lagricultura, la silvicultura, la pesca (incloent-hi I'aquicultura), la fabricacié
de productes alimentaris o el comer¢ a I'engros de matéries primeres
agricoles, animals vius, fusta, aliments o begudes;

o I'extraccio de recursos minerals, la fabricacié de productes metal-lics basics
(excepte maquinaria i equip) i el comerg a I'engros de recursos minerals i
productes minerals basics i intermedis.

2% Dades Sabi juny 2022. S’han exclos les empreses que tenen una matriu que consolida comptes
fora de la CV.
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= Empreses de fora de la UE amb una facturaci6 a la UE d’entre 40 i 150 milions
d’'euros, de la qual almenys el 50 % s’haja generat en un dels sectors anteriors o
diversos.

Aguestes empreses seran afectades per la norma en un periode de quatre anys des de
I'entrada en vigor de la directiva, previsiblement el 2027.

La vertadera rellevancia transformadora d’aquesta norma resideix en dos aspectes:

= El seu efecte tractor des de les grans empreses afectades per la norma cap a totes
les empreses que formen part de la seua cadena de subministrament, i per tant
proveidores d'aquestes, moltes d'aquestes pimes. La norma estableix que els socis
comercials amb qué mantinguen una relacié comercial directa avalen el compliment
del codi de conducta de I'empresa i el pla d’accié preventiva a través de garanties
contractuals. Per tant, la norma actua com una cascada contractual del procés de
diligencia deguda.

La norma també estableix que quan s'obtinguen garanties contractuals d'una pime
o es firme un contracte amb una pime, les clausules usades seran justes, raonables
i no discriminatories i 'empresa assumira el cost de la comprovacié per tercers
independents.

= L'amplitud de l'impacte en totes les operacions de I'empresa, que afecta totes les
relacions mercantils directes i indirectes de I'empresa i la totalitat de les seues
activitats, i inclou entre altres, extracci6, fabricacid en tots els processos, el
transport, emmagatzematge i subministrament de matéries primeres, productes,
parts de productes fins al final de la vida atil (la distribucié, el transport i
emmagatzematge del producte, el desmantellament del producte, el seu reciclatge,
compostatge o abocament).

Com a conclusid, la proposta de directiva sobre diligéncia deguda de les empreses en
matéria de sostenibilitat (Corporate Sustainability Due Diligence Directive Proposal) si que
tindra un impacte quantitatiu important per a les empreses espanyoles i valencianes,
tant per les empreses directament obligades per aquesta normativa, com per totes
aquelles que tenen una relacié comercial amb aquestes des de la seua cadena de valor
(empreses proveidores), entre les quals es troben un nombre de pimes important. Aquest
impacte sera en el mitja termini, juntament amb les que es deriven de l'accés al
financament i inversio les que tinguen més arrossegament sobre empreses, fins ara, no
obligades, especialment les pimes.
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Plans d’economia circular de la UE

Una altra normativa amb un alt impacte sobre els processos productius de les empreses és
la relativa a la integracio de I'economia circular.

L'estratégia per a impulsar 'economia circular forma part del conjunt de normes vinculades
als objectius del Pacte Verd i la neutralitat climatica de la UE per al 2050. Encara que les
estratégies europees de circularitat es remunten al 2015, el mes de marg del 2022 la Unié
Europea va proposar el primer paquet de mesures per a accelerar la transicié cap a
I'economia circular. Entre els objectius esta “Ampliar I'escala de I'economia circular, dels
pioners als principals agents economics” i “assegurara que el marc regulador es racionalitze
i adapte a un futur sostenible, que es maximitzen les noves oportunitats derivades de la
transicio”, com estableix la Comunicacioé de la Unio Europea.

El nou paquet d’economia circular conté:

= Una proposta de reglament sobre disseny ecologic dels productes sostenibles, que
amplia I'ambit d'aplicacié i estableix criteris minims d'eficiéncia energética,
circularitat i reduccio global de la petjada ambiental i climatica d’aquests.

= Una mesura transitoria fins a I'entrada en vigor del reglament, basada en un pla de
treball sobre disseny ecologic i etiquetatge energetic per al periode 2022-2024.

= Una estratégia amb mesures per a promoure textils sostenibles i circulars des d'ara
fins al 2030, acompanyada d'una consulta, fins al 15 de maig, sobre com ajudar
I'ecosistema textil a aquesta transicio.

= La revisi6 del Reglament sobre productes de construccio del 2011.

= | una proposta de directiva sobre capacitacié dels consumidors per a millorar la
informacid i la proteccié contra les practiques deslleials.

Aquestes normatives, actualment en desplegament, tindran un alt impacte en els
productes, i influiran, per tant, en els processos productius de les empreses. El paquet
també anuncia propostes legislatives complementaries, a través de les quals la Comissio
Europea estudiara la possibilitat d’establir principis de sostenibilitat i per a regular els
aspectes seguents:

= Millorar la durabilitat, reutilitzabilitat, actualitzabilitat i reparabilitat dels productes,
tractar-hi la preséncia de substancies quimiques perilloses i intensificar-ne
I'eficiéncia pel que fa a I'is d’energia i de recursos;

= Augmentar el contingut reciclat dels productes sense menyscabament del
rendiment i la seguretat;

= Possibilitar la refabricacio i el reciclatge d’alta qualitat;

= Reduir la petjada de carboni i la petjada ecologica;

= Limitar I's de productes d’un sol Us i contrarestar I'obsolescéncia prematura;

= Prohibir la destruccid dels béns duradors que no hagen sigut venuts;

= Incentivar els “productes com a serveis” o altres models similars en que els
productors conserven la propietat del producte o la responsabilitat pel rendiment
d'aquest al llarg del seu cicle de vida;
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= Mobilitzar el potencial de digitalitzaci6 de la informacié sobre productes i
incorporar-hi solucions com passaports, etiquetatge i marques d’aigua digitals;

= Recompensar els productes d’acord amb els seus diferents resultats en matéria de
sostenibilitat, per exemple, mitjancant la vinculacié amb les prestacions d'alt nivell
als incentius.

Encara que fins ara la normativa europea d’economia circular se centrava sobretot en
productes vinculats amb I'energia, aquesta revisié normativa amplia aquest enfocament i,
encara que prioritza grups de productes com I'electronica, les TIC i els productes textils,
n'inclou d’altres com el mobiliari i els productes intermedis d'alta resisténcia com l'acer, el
ciment i els productes quimics, i obri, al seu torn, la porta a la identificacio d’altres grups de
productes en funcié de I'impacte ambiental d’aquests i el potencial que tenen per a la
circularitat.

Cal esperar que el Pla d’acci6é d’economia circular (PAEC 2021-2023) d'Espanya s'adapte a
aquesta evolucié de la normativa europea i la incorpore en els successius plans d'accié
triennals.

Un altre ambit que estara en alca en els proxims anys, per la seua reduccié de la
dependencia de matéries primeres verges, és el vinculat amb la reintroduccié de matéries
primeres secundaries (MPS)3° en el cicle productiu. Aquest tipus de processos requereixen
assegurar ser compatibles amb la proteccié del medi ambient i la salut de les persones, a
més de fer-se tenint en compte una ubicacié geografica tan proxima com siga possible. Per
a aixo sera necessari superar la falta de confianca dels operadors a I'hora d'utilitzar aquests
materials. EI Ministeri de Transicid Ecologica ja ha anunciat diferents accions per a afavorir
la certesa dels operadors i el seu impuls i els inclou en obra civil de I’Administracié general
de I'Estat, la compra publica ecologica i genera mecanismes de finangcament que en
potencien I'Us.

Podem afirmar llavors que la normativa d’economia circular, vinculada sobretot amb els
productes i els residus, esta en plena expansio, la qual cosa es traslladara a la normativa
espanyola, i impulsara un canvi progressiu i constant dels models productius cap a la
sostenibilitat d’aquests.

30 MPS abasta els conceptes juridics de subproducte i de fi de la condicié de residu segons es
defineixen respectivament en els articles 4 i 5 de la Llei 22/2011, de 28 de juliol, de residus i sols
contaminats.
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El conjunt de normes fins ara analitzades es relaciona entre si i configura un marc
regulador que espenta l'estratégia europea de sostenibilitat, impulsa cadascuna
d’aquestes des d’'un ambit, peré amb I'objectiu comu de transformar el model economic
europeu i la forma en qué les empreses fan les seues activitats economiques.

A través de la figura segilient s’estableixen les normes que formen part d’aquesta
arquitectura normativa, i es mostra una idea de la seua interrelacio.

Figura 16: Interrelacié de la normativa de sostenibilitat corporativa
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Figura 17: Full de ruta de la normativa europea de sostenibilitat corporativa

Report d'Informacio No Financera >

Regulacié actual d'Estat i Publicacié i aplicabilitat dels Entrada en vigor de la nova

d'Informacié No Financera Estandards Europeus de regulacié d’Estats

(NFRD). Sostenibilitat. d'Informacié No Financera (CSRD).
>

Entrada en vigor de la Obligacié per a empreses de

regulacié de Taxonomia per a +250 treballadors.

empreses de +500
treballadors.

Cadena de subministrament >

Due Diligence Cadena de Subministrament
Sostenible per a empreses de +500
treballadors i els seus proveidors.

Estratégia de Finances Sostenibles >

2022 2023 2024 2025

Font: Elaboraci6 propia

44




3. ANALISI D’'IMPACTE EN EL SECTOR
FINANCER | DE LES ASSEGURANCES QUE
OPEREN A LA COMUNITAT
VALENCIANA

Les finances sostenibles a Europa i el seu impacte en I'empresa

Estratégia europea de finances sostenibles

L'Estrategia europea de finances sostenibles és I'estratégia ideada per la Uni6 Europea
amb I'objectiu de canalitzar el capital puablic i fonamentalment privat cap a inversions
sostenibles.

La Comissio Europea es va adonar que les inversions necessaries per a complir amb I'’Acord
de Paris i els proposits del Pacte Verd Europeu o Green Deal anaven molt més enlla de la
capacitat del sector public, aixo va fer necessari idear aquesta estrategia que respon a la
necessitat d'orientar els fluxos financers privats cap a les activitats economiques
sostenibles i la transicid necessaria, i assegurar el compliment dels compromisos adquirits
per la Unio.

Com veurem més endavant, quan analitzem el marc regulador i les accions concretes,
I'Estrategia de finances sostenibles conté mesures dirigides als actors del mercat financer,
principalment inversors, institucions de credit i asseguradores, pero també a les empreses.

Encara que no forma part de I'Estratégia europea de finances sostenibles hi ha una altra
estrategia europea que uneix els esforgos a capitalitzar les empreses europees per a la
seua transformacio, la Uni6 dels Mercats de Capitals (CMU)3!. Aquesta iniciativa té com
a objectiu crear un mercat Unic per a capitals en tota la UE que faca que la inversio i
I'estalvi circulen per tots els estats membres en benefici dels ciutadans, les empreses i
els inversors.

La primera estratégia per a la Unié de Mercat de Capitals es va fer I'any 2015, pero la
necessitat de nous impulsos d'aquesta va fer que el 24 de setembre del 2020 la Comissio

31 Capital Market Union.
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1. Assegurar la transformacio del sector financer public i privat cap a un nou model
alineat amb la neutralitat climatica, que preserve alhora la viabilitat i I'estabilitat
financera.

2. Millorar la competitivitat del sector financer espanyol aprofitant les oportunitats de
les finances sostenibles per a la creacié de valor a mitja i llarg termini.

3. Reorientar i alinear els fluxos de capital cap a una economia d’inversions baixes en
carboni i més sostenibles, per a fomentar la coheréncia de les inversions publiques
amb els objectius de I'’Acord de Paris.

Aquest pla nacional també s’alinea amb el marc europeu de finances sostenibles i, per tant,
es configura al voltant dels mateixos pilars: regulacié de taxonomia, estandarditzacio i
gualitat de la informacié no financera i emissio de bons verds.

També cal ressaltar que I'Institut de Credit Oficial (ICO) va emetre el mes de maig passat el
quart bo verd per import de 500 milions d’euros amb I'objectiu de finangar projectes
sostenibles fets per empreses espanyoles que contribuisquen a dinamitzar la transicié
ecologica, en linia amb els objectius del Pla nacional de recuperacio, transformacio i
resiliencia.

El Pla nacional espanyol de finances sostenibles contindra sis arees d’actuacié que
l'articularan:

1. Impulsar les finances sostenibles internacionalment i europeu.

2. Promoure a Espanya com a referent en I'emissio d'instruments financers
sostenibles. Atorgar un paper central a I'emissi6 de bons verds sobirans i el
programa de bons sostenibles, com a important emissor ESG.

3. Crear capacitats, coneixement i sensibilitzacié en materia de finances sostenibles.
S’ha anunciat la creacié d’'un forum espanyol de finances sostenibles com un espai
de trobada entre el sector privat i 'administracio.

4. Promoure una adequada coordinacié administrativa.

5. Enfortiment de la gesti6 dels riscos derivats del canvi climatic i la transicio
energetica. Utilitzant els mecanismes de la Llei espanyola de canvi climatic.
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6. Acompanyar les pimes en la seua adaptaci6é al marc de finances sostenibles sobre
la base de proporcionalitat. La sostenibilitat de les pimes és un element clau a I'hora
d’'obtindre finangament a cost reduit, beneficiar-se de programes de financament
publics que afavorisquen models de negocis sostenibles i, en general, per a millorar
la seua competitivitat i resiliéncia.

L'impacte de I'estratégia en els actors del sector financer i no financer

La mobilitzacio del sector financer és clau per a redirigir els fluxos d'inversié cap a un model
economic sostenible. Com hem vist, 'Estratégia de finances sostenible i el marc regulador
d’aquesta impulsen aquest paper clau del capital. Els actors del mercat financer, a través
del seu rol financador i inversor, son I'element clau per a mobilitzar el sector empresarial
cap a la transicio del model economic.

Al mateix temps, els riscos relacionats amb el clima poden constituir un risc que podrien
desestabilitzar els mercats de capitals i causar trastorns en tota I'economia de manera
sistémica. Tenint en compte aquests dos factors, I'oportunitat i el risc que la sostenibilitat
pot suposar per al sector financer i la seua funcio, I'impuls de la normativa es dirigeix a dos
objectius:

= Fer més sostenible el mateix sistema financer (green finance) per a reduir els seus
riscos.

= Utilitzar el seu paper transformador per a la transformacié de I'economia (green
financing) des del seu doble rol de finangador i inversor.

Les estrategies del regulador per a activar aquests dos ambits de la sostenibilitat del sector
financer, l'intern i I'extern, es vehiculen a través de dues palanques: la transparéncia i la
gestio de riscos.

Sostenibilitat interna del sector financer

Igual que en la sostenibilitat corporativa de les empreses no financeres, la transparéncia és
I'element clau per a impulsar la sostenibilitat de les empreses financeres i del sector
financer.

Les principals normes que regulen la transparéncia vinculada amb la sostenibilitat del sector
financer son el Reglament de divulgacio de finances sostenibles (SFDR per les sigles en
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anglés) i el Reglament de taxonomia, del qual ja hem parlat, perd que compta amb una
aplicacio especifica per a les anomenades empreses financeres.33

El Reglament de divulgacio de finances sostenibles introdueix obligacions per als inversors
institucionals i els gestors d'actius respecte com integren factors ambientals, socials i de
governanca (ESG) en els processos de gestid de riscos, especifica els requisits per a integrar
els factors ESG en les decisions d'inversid, i introdueix normes per a la classificacié de
productes financers.

Per tant, els inversors i els gestors d’actius, d’acord amb aquesta normativa hauran
d’incloure en la seua pagina web i en la informacié precontractual del producte oferit
informacié sobre la politica d'integracié dels riscos de sostenibilitat en el procés de presa
de decisions en relaci6 amb les incidencies adverses de les decisions d'inversid o
d’assessorament sobre els factors de sostenibilitat. D’altra banda, hauran de classificar els
productes financers o fons en una d'aquestes tres categories:

= “Verd fosc” (article 9 del reglament). S6n els productes més sostenibles de tots, i
tenen un objectiu d’inversid sostenible, és a dir, tindre un impacte positiu en
assumptes ambientals o socials.

= “Verd clar” (article 8 del reglament) Fons o productes que fomenten
caracteristiques sostenibles, ambientals o socials. L'objectiu és aconseguir un
determinat resultat ambiental o social.

= “Gris” o integraci6 ESG (article 6). El fons o producte considera i integra els riscos i
oportunitats de sostenibilitat (ESG) en el procés d'inversi6, o bé es declara
expressament com a no sostenible i explica per que no ha considerat aquests
criteris ESG.

Aguestes mesures, que cobreixen tots els participants del mercat financer de la Uni6
Europea i assessors, com també estrangers que comercialitzen productes a la UE, van
destinades a oferir informacié als inversors finals, evitar el greenwashing o blanqueig verd
en les inversions i aportar transparéncia i confianca en el mercat respecte de les inversions
verdes.

D’altra banda, els actors del sector financer també tenen obligacions respecte de I'aplicacié
del Reglament de taxonomia, i han d'informar sobre l'alineacioé de les seues carteres de
préstecs i inversions amb la taxonomia. Per a aix0, hauran d’obtindre informacié dels clients,
especialment d’'aquells que no la publiquen.

33 Com a participants del mercat financers s'identifiquen, entre altres, asseguradores que oferisquen
productes d'inversié basats en assegurances, empreses de serveis d’inversio o entitats de credit que
presten serveis de gestié de carteres, fons de pensions d'ocupacié i creadors de productes de
pensions i gestors de fons.
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Com a consegliéncia, aportar aquesta informacié sera necessari perqué les empreses
accedisquen al financament, només d’aquesta manera el sector financer podra aconseguir
la informacié necessaria per a les seues estratégies de transicio i el compliment de la
taxonomia.

Com estem veient la taxonomia europea es convertira en I'eina principal perque
inversors, entitats de crédit i asseguradores amplien el suport a activitats ambientalment
sostenibles.

Figura 19: Régim de divulgacié sobre sostenibilitat de la UE per a empreses financeres i no
financeres
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El sector financer com a impulsor de sostenibilitat

Els factors ESG poden tindre un gran impacte en el compte de resultats i la liquiditat dels
actors del mercat financer i canviar el perfil de risc de manera directa i rapida. La capacitat
dels inversors, els bancs i les companyies d’assegurances per a determinar i gestionar els
riscos de sostenibilitat en les seues activitats, tant per a complir amb la normativa, com per
a protegir el compte de resultats, és clau per a I'estabilitat financera i la transformacié de

I'economia cap a la transicio.
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A consequéncia de I'impacte d’aguestes normatives, els actors del sector financer estan
adaptant les principals palanques de negoci, el financament a empreses, i particulars, i la
inversié cap a la sostenibilitat, i analitzant els riscos de financament i d’inversio, fet que
repercutira de manera directa en les empreses i impulsara la seua transformacio a través
de la necessitat d’accés al capital.

Des del punt de vista del financament, destaca com un dels instruments principals els
préstecs “verds”. Per a considerar que un préstec és “verd” haura de promoure la
sostenibilitat mediambiental i poden classificar-se com les hipoteques verdes, linies de
credit, préstecs verds, i també projectes de financament especialitzat lligats a criteris
ESG.

Des del punt de vista de la inversi6, destaquen els bons verds i socials orientats a financar
projectes mediambientalment sostenibles. A més, el capital de risc d'impacte, els fons
d’inversi6 i de pensions cada vegada tenen més en compte els criteris ESG en les seues
estrategies d’inversio i inverteixen en empreses que seguisquen models de negoci
sostenibles i verds.

Totes les iniciatives reguladores posades en marxa pretenen contribuir a garantir que hi ha
un marc reglat que garanteix i fomenta la inversié verda. Es indubtable que actualment el
focus esta posat en els inversors institucionals, pero ja s’esta posant de manifest la
necessitat de reglar per a involucrar el xicotet inversor en aquesta nova realitat, expandint
aixi el potencial de transformacio. D’aquesta manera, les finances sostenibles a través de la
influéncia que tenen en el mercat financer reorientaran el finangament i la inversio cap a
tecnologies i negocis més sostenibles.

Cal tindre també en compte que el risc climatic és només un dels factors ESG. A pesar que
a hores d'ara és considerat com el més urgent, 'Autoritat Bancaria Europea (EBA per les
sigles en anglés), i la majoria dels supervisors bancaris nacionals parlen deliberadament de
“sostenibilitat”, la qual cosa inclou tots els tipus de risc ESG. En els proxims anys veurem
com la dimensié social i de governanca agafaran forca en I'analisi de risc financer.

Un altre dels instruments que impulsara la transformacié de I'economia a través del sector
financer és la iniciativa de 'Autoritat Bancaria Europea (EBA), d’exigir als bancs que, a partir
d’aquest any 2022, publiquen una ratio d’actius verds (GAR®* per les sigles en anglés), que
identifigue de manera comparable el financament d’activitats ambientalment sostenibles
segons la taxonomia de la UE. Aquest indicador agregat sobre el total d'actius elegibles en
el seu balan¢ haura d’'estar detallat en funcié d'objectius mediambientals i mostrara en
guina mesura les activitats de finangcament en la cartera bancaria estan associades amb

34 Green Asset Ratio (GAR).
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activitats economiques alineades amb la taxonomia de la UE i, per tant, amb I'Acord de
Paris.

Aquesta ratio incloura la totalitat de la cartera bancaria, en conseqliéncia, empreses
financeres i no financeres, incloses pimes, aixi com els particulars i governs locals, es veuran
afectats per la consequliéncia d'aquesta nova exigencia.

En I'ambit nacional, la recent Llei 7/2021, de canvi climatic | transicio ecologica, estableix
gue les entitats de crédit, amb caracter anual, hauran d’incloure en l'informe de rellevancia
prudencial, una avaluaci6 de l'impacte financer dels riscos associats al canvi climatic
vinculats amb la seua activitat.

L'informe haura de cobrir tots els riscos de la transici6 cap a una economia sostenible
identificats, i també les mesures que s’han d’adoptar per a fer front a aquests riscos. A
partir del 2023, i amb un enfocament prospectiu, les entitats també hauran de
comprometre’s i publicar objectius especifics de descarbonitzacié de la seua cartera de
préstec i inversio alineats amb I’Acord de Paris. El contingut d’aquest informe encara esta
pendent d'un desenvolupament reglamentari, que haura de fer-se en el termini de dos anys
des de l'aprovaci6 de la llei, perd la norma ja avanca que en qualsevol cas incloura els
aspectes seguents:*

= Lagovernanga de I'entitat relacionada amb la identificacid, I'avaluacio i la gestio dels
riscos climatics.

= L'estratégia aprovada per a adaptar-se al canvi climatic i mitigar els riscos associats
a aquest.

= Els impactes que els riscos i oportunitats associats al canvi climatic pogueren tindre
en les activitats de I'organitzacio i la seua estratégia, com també en la planificacié
financera.

= Els processos d'identificacid, avaluacio, control i gestio dels riscos relacionats amb
el clima i com aquests s'integren en I'analisi de risc de negoci global i la integracio
en la gestio global del risc per part de les entitats.

= Finalment, les métriques, escenaris i els objectius utilitzats per a avaluar i gestionar
els riscos i oportunitats rellevants relacionats amb el canvi climatic.

A consequéncia de I'impacte de I'Estratégia europea de finances sostenibles i la normativa
europea i nacional que la impulsa, el mercat financer abandonara les inversions en activitats
i actius insostenibles, i augmentara progressivament la inversio i la cartera de productes
sostenibles.

35 Article 32.2 i punt 5 de la Llei 7/2021, de canvi climatic i transici6 ecologica.
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Aquest canvi del sector financer implicara canvis en el teixit empresarial, i espentara les
empreses i el mercat, a través de I'accés al capital, a través de finangcament o inversio. Les
empreses i els sectors menys alineats amb la sostenibilitat i, en particular, els més
vulnerables i exposats al canvi climatic i la transicié energética, seran espentats a canviar el
model de negoci i la resta d’'empreses hauran de seguir diferents estratégies empresarials
de transicio, pero totes aquestes hauran de ser capaces de comunicar als finangadors i
inversors els seus riscos ESG i les mesures que estan adoptant en l'alineacid amb els
objectius de sostenibilitat de la UE.

El principal repte, en un curt o mitja termini que es trobara el sector financer i el sector
empresarial en relacié amb les obligacions que els imposa el marc regulador de finances
sostenible, residira en les dades. En aquest moment hi ha una bretxa en relacié amb les dades
gue han de divulgar i tindre en compte els inversors, els gestors de fons i els financadors i les
dades de queé disposen respecte de les empreses beneficiaries. La Directiva sobre informes
de sostenibilitat corporativa (CSRD) té com a finalitat principal reduir aquesta bretxa com
hem vist; no obstant aix0, tot el teixit empresarial, fins i tot aquell que no esta obligat per
aquesta normativa, com les pimes, hauran de fer un gran esfor¢ a I'hora d'elevar la
transparencia d’acord amb els requeriments d’aquesta normativa que ja hem analitzat.

En un mitja o llarg termini, el repte residira en el fet que realment s’avance en els processos
de transicio tant de les empreses financeres com les no financeres, i s'assegure la
sostenibilitat del sistema financer. Aquest repte anira en paral-lel a una nova direccié en els
esforgos de la UE, que fins ara s’han centrat principalment a donar suport als fluxos
d’inversié cap a activitats economiques que ja son sostenibles des del punt de vista
mediambiental.

S'esta comencgant a tractar un marc més favorable per a abordar el repte de finangar
mesures provisionals en la transicid urgent d'activitats cap a la neutralitat climatica i els
objectius mediambientals de la UE. En aquest sentit, la Comissié Europea ha sol-licitat
I'assessorament de la Plataforma sobre Finances Sostenibles sobre opcions que incentiven
les inversions en activitats economiques per a la transicié cap a la sostenibilitat. Aquest
marc té a veure amb el treball que esta comencant a desenvolupar la Plataforma amb el
gue s’ha denominat la taxonomia estesa. Aquesta taxonomia estesa té a veure justament
amb “estendre” el marc actual per a reconéixer millor i donar suport a la inversio de passos
intermedis en el cami cap a la sostenibilitat.

L'impacte d’aquesta normativa, en I'ambit europeu i nacional, impactara en el sector
financer de la Comunitat Valenciana en igual mesura que en la resta del territori nacional,
sense que puguen identificar-se peculiaritats importants. D’igual manera, com s’analitza
en aquest punt, les exigéncies de sostenibilitat del sector financer a la Comunitat
Valenciana repercutiran en el teixit empresarial valencia i condicionaran I'accés d’aquest
al financament i a la inversio.
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urbanisme i paisatge®®. Aquest procediment requereix valorar el compliment dels requisits
anteriorment descrits, i especialment interés general des d’'un enfocament de criteris
economic, social i ambiental, amb una atencié especial en la creacié d’'ocupacio.

L'enfocament d'analisi d'impacte des de criteris economics, socials i ambientals es
correspon amb el que en I'ambit de sostenibilitat s'anomena “triple Impacte” o “triple
compte de resultats” (triple bottom line per la denominacié en anglés). Aquest enfocament
tracta de mesurar no solament els resultats economics, sin6 també I'impacte de l'activitat
en el medi ambient i en la societat. La dificultat d'utilitzar aquest criteri és que les mesures
no estan estandarditzades i, per tant, no sén comparables.

En conseqliéncia, és dificil trobar referéncies en la normativa europea en I's aquest tipus
de criteris 0 avaluacié. En la normativa europea si que trobem referencies als criteris ESG
(mediambientals, socials i de governancga), de més acceptacio i aplicacié en I'ambit financer
i d'inversions, perd malgrat aixo no hi ha tampoc encara un métode d’avaluacié aprovat. La
Comissio Europea ha estat anys treballant per a establir una taxonomia dels criteris ESG
impulsats per I'Autoritat Europea de Valors i Mercats (ESMA), el regulador dels mercats de
valors de la UE, que destaca la necessitat de regular aquest aspecte perque no es troba en
aquest moment el mercat de qualificacions ESG i altres eines d'avaluacié regulat ni
supervisat, per la qual cosa requereix a la Unié Europea desenvolupar requisits reguladors
apropiats per a garantir-ne la qualitat i confianca d’eines d’avaluacié ESG.

Aixi mateix, per a trobar criteris aplicables de sostenibilitat econdmica, que des de la
Conselleria es puguen aplicar als projectes d'inversié sostenible, les millors referéncies
possibles se centren en la regulacié de taxonomia, per la vinculacié que tenen entre la
sostenibilitat i els criteris financers i d’inversié. No obstant aix0, aquesta regulacié es troba
encara en desplegament pel que fa als criteris técnics aplicables. D’altra banda, el criteri de
“no produir un dany significatiu” (do no significant harm) derivat també de la Regulacié de
taxonomia, i del qual ja hem parlat, és un concepte que podria tindre una utilitat aplicada a
l'avaluacié d’aquesta classe de projectes.

El principi DNSH és un criteri d’avaluacié d'impacte mediambiental que s'inclou tant en
la Directiva de divulgacié de finances sostenibles (SFDR) com en la Regulacié de
taxonomia. D’altra banda, s’ha inclos com un criteri preceptiu per a I'elegibilitat de tots
els projectes que opten a ser financats pel mecanisme de recuperacio, transformacio i
resiliéncia i el seu pla d’aplicacié a Espanya.

38 Capitol IV.
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4. ANALISI D’IMPLANTACIO DELS
PRINCIPIS DE SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL, SOCIAL | ECONOMICA EN
LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES | EL
SEU IMPACTE

Les administracions publiques tenen fonamentalment dos ambits d’actuacié vinculats a la
sostenibilitat ambiental, social i economica: d’'una banda, la implantacié dels principis de
sostenibilitat en la seua mateixa actuacié (aplicacié interna) i per un altre, el de I'impuls
d’'aquesta des del seu rol com a promotora de canvi social. La Llei de responsabilitat social
valenciana recull aquesta doble perspectiva.

El comité de regions europeu estableix un paper important de les autoritats regionals i
locals per al procés de transicié a una economia sostenible, si bé és cert que I'impuls
d’'aquesta a través del marc regulador europeu es canalitza en els estats membres a través
dels organismes nacionals. Fomentar que se sobrepassen els minims exigits per les lleis és
un clar valor afegit que les administracions publiques regionals i locals poden proporcionar
als territoris, posant el focus en els beneficis econdomics de la transicié en relacié amb la
competitivitat, i superar el simple compliment regulador.

A continuacid, s'analitzen les eines principals que, recolzades en la normativa, i des
d’aquesta doble perspectiva, les administracions publiques poden posar en marxa per a
millorar 'impacte de la sostenibilitat, amb una referéncia especial a 'ambit de la Comunitat
Valenciana.

Principis de sostenibilitat en I'actuacio interna de les administracions
publiques

Les administracions publiques compten amb diverses eines amb base normativa per a
avancar en la integracio de la sostenibilitat. Aquesta integracié superior de la sostenibilitat
en la seua actuacié no sols els aporta coheréncia, siné6 que afavoreix un efecte tractor
respecte d’'aquells actors del sector privat amb qué col-labora, incloent-hi les empreses amb
queé es relaciona i altres parts interessades.
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A continuaci@, s'analitzen els ambits principals amb els quals les administracions publiques
poden afavorir, des de la seua actuacio, aquest efecte tractor.

Contractacio sostenible i compra publica responsable

La contractacio publica sostenible o la contractacio publica verda (SPP o GPP per les sigles
en anglés respectivament), és la manera en qué les administracions publiques
aconsegueixen satisfer les necessitats de béns, serveis i obres, no Gnicament a través d’'una
analisi cost-benefici que es limite a aguestes com a organitzacions, siné amb la visié de
maximitzar els beneficis nets per a aquestes mateixes i la resta del mén.

La contractacio publica sostenible té en compte no sols els criteris tradicionals de preu i
qualitat, sin6 que introdueix els criteris anomenats de triple impacte: ambiental, econdomic
i social d’'una manera equilibrada en adquirir béns, serveis 0 obres. A través d'introduir
aquests criteris la contractacié publica pot ajudar a estimular una massa critica de demanda
de béns i serveis més sostenibles que, d’una altra manera, seria dificil introduir en el mercat
i permet mobilitzar les inversions cap a projectes ecologics i sostenibles en I'ambit social°.

L'impuls de la contractacid sostenible apareix reflectit en normativa europea, nacional i
autonomica, i té el reflex en els ODS a través de la meta 12.7 que persegueix promoure
practiques d'adquisicié publica que siguen sostenibles, d'acord amb les politiques i prioritats
nacionals.

Les directives europees de contractacio vigents*! estableixen oportunitats per a promoure
la inclusio social a través del procés de contractacié publica.

Si analitzem la normativa nacional, veiem que la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, preveu la possibilitat de tindre en compte aspectes
mediambientals i socials vinculats als criteris d’adjudicacié del contracte (article 145) i de
desempat (article 147), i només de manera preceptiva i transversal quan tinga relacié amb
'objecte del contracte (article 1.3). No obstant aix0, el plantejament general és que
“l'adjudicacio dels contractes es fara utilitzant una pluralitat de criteris d’adjudicacié sobre
la base de la millor relacié qualitat-preu” i que per a aixd s'avaluaran criteris economics i
qualitatius. Entre aquests Ultims s'estableix que es “podran” incloure aspectes
mediambientals o socials.

40 hitps://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm.

41 2014/24/UE, del Parlament Europeu i del Consell, de 26 de febrer de 2014, sobre contractacio
publica.
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Per tant, la norma planteja de manera general tindre en compte aquests criteris com a
accessoris i no des d’'una visio de triple impacte (economic, social i mediambiental), tret que
tinguen una vinculacié molt directa amb el contracte.

De la mateixa manera el plantejament que els contractes es puguen adjudicar d’acord amb
criteris basats en el calcul del cost del cicle de vida requereix una “justificacié prévia en
I'expedient”. La generalitzacid de mesures com aquesta suposaria tindre en compte d’'una
manera central I'economia circular el que podria ser efica¢ en la promocid, practiques o
contractaci6é circular entés com quan “les autoritats publiques compren obres, béns o
serveis que cerquen contribuir a cicles tancats d'energia i materials dins de les cadenes de
subministrament mentre minimitzen, i en el millor dels casos, eviten els impactes ambientals
negatius i la creacié de deixalles al llarg de tot el seu cicle de vida”. (EIT Clima-KIC, 2019).

Un altre aspecte que recullen les normes és la garantia en I'execucid dels contractes del fet
gue els contractistes complisquen les obligacions aplicables en matéria mediambiental,
social o laboral establides en el dret de la Uni6é Europea i el dret nacional. En aquest sentit,
la Llei 18/2017, de 13 de juliol, de la Generalitat, per al foment de la responsabilitat social,
també recull beneficis en la contractacio publica per a les entitats valencianes considerades
socialment responsables. L'article 26 d'aquesta llei estableix que tindre aquesta
consideracio o bé ser 'empresa que haja posat en marxa el maxim nombre d’iniciatives en
I'ambit de la responsabilitat social corporativa “es considerara un criteri de desempat en
l'adjudicacio, d’acord amb el que preveu la legislacié sobre contractes del sector public”.

No obstant aix0, hi ha dos punts de I'articulat amb més potencial respecte de I'impuls que
des de la contractacio publica es pot donar a la integracio de la sostenibilitat en I'ambit
privat. Un d’aquests és el posicionament en l'article 12.1: “Les administracions publiques
usaran la contractaci6 publica com a instrument estrategic per a incorporar en els plecs de
contractacié criteris socials, ambientals, étics, de transparéncia i els derivats d’altres
politiques publiques, en el marc de la normativa basica estatal en matéria de contractes
publics”. Aquesta concepcié com a instrument estrategic sembla un bon punt de base per
a una aplicacio en la contractacié sostenible de la Generalitat Valenciana més d’acord amb
el nivell d’exigéncia i velocitat que el full de ruta dotara a la sostenibilitat corporativa.

D’altra banda, la introduccié en l'article 13. 2. De la possibilitat que les administracions
publiques incloguen en la contractacio publica criteris relatius al compliment del principi de
transparéncia també obri la porta a tindre en compte criteris de transparéncia corporativa
alineats amb l'estratégia de sostenibilitat europea.

Perqué aquests preceptes puguen tindre un impacte en l'impuls de la sostenibilitat
necessiten un desplegament reglamentari que facilite la seua aplicacio, com estableix el
mateix article 13.4 d’aquesta llei.
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Més enlla de la normativa trobem iniciatives i plans dirigits a impulsar la contractacié publica
verda. En aquest sentit, a escala nacional comptem amb el Pla de contractacio publica
ecologica 2018 — 2025 “? Aquest pla abasta I'Administracié general de I'Estat, els seus
organismes autonoms i les entitats gestores de la Seguretat Social i estableix com els
objectius principals els segients:

= Promoure l'adquisicié per I'administracié publica de béns, obres i serveis amb el
minim impacte mediambiental.

= Servir com a instrument d'impuls de I'estratégia espanyola d’economia circular.

= Garantir un s més racional i economic dels fons publics.

= Promoure clausules mediambientals en la contractacié publica.

= Donar publicitat sobre les possibilitats que ofereix el marc juridic de la contractacio
publica ecologica.

Aquest pla recull una série de criteris mediambientals generals de contractacio, de caracter
voluntari, que podran ser incorporats als plecs de contractacié com a criteris de seleccio,
d’'adjudicacio, especificacions tecniques i condicions especials d’execucid. També estableix
un grup de vint béns, obres i serveis prioritaris, d’acord amb els criteris de contractacio
ecologica de la UE, entre els quals destaquen la construccio, el subministrament
d’electricitat, els serveis i productes de neteja, el material tecnoldgic i els sistemes de
climatitzacio i transport.

Si tenim en compte les dades disponibles en relaci6 amb la contractacié publica i la
contractacié publica sostenible, es pot valorar amb claredat com un impuls més gran
d’aquesta pot tindre un alt impacte en I'avang de la sostenibilitat en I'ambit de la Comunitat
Valenciana.

Actualment, la contractaci6 publica suposa aproximadament un 17 % del PIB d’Espanya, la
gual cosa converteix les administracions publiques en el principal contractant per volum i
influéncia sobre el mercat i I'entorn. T€, per tant, un potencial de canvi significatiu i produeix
un efecte en cascada sobre els habits de consum de les empreses i la ciutadania.

El 2021 Ila licitacié corresponent a '’Administracié de la Generalitat Valenciana va ser un
3,6 % respecte del total nacional, (530 milions d’euros), la qual cosa va suposar un important
ascens del 42 % respecte a la duta a terme I'any precedent.*®

42 https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2019-1394.

43 hitps://hisenda.gva.es/auto/presupuestos/2022/T6/EUR/PUNTO1.pdf.
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En la practica, i ateses les dades disponibles, a partir de I'lnforme de la contractaci6 publica
a Espanya el 2018, 2019 i 2020,** la contractacié verda o ecologica s’ha incrementat en
un 176,8 % entre 2018 i 2020, i ha passat de 9.183 contractes I'any 2018 a 25.415 el
2020.

Figura 20. Increment de la contractaci6é verda a Espanya
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D’altra banda, també és significatiu que el 62,9 % dels contractes formalitzats (contractes
generals no especificament contractacié verda o sostenible) el 2020, segons dades del
mateix informe, s’han fet amb pimes, la qual cosa ofereix un potencial important d'impulsar
entre aquestes la contractacio sostenible.

Aquestes dades donen idea del potencial de la contractacié sostenible, pero tenint en
compte que les regulacions analitzades responen a un altre moment en relacié amb el
marc regulador i I'estratégia europea de sostenibilitat és necessari dotar a aquesta d’'un
enfocament estratégic i vincular-la als objectius de la comunitat autonoma per a I'impuls
de la sostenibilitat com a factor de competitivitat empresarial i de la mateixa
administracio publica.

44 https://www.hacienda.gob.es/Lists/DGPatrimonio/junta%20consultiva/trienal2021.pdf
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Atenent tot el que hem exposat, trobem que els criteris vinculats amb la sostenibilitat
sén establits com una possibilitat, un ambit que cal justificar, o des del punt de vista del
simple compliment de la llei. Aquest tractament normatiu és comprensible tenint en
compte el moment en qué es va formular la llei (que va suposar la transposicié d’aspectes
inclosos en les directives 2014/25/EU i 2014/25/EU), pero, després de I'impuls que esta
prenent i prendra la sostenibilitat corporativa a través del full de ruta europeu, resulta
poc ambicios.

Gestid responsable i la transparéncia de I'activitat publica vinculada a la sostenibilitat

Els ultims anys les administracions publiques han fet grans esforcos en relacié amb la seua
transparéncia, perd ho han fet fonamentalment amb un enfocament vinculat a la rendicié
de comptes i no tant amb un enfocament estratégic.

En aquest sentit, les administracions publiques van per darrere del sector privat pel que fa
a les divulgacions ESG, fet que crida I'atencié a causa del paper impulsor d’aquesta mena
de politiques.

La normativa europea d'informacié no financera i la seua transposicié a la normativa
espanyola, a través de la Llei 11/2018, de 29 de desembre, no exigeix a les administracions
publiques I'obligacié de divulgar informes de sostenibilitat. No obstant aixd, en I'ambit
internacional i europeu hi ha iniciatives que indiquen que aquest aspecte canviara a mitja
termini, i les administracions pabliques tindran en el futur més obligacions en aquest sentit
i sera probable que els organismes del sector public es vegen pressionats per a adoptar
estandards que siguen iguals 0 més rigorosos que els adoptats per les empreses.

Una d'aquestes iniciatives €s la que actualment esta sent promoguda pel Consell de
Normes Internacionals de Comptabilitat del Sector Public (IPSASB per les sigles en anglés).
El Consell ha llangat durant aquest any dues primeres consultes per a discussié publica
sobre el desenvolupament d’'un marc d’'informes de sostenibilitat per al sector public. El
procés de consulta esta obert fins al 9 de setembre del 2022 i una de les iniciatives té a
veure amb 'avang dels informes de sostenibilitat del sector public*®. El document planteja
un enfocament de desenvolupament d’aquestes orientacions a un ritme accelerat, amb la
possibilitat de publicar I'orientaci6 inicial per a finals del 2023.

45 https://incp.org.co/wp-content/uploads/2022/05/Advancing-Public-Sector-Sustainability-
Reporting.pdf
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Una altra de les iniciatives és la impulsada pel Global Reporting Initiative (GRI), organitzacid
privada internacional la finalitat de la qual és impulsar I'elaboraci6 de memories de
sostenibilitat en tota classe d’'organitzacions, i impulsor d'uns dels estandards més
ampliament utilitzats en l'ingrés anticipat de sostenibilitat. GRI va publicar un document
pilot dedicat a entitats puabliques ja I'any 2005, i posteriorment el 2010 va publicar un nou
suplement especific.

Una altra iniciativa en I'ambit nacional és 'adoptada pel Govern del Regne Unit, que a través
del compromis Greening Government Commitments (GGC) 4% ha publicat una guia
anomenada Sustainability Reporting Guidance®’ (2021-2022), que estableix una guia per a
la divulgacio de sostenibilitat en tot el sector public de Regne Unit.

En aquests moments son iniciatives incipients, i nomeés els governs més avangats estan
integrant I'ingrés anticipat de sostenibilitat en les seues administracions publiques, encara
gue tot sembla indicar que en el futur aquesta practica s'estendra. Les administracions que
no siguen capaces d'adoptar aquest tipus de politiques internes actives en relacié a la
sostenibilitat corren el risc de quedar atrapades si no comencen a preparar-se. La
recopilaciéo d'informacié requerida és complexa i, probablement, necessitara nous
processos de control intern per a garantir que s'esta avancgant en el compliment dels
compromisos i objectius plantejats. Els avancos en les politiques de descarbonitzacio i
adopcio de criteris ESG poden ser les primeres exigencies que es troben.

En aquest sentit, la Llei de foment de responsabilitat social de la Generalitat Valenciana
és pionera en preveure en el seu articulat diferents mesures dirigides a augmentar la
transparéncia de la Generalitat Valenciana en I'ambit de la sostenibilitat.

En concret, l'article 18 preveu que la Conselleria de Transparéncia i Responsabilitat Social
faca una memoria anual en la qual reculla el conjunt de politiques, mesures i accions dutes
a terme en matéria de responsabilitat social per 'administracié de la Generalitat i el seu
sector public instrumental.

46 https://www.gov.uk/government/collections/greening-government-commitments.

47 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data
/file/1030665/Sustainability Reporting_Guidance 2021-22.pdf
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També s'estableix el desenvolupament d’'un pla valencia de responsabilitat social com a
“instrument de planificacio i gesti6 de la Generalitat per a dur a terme la seua politica en
coordinacié amb els plans estatals en la matéria. En aquest es fixaran els objectius, les
mesures, les actuacions i els indicadors que cal adoptar durant la seua vigéncia*®”,

L'adopcié d’'aquestes mesures pot dotar d'un paper pioner la Comunitat Valenciana en
I'ambit de I'ingrés anticipat de sostenibilitat del sector public, i avangar-se a una exigéncia
que, com hem vist amb probabilitat s’establira en el futur per a totes les administracions
publiques.

Aquesta exigéncia superior en la informacié de sostenibilitat de les administracions
publiques no té a veure només amb la transparéncia 0 una possible exigencia reguladora
futura, sin6 que té un enfocament més pragmatic. Comptar amb informacié d’alta qualitat,
de confianca i comparable pot ser clau perque les administracions publiques puguen no
sols demostrar que estan responent a I'emergencia climatica i poder justificar les accions
gue estan adoptant, sind també per a prendre mesures com elevar els impostos o fer canvis
significatius en la forma en qué vivim les nostres vides des de les politiques publiques.

Aquest impuls general de la transparéncia de les administracions publiques en general, i la
valenciana en particular, tenen un ampli marge de millora per a avancar en la divulgacio de
la sostenibilitat.

L'avanc de la divulgacié d’informacié de sostenibilitat per part de la Generalitat
Valenciana pot preveure’s no Gnicament des de la perspectiva de la transparéncia i la
responsabilitat de les administracions publiques, sin6 també amb un enfocament
estratégic en el seu rol impulsor de la sostenibilitat en el seu territori.

Perque la gestio i divulgacié de la sostenibilitat de I'administracié publica valenciana tinga
aquest potencial estratégic hi ha diversos factors que haurien de tindre’'s en compte:

= Laimportancia de fer-ho alineada amb el full de ruta i el marc regulador de la UE.
De manera que el teixit empresarial valencia puga identificar-lo amb les seues
obligacions propies en aquesta mateéria.

= Abastar tota la dimensid de la sostenibilitat: social, mediambiental i de governanca
i amb un enfocament de triple impacte.

= Fer-ho amb un enfocament integrat.

48 Article 17.1 LFRS.
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L"administracio publica com a impulsora de la sostenibilitat en el seu
territori

Com ja s’ha comentat en la introduccié d'aquest apartat, juntament amb la sostenibilitat
interna I'administracié publica té un paper impulsor de la sostenibilitat i els processos de
transicio en el seu territori. Si bé les empreses del sector privat son les que tenen un paper
decisiu perqué s'aconseguisquen els objectius de sostenibilitat, el sector public té la
responsabilitat de dissenyar, liderar i acompanyar la societat i els diferents agents
economics en l'assoliment d’aquests objectius.

En aquest sentit, les estrategies territorials poden proposar intervencions d’'una forma
integrada, pero tenint en compte les circumstancies locals i regionals. Per a orientar els
processos de transicid la Comissié Europea ha publicat I'any 2021 una guia per als
responsables politics nacionals i regionals per a la promocié de les transicions cap a la
sostenibilitat en el marc del Pacte Verd Europeu amb la politica de cohesio*°.

La guia conté eines, metodologies i mesures concretes que puguen aplicar-se en el context
de la politica de cohesio6 de la UE, i es dirigeix principalment a les autoritats de programacio
i gestio a escala nacional i regional.

Aquesta guia tracta els aspectes clau a I'hora de dirigir un procés de transicié que es poden
resumir en els passos seglents:

= Desenvolupar una visié d'un futur sostenible i formular vies per a aconseguir-lo.

= Implantar un sistema de governanca proactiva per a gestionar la transicio.

= Donar suport a la innovacié per a desenvolupar solucions sostenibles.

= Donar suport a la implantacié d'innovacio i I'eliminacié gradual de practiques
insostenibles.

= Garantir una transicié justa perque la transformacié beneficie a tots.

= Aplicar enfocaments territorials especifics (per exemple, ciutats, zones rurals,
regions mineres).

= Integrar la sostenibilitat en els programes i projectes.

49 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2020/report-on-a-
toolkit-for-national-and-regional-decision-makers-supporting-sustainability-transitions-under-the-
european-green-deal-with-cohesion-policy
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Tractar aquests passos implica un procés ambiciés de disseny d’'un pla estratégic per a la
transici6 en I'ambit regional. Des d’'un enfocament menys exhaustiu, a continuacio,
s'indiquen aspectes inicials que cal tindre en compte per part de I'administracié publica i la
Generalitat Valenciana, i aprofitar els mecanismes i els impulsos existents per a afavorir un
procés de transicio a la Comunitat Valenciana.

Entre aquests aspectes destaca la necessitat que les mesures adoptades estiguen
alineades amb el full de ruta europeu de sostenibilitat, el financament de la transicié i la
capacitat de captar inversioé privada.

Transicié alineada amb el full de ruta europeu

El lideratge de la sostenibilitat que impacta en el nostre territori resideix en la Uni6 Europea.
Malgrat que el Govern d’Espanya lidere a escala nacional I'aplicacio del full de ruta europeu
de sostenibilitat, obtindre un coneixement anticipat de la manera en qué aquesta es
desenvolupa en I'ambit europeu, permet avancar-se a les mesures que seran adoptades i
guanyar temps per a la seua planificacid. Trobar I'equilibri entre conéixer amb anticipacio
els canvis pautats per la Unié Europea, pero ser eficient en I'aplicacié d’aquests quan hi ha
prou informacié i garantia juridica sobre la seua implementacié és un tema clau.

El canvi de model economic que impulsa la sostenibilitat constitueix un nou paradigma que
requereix un enfocament amb visi6 estratégica. En aquest sentit, el Consell de I'OCDE ha
emés una recomanacié del Consell sobre coherencia de les politiques per al
desenvolupament sostenible °° . Aquesta recomanacié pretén dotar de “mecanismes
institucionals i instruments normatius necessaris als responsables de I'elaboracié de
politiques per al suport i el foment de politiques coherents per al desenvolupament
sostenible, amb l'objectiu de complir amb els compromisos universals formulats
conformement a 'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)".

50 (2019) https://www.oecd.org/governance/pcsd/recommendation-on-policy-coherence-for-
sustainable-development-esp.pdf.
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En aquest sentit, 'OCDE ressalta la importancia que aquesta visio estratégica incloga:

= Un compromis politic sense precedents, amb un viratge en la manera de fer politica
que necessariament ha d’afectar tota la funcio i estructura del govern i diferents
nivells de I'administraci6 publica (coheréncia vertical).

= Un plantejament a llarg termini.

= La integracio politica de les diferents dimensions del desenvolupament sostenible,
la social, I'economica i 'ambiental (coheréncia horitzontal).

L’administracié publica com a financadora

Els mecanismes de finangament i ajudes publiques s6n un altre instrument d’impuls de la
sostenibilitat per part de les administracions publiques. Aquests mecanismes estan
incorporant cada vegada més criteris ambientals, economics, socials i de governanca en
ajudes I'objecte de les quals no esta directament vinculat a aquests criteris, i el configura,
per tant, com un element d'impuls de la sostenibilitat amb caracter transversal.

En consequéncia, els criteris mediambientals, socials i de governanga (ESG) han passat de
ser un concepte en el camp de la inversi6 d'impacte privat a tot el mercat d'inversié
responsable, incloent-hi els inversors institucionals i publics que es configuren com una
evolucio i ampliacié del principi de contractacio publica ecologica.

Les administracions publiques, en general, i en concret, 'administracio publica valenciana
tenen 'oportunitat, a través de I'accié financadora, d'impulsar els processos de transicio del
teixit empresarial. Per a aix0 disposen dels instruments que la normativa europea®! ha
desenvolupat amb aquest objectiu, com son:

= El Mecanisme de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia (MRTR), amb un doble
objectiu: mitigar I'impacte economic i social de la pandémia de coronavirus i fer que
les economies i societats europees siguen més sostenibles i resilients, per a una
doble transicio, ecologica i digital. Almenys el 37 % del finangament que reben els
estats membres del mecanisme de recuperaci6 i resiliencia s’ha de dedicar a
inversions i reformes que donen suport als proposits climatics.

= Pressupost pluriennal de la UE (2021-2028). Almenys el 30 % ha de dirigir-se a
inversions i reformes que donen suport als objectius climatics.

51 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-
green-deal_es.
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= Pla d'inversions per a una Europa sostenible, que inclou el mecanisme per a una
transicio justa, dirigit a mobilitzar importants inversions durant 2021-2027 per a
ajudar els ciutadans de les regions més afectades per la transicio.

= El Programa InvestEU, que destinara almenys el 30 % dels fons a inversions que
contribuisquen a aconseguir els objectius climatics.

Figura 21: Mecanismes d’ajuda europeus per a la transicié
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Un aspecte que cal considerar és, que en relaciéo amb les mesures que s'estan incloent en
els instruments d'ajuda, només s'estan tenint en compte els factors mediambientals, sense
valorar en aguests moments els aspectes socials i de governanca. Aixo té a veure amb les
diferents velocitats de la normativa en cadascun d’aquests ambits, i de manera molt especial
amb la regulacié de taxonomia, que en aquests moments només apareix regulada en la
dimensido mediambiental, encara que s'esta avangant significativament en la taxonomia
social i és d’esperar que a partir del 2023 es puga comptar amb alguna regulacié en aquest
ambit a través d'actes delegats de desenvolupament del Reglament de taxonomia.

Un dels instruments de finangament principals en qué s’han introduit aquests criteris en les
ajudes ha sigut el del Mecanisme per a la Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia (MRTR).
Aquest mecanisme d’ajudes és la peca central del programa Next Generation EU.

L'objectiu d’aquest programa és doble:

= Impulsar en el curt termini I'activitat econdmica i la creacié6 d'ocupacié per a
contrarestar I'impacte de la pandémia.
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= Donar suport a un procés de transformacié estructural amb un enfocament a mitja
i llarg termini respectivament amb la intencié d’augmentar el creixement potencial
i reforgar la resiliéncia i avancar cap a un desenvolupament meés sostenible i inclusiu.

Es important que el primer objectiu no deixe sense efecte el segon, posant en risc un
abordatge de transformacié a mitja i llarg termini, és a dir un enfocament d'inversié per a
la transformacié en la qual la neutralitat climatica i la transicié digital siguen I'objecte
principal de les reformes i inversions.

En aquest sentit, s’exigeix que les mesures finangades pel Mecanisme i incloses en els plans
nacionals de recuperacio i resiliéncia de cada estat membre han de contribuir a la transicio
ecologica i a la transicio digital, amb un import que supose almenys el 37 % i el 20 %,
respectivament, de l'assignacio total del pla. EI PRTR espanyol ha augmentat aquests
percentatges de contribucié a un 39,7 % en la transicié ecologica i el 28,2 % per a la
transicio digital.

Per a assegurar el compliment d’aquests percentatges s'estableix un calcul de la contribucio
a través de dues metodologies:

= La “metodologia de seguiment per a I'acci6 pel clima” (etiquetatge verd).
= | la “metodologia per a I'etiquetatge digital en el marc del mecanisme”.

Els processos de calcul estan previstos en els annexos VI i VII, respectivament, del
Reglament (UE) 2021/241, de 12 de febrer del 2021.

Per aix0, el Reglament (UE) 2021/241, de 12 de febrer del 2021, pel qual s'estableix el
Mecanisme de recuperacio i resiliencia introdueix el principi de “no causar un perjudici
significatiu o do no significant harm (DNSH per les sigles en anglés)” com a principi que cal
establir en les diferents mesures, tant les reformes com les inversions, que proposen els
estats membres i condicié indispensable perqué un projecte siga elegible i, per tant,
receptor de fons europeus vinculats al programa Next Generation EU.

Aquest principi prové de la Regulacié de taxonomia ambiental europea de la qual ja hem
parlat, i assegura que la reforma o la inversié no causa un dany significatiu a cap dels sis
objectius mediambientals establits en el Reglament de taxonomia de la UE, publicat el juny
del 2020:

= Mitigacio del canvi climatic.

= Adaptacio al canvi climatic.

= Us sostenible i protecciod dels recursos hidrics i marins.

= Transicio cap a una economia circular.

= Prevencid i control de la contaminacio.

= Protecci6 i recuperacio de la biodiversitat i els ecosistemes.
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Perqueé les activitats econdomiques puguen ser qualificades de sostenibles ambientalment i,
per tant, ser candidates a ser financades, han de complir amb els requisits seglents:

1. Contribuir substancialment, almenys, a un dels sis objectius mediambientals
enumerats en el Reglament (UE) 2020/852, del Parlament Europeu i del Consell.

2. No perjudicar significativament cap dels objectius mediambientals esmentats
anteriorment.

Per la rellevancia que té, aquest criteri ha sigut objecte d'un tractament ampli per part de
la Comissié Europea que, a través de la publicacié d'una guia técnica,® aporta als estats
membres una série d'orientacions addicionals sobre aquesta questio.

L'impacte d'aquest principi no acaba en la fase de planificacio, sind que s'estén a “tots els
nivells d’execucié” de les reformes i inversions, de manera que els gestors administratius
hauran de complir i acreditar el seu compliment en totes les fases del procés d'execucid
efectiva i constituir-se com un vertader “filtre verd” de totes les accions.

Captacid d’inversio privada. Financar la transicié

La Unié Europea reconeix que el financament puablic no sera suficient per a sufragar el cost
de la transici6 a un nou model economic. Aquest principi també és aplicable a escala
regional, on la Comunitat Valenciana i el seu teixit empresarial hauran de ser capacos de
captar la inversié que els permeta fer els canvis tecnoldgics i productius que seran exigits
pel marc regulador europeu.

Com ja hem comentat amb anterioritat en aquest informe, aguest marc regulador respon
en gran part a facilitar aquesta captacié d'inversio, no obstant aix0, el teixit empresarial
haura de saber fer un Us estratégic d’aquestes eines i captar efectivament aquesta inversio.

Hi ha dos antecedents reeixits, en I'ambit de captacié d'inversié a la Comunitat Valenciana,
gue poden resultar semblants. Un d’'aquests és el procés d'internalitzacié del teixit
empresarial valencia, i I'altre la captacié d’inversio per a I'ambit emprenedor o I'ecosistema
d'empreses emergents (start ups). En els dos casos, clarament les empreses han hagut de
fer esforgos importants i inversions inicials per a ser capacos d'atraure capital, i d’igual
manera, les empreses requeriran el suport de les administracions publiques.

52 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?toc=0J%3AC%3A2021%3A058%3ATOC&uri
=uriserv%3A0J.C .2021.058.01.0001.01.SPA.
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En la Comunicacié del Pacte Verd, la Comissid es va comprometre a “empoderar les
comunitats regionals i locals”. L'any 2020, el Comité de les Regions (CdR) de la UE va llancar
la iniciativa Green Deal Going Local, que té com a objectiu garantir que les regions i ciutats
participen en la implementacié del Green Deal.

Les administracions publiques en I'ambit europeu, nacional, regional i local sén impulsores
clau de la transicio cap a una economia sostenible. La capacitat regional de captar inversions
afectara com i en quina mesura les regions poden contribuir a les transicions de
sostenibilitat a curt i mitja termini.

D’altra banda, cal tindre en compte que les transicions no so6n Unicament processos
creatius, siné també destructius, en els quals un antic sistema és reemplacat per un altre.
Aquest fet requereix el canvi de recursos, incloent-hi els recursos financers, la qual cosa, al
seu torn, requereix limitar o evitar la despesa en tecnologies i solucions nocives per al medi
ambient. La questié de quines coses no financar és tan important com la qiestié d'on
assignar els fons. Aquest enfocament d’'evitar gastar en solucions nocives per al medi
ambient també esta en linia amb el principi de “no fer mal” del Pacte Verd Europeu.

Un enfocament ambicids, en el qual només es permet el finangament dels projectes més
sostenibles, pot contribuir a les transicions, mentre que un enfocament menys ambiciés,
en el qual només s’exclouen del finangament els projectes més perjudicials per al medi
ambient, pot considerar-se una eina classica d'integracié que pot limitar els impactes
ambientals negatius de la despesa, perd no contribuira significativament a aconseguir una
transicio cap a la sostenibilitat.
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5. ANALISI D’IMPACTE EN EL TEIXIT
EMPRESARIAL VALENCIA

El full de ruta europeu de sostenibilitat i la transposicié d'aquest a la normativa espanyola
suposaran una alta exigéncia per a les empreses valencianes. Juntament amb la
digitalitzaci6 la sostenibilitat és l'altre gran repte del qual dependra la seua competitivitat
en el futur.

Al seu torn, l'adaptacié cap a un model economic sostenible suposa una gran oportunitat
per al teixit empresarial valencia en relaci6 amb l'augment de la seua competitivitat i la
captacio d'inversio per a la seua transformacié i creixement.

Per tant, la integraci6 de la sostenibilitat per les empreses valencianes pot suposar un risc
0 una oportunitat en funcio de com es faga el procés de transformacio i transicio, que haura
de tindre en compte al mateix temps la sostenibilitat i la rendibilitat de les empreses.

Impacte de la regulacio i les politiques de sostenibilitat en el teixit
empresarial valencia.

Per a analitzar I'impacte en les empreses valencianes del nou marc regulador de
sostenibilitat, marcat pel full de ruta europeu, analitzarem a continuacio els impactes
guantitatius, és a dir, si en funci6 d’aquest nou marc regulador hi ha més empreses
obligades per aquesta regulacio i, en segon lloc, els impactes qualitatius o que afecten la
manera en qué les empreses facen els seus processos.

D’altra banda, es fara referéncia a la intensitat dels canvis, ja que en l'analisi de I'impacte
no sols és important conéixer el nivell o la profunditat dels canvis, sin6 també el temps en
gué aquests hauran de ser implementats, ja que d'aquestes dues variables depén el ritme
d’'adaptacio i, per tant, el grau d’exigéncia real.

75



Impacte quantitatiu

En relacié amb I'obligacié de publicar informes de sostenibilitat corporatius (anteriorment
estats d'informacio no financers), com ja hem explicat, la normativa espanyola va per davant
respecte de I'europea i des del gener del 2021 exigeix I'obligacié de reportar a les empreses
a partir de 250 treballadors i 40 milions de facturacid, aspecte que la nova directiva europea
no preveu fins al 2025. Per tant, I'entrada en vigor de la nova directiva no suposara en
I'ambit espanyol ni en el de la Comunitat, un nombre més alt d’empreses obligades, a
excepcio de les pimes cotitzades, empreses que si que tindran aquesta obligacié a partir de
'any 2026, encara que l'impacte d'aquest canvi no és massa significatiu en el teixit
empresarial espanyol ni valencia.

Per tant, un aspecte que cal tindre en compte és que en optar el marc regulador espanyol
per ser més exigent que I'europeu, i avangar-se en l'obligacié per a les empreses a partir de
250 treballadors respecte d’altres estats membre, les empreses espanyoles i valencianes
compten amb un avantatge en l'adquisicié d'experiéncia en I'exercici de reportar. Aixo
suposa una oportunitat d'oferir informes de més qualitat i, per tant, més competitius
respecte d'altres empreses europees en el moment en qué aquestes comencen a estar
obligades. Convé recordar, com ja s’ha exposat anteriorment, que en el futur el nivell
d'integraci6 de sostenibilitat sera un ambit de comparacié entre empreses i, en
consequeéncia, podra suposar un avantatge competitiu en relacié amb la captacio d’'inversio
i clients.

Actualment, el nombre d’empreses obligades a publicar informacié no financera a la
Comunitat Valenciana son 289, de les quals 79 pertanyen al sector industrial, 51 al sector
comercial, 41 activitats financeres i 25 a activitats professionals i tecniques.

A causa de la grandaria de les empreses, i el gran nombre de pimes en el teixit empresarial,
el nombre pot semblar no molt significatiu, perd cal tindre en compte que aquesta obligacié
implica les empreses més grans i amb més facturacié i una contribucié al PIB de la CV. A
més, aquestes empreses tenen una capacitat tractora respecte a un gran nombre
d’empreses més menudes, que son les seues proveidores, per la qual cosa el pes relatiu és
molt rellevant en I'economia valenciana.

D’entre les 289 empreses obligades a reportar a la Comunitat Valenciana, 221 han
comencat a tindre I'obligacié per primera vegada enguany. S6n empreses que es troben en
el marge entre 250 i 500 treballadors, i que fins al 2021 no estaven obligades a reportar,
per la qual cosa compten amb poca experiéncia en el desenvolupament d'informes de

53 53 Font: Orbis, juny 2022. Empreses amb més de 250 treballadors.
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sostenibilitat, a més d'altres handicaps com son tindre menys recursos i accés a
coneixement respecte de les empreses més grans per damunt dels 500 treballadors.

També cal tindre en compte que al voltant de 93 empreses podrien estar-hi obligades
potencialment en els proxims anys en funcié del creixement d'aquestes, ja que es troben
actualment entre els 200 i 250 treballadors.

Per tant, pel que fa a la regulaci6 de divulgacié d'informacié no financera, podem concloure
el segiient:

= Limpacte quantitatiu, és a dir, el nombre d'empreses afectades pels canvis
reguladors no sera significatiu en els proxims anys, sin6 que ho és en el present, en
avancar-se la normativa nacional a les exigencies de la normativa europea. Aixo
requereix accions i suports a curt termini.

= Per tant, aquest periode, és de més exigéncia a les empreses espanyoles i
valencianes, perd suposa una oportunitat de cobrar avantatge respecte de
I'obligacié que homologues europees tindran en un periode de tres anys. Identificar
les accions necessaries per a aprofitar aquesta oportunitat pot suposar un
avantatge competitiu per al teixit empresarial valencia en el mitja termini respecte
a altres empreses competidores europees.

= Les empreses valencianes actualment obligades a divulgar informes de sostenibilitat
corporativa tenen una capacitat d’efecte tractor respecte de les pimes i, per tant,
tenen un alt potencial transformador sobre el conjunt del teixit empresarial
valencia.

A més de la normativa de divulgacié d'informacié no financera, I'altra regulacié que cal
analitzar pel seu possible impacte quantitatiu és la proposta de directiva sobre diligencia
deguda de les empreses en matéria de sostenibilidad®* ja analitzada en el primer apartat
d’'aquest informe. Aquesta nova hormativa té un alt potencial tractor respecte de les pimes,
per tant, I'impacte quantitatiu és molt alt, ja que totes les empreses que siguen proveidores
de les empreses obligades per aquesta normativa (empreses de més de 500 treballadors i
més de 150 milions de facturaci6) es veuran impactades per aquesta nova regulacié a partir
del 202555,

54 https://ec.europa.eu/info/publications/proposal-directive-corporate-sustainable-due-diligence-
and-annex_en.

55 Quatre anys a partir de I'entrada en vigor de la directiva, segons l'article 27 de la proposta de
directiva de Due Diligence de sostenibilitat corporativa.
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Actualment, hi ha un total de 68 empreses a la Comunitat Valenciana amb més de 500
treballadors i més de 150 milions de facturacié,*® de les quals 14 es dediquen al comerg,
12 pertanyen a la industria manufacturera i 7 a activitats professionals.

Encara que no s’ha pogut accedir a la dada del nombre d’empreses valencianes que son
proveidores, el baix nombre absolut d’empreses obligades fa molt factible treballar-hi de
prop aquest acompanyament a empreses més petites vinculades amb la cadena de valor
d’aquestes.

D’altra banda, la norma també sera de compliment obligat per a les empreses amb una
mitjana de més de 250 empleats i un volum de negocis net mundial de més de 40 milions
EUR en l'dltim exercici financer per al qual es van preparar els estats financers anuals,
sempre que almenys el 50 % d’aquesta facturacio neta s’haja generat en un dels seguents
sectors 0 més:

= Lafabricacio de textils, cuir i productes relacionats (incloent-hi el calgat), i el comerg
a I'engros de téxtils, peces de vestir i calgat.

= L’agricultura, la silvicultura, la pesca (incloent-hi I'aquicultura), la fabricacié de
productes alimentaris i el comerg a I'engros de matéries primeres agricoles, animals
vius, fusta, aliments i begudes.

= L’extraccio de recursos minerals, independentment d’on s’extraguen.

En aquest segon grup d’empreses I'obligacié aplica quatre anys després de I'entrada en
vigor de la directiva, per la qual cosa s’espera que siga obligatoria per a aquestes el 2027, i
gue arrossegue a les seues empreses proveidores també a partir d’aquesta data, per la qual
cosa tindrem un segon arrossegament quantitatiu de petites i mitjanes empreses a partir
d'aquesta data.

Com a conclusié, la proposta de directiva sobre diligencia deguda de les empreses en
matéria de sostenibilitat (Corporate Sustainability Due Diligence Directive Proposal) si que
tindra un important impacte quantitatiu per a les empreses espanyoles i valencianes, tant
per les empreses directament obligades per aquesta normativa, com per totes aquelles que
hi tenen una relacié comercial des de la seua cadena de valor (empreses proveidores), entre
les quals es troben un nombre important de pimes. Per tant, 'impacte d’aquesta normativa,
juntament amb els que es deriven de I'accés al financament i la inversio, seran els que, en
el mitja termini, tinguen més arrossegament sobre empreses fins ara no obligades,
especialment les pimes.

56 Font Orbis, juny 2022. S'han exclos les empreses que tenen una matriu que consolida comptes
fora de la CV.
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Impacte qualitatiu

L'impacte qualitatiu de la nova normativa de sostenibilitat analitzada en aquest informe és
meés significatiu en el mitja termini que I'impacte quantitatiu analitzat anteriorment. Amb
aixo volem dir que en els proxims anys el maxim impacte d’aquest nou marc regulador
afectara fonamentalment els processos i les activitats de les empreses espanyoles i
valencianes per damunt de 250 treballadors. No obstant aix0, en el llarg termini és de
preveure que lI'impacte quantitatiu augmentara la seua importancia i aquests processos de
transformacié s'estendran cap a les pimes.

Per tant, en un escenari 2022-2025 no parlem tant del canvi en el nombre d’empreses
obligades per la normativa, sin6 del potencial transformador d’aquestes noves normatives
respecte de la manera en qué les empreses obligades operen, tant en I'ambit d'ingrés
anticipat i rendicié de comptes com en el dels seus processos productius.

Tenint en compte el que hem exposat, i I'analisi reguladora desenvolupada en el segon
apartat d’aquest informe, a continuacio, entrem en el detall de les noves exigéncies a que
s'enfronten les empreses en un escenari 2022-2025 en funcié del marc regulador de
transparéncia i informacié no financera, els reptes derivats d'aquestes exigéncies i les
necessitats principals que sorgiran en el teixit empresarial valencia en aquesta transicio.

En relaci6 amb les exigéncies, les empreses valencianes viuran en els proxims anys un
augment intens d’aquestes en tot el que té a veure amb la gesti6 interna i divulgaci6 de la
sostenibilitat. EI canvi de normativa respecte de la transparéncia corporativa que es
produira al voltant de la nova directiva d’'informes de sostenibilitat (CSRD) suposa un salt
qualitatiu important per a les empreses, moltes d’aquestes encara amb poca experiéncia en
la divulgacio i poc professionalitzades pel que fa a la sostenibilitat. Per a facilitar la valoracio
dels canvis, a continuacio, es destaquen les exigencies principals identificades:

= Increment de la qualitat i quantitat d’informaci6 divulgada. Els informes corporatius
de sostenibilitat, anteriorment anomenats estats d’'informacié no financera, hauran
d’'adaptar-se a un important canvi qualitatiu en relaci6 amb I'exhaustivitat i la
fiabilitat de la informacio divulgada, a partir de I'entrada en vigor dels estandards
europeus de sostenibilitat per al reporting (ESRS) i la nova directiva d'informacié de
sostenibilitat corporativa (CSRD). Aix0 obligara les empreses a tindre un més
coneixement técnic de les normes d'ingrés anticipat i a adaptar els seus sistemes
d’informacié.

= Augment de la transparéncia corporativa. Les empreses hauran de comencar a
integrar la informacié financera i no financera, i mostrar coheréncia entre aguesta.
Per a aix0, hauran de comencar a treballar un tipus d'informacio anteriorment no
sollicitada, els indicadors financers introduits per larticle 8 del Reglament de
taxonomia i exposar-se a comunicar el percentatge de la seua facturacio, inversié
(Capex) i despeses operatives (Opex) alineats amb activitats sostenibles. Al seu torn,
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hauran de ser capacos de mostrar la seua estratégia de transici6 i transformacio, ja
no sols des de les seues politiques, sind des de la planificacio financera. Aquesta
nova exigencia, en el mitja termini transformara models de negoci o, fins i tot, fara
desaparéixer alguns d’aquests, per exemple, els basats en combustibles fossils, i
afectara els processos productius de les empreses.

Més grau d’assegurament. La nova directiva d'informes corporatius de sostenibilitat
(CSRD) introdueix per primera vegada el requisit d’'auditoria per als informes de
sostenibilitat, una de les demandes dels inversors i altres parts interessades.
Aquesta nova exigéncia suposa un procés progressiu per a igualar el nivell de
garantia de la informacié corporativa de sostenibilitat amb la dels informes
financers, i suposara un cost per a les empreses.

Digitalitzacié de la informacié no financera o de sostenibilitat. S'exigira un nou
format per a l'ingrés anticipat dels informes de sostenibilitat que permeta la seua
lectura per maquina (taxonomia digital). Aixd suposara l'adaptacid dels sistemes
d'informacié de les empreses per a la integracié de la informacié de sostenibilitat
corporativa.

Introduccié de processos de diligéncia deguda de sostenibilitat en la cadena de
valor empresarial i amb els socis comercials. La proposta de directiva sobre
diligencia deguda de les empreses en matéria de sostenibilitat (Corporate
Sustainability Due Diligence) introdueix noves exigéncies per a les empreses en el
control dels socis comercials en la cadena de valor en relacié amb el respecte pels
drets humans i el medi ambient. Suposara I'exigéncia de disposar de codis de
conducta clars i pablics, estandarditzar la relacié amb els proveidors, i comptar amb
mecanismes de supervisio i control. Aquesta exigencia recaura en primera instancia
en grans empreses (més de 500 treballadors i 150 milions de volum de negoci net),
pero a partir del 2027 també afectara empreses per damunt de 250 treballadors
que operen en el sector téxtil, calcat, agricola i mineral.

D’altra banda, aquesta nova exigéncia afectara les pimes que mantinguen relacions
comercials amb aquestes grans empreses, i els suposara un esfor¢ en I'adaptacié a
les normes que aquestes els requerisquen per a mantindre la posicié de
proveidores, com una analisi dels riscos de sostenibilitat i I'obtencié de segells i
certificacions especifiques. Tot i que la norma recull I'obligacié per a les grans
empreses afectades per aquesta de proporcionar suports a les pimes per a complir
amb els requisits que els exigisquen, en la practica aixd pot suposar que algunes
empreses proveidores puguen ser descartades per no poder complir amb els
requisits exigits.

Per tant, aquesta norma tindra un vertader efecte tractor en la integracio de la
sostenibilitat en les empreses i un alt impacte en el teixit empresarial valencia.
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Més exigéncies per a l'accés al capital. L'estrategia de finances sostenibles, que
inclou, al seu torn, el Reglament de taxonomia, introduira noves exigencies per a les
empreses respecte de la capacitat de controlar i demostrar la gestié de riscos
vinculada a la sostenibilitat com a requisit per a accedir al financament (publica i
privada) i la inversio. Els actors financers cada vegada seran més exigents amb les
empreses perqué proporcionen lainformacio necessaria per a valorar els seus riscos
de sostenibilitat, condicionar el preu, o fins i tot la concessié de financament a
aquests riscos.

En contraposicio, sorgiran oportunitats financeres perqué les empreses financen la
seua transicio. Per a aprofitar-les, les empreses hauran de ser capaces de mostrar
una estrateégia d'integracié de sostenibilitat i la capacitat de gestio d’aquesta.

Tenint en compte aquestes exigéncies a continuacio es detallen els reptes principals que
les empreses valencianes hauran de dur a terme en el procés de transformacié d’'aquestes:

Repte del coneixement, intern o extern:

Conéixer les exigencies reguladores a temps per a facilitar-hi I'adaptacio.
Coneixement técnic intern per a I'aplicacié de les exigéncies reguladores.
Capacitat d'innovacid.

Divulgacié de les accions dutes a terme per 'empresa.

Repte management o gestié interna:

La sostenibilitat com a element transversal a diferents departaments de I'empresa.
Adaptacio de processos interns: sistema d'informacio, comptabilitat.

Captacio de talent vinculat a les necessitats de sostenibilitat.

Reptes de governanca i participacié dels stakeholders.

Repte de les dades:

Gesti6 dades: emetre informes per a diferents interlocutors i amb diferents
requeriments.

Suport en les dades per a la presa de decisions.

Seguiment de les estratégies de millora.

81



Repte del finangament:

= Els costos d’'establiment i operacid dels procediments de divulgacié d'informes de
sostenibilitat i de deguda diligencia.

= Costos de transicio, incloses les despeses i les inversions per a adaptacions del
model de negoci, canviar les operacions i les cadenes de valor propies d'una
empresa o en instal-lacions.

= Recursos per a adaptar-se noves exigencies: reporting, segells, certificacions.

No obstant aix0, totes aquestes noves exigéncies i reptes analitzats no afectaran de la
mateixa manera ni en el mateix periode de temps a totes les empreses. En funcié de les
seues caracteristiques (grandaria, estructura societaria, estructura financera i model de
negoci) la intensitat i la velocitat amb la qual hagen de tractar aquests canvis variara.

Impacte en el marc de transformacio del model productiu valencia

Com hem analitzat, en el curt-mitja termini, I'impacte del marc regulador de transparéncia
i divulgacié de sostenibilitat corporativa tindra un impacte important en les empreses
valencianes per la seua funcié de palanca en el canvi de model economic. No obstant aixo,
en el mitja-llarg termini el teixit empresarial viura un canvi molt més profund, que
transformara els models productius existents a causa de la transicid cap a una economia
descarbonitzada.

Aquesta transformacié sera profunda i en alguns casos suposara la desaparicié de
determinats models de negoci, el sorgiment de nous i la transformaci6 d'altres. El ritme
d’aquests canvis i el seu impacte estara marcat per I'alineacié amb el full de ruta europeu i
internacional de sostenibilitat que hem analitzat al llarg d’aquest informe.

A continuacid, es descriu el model productiu valencia actual per a posteriorment analitzar
l'impacte que aquest full de ruta de sostenibilitat hi imposara en els proxims anys d’acord
amb les seues caracteristiques principals.
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Descripcié model productiu valencia

El teixit empresarial de la Comunitat Valenciana es caracteritza per tindre un nombre
majoritari de microempreses i petites empreses, que concentren el 73,4 % de I'ocupacié a
la Comunitat Valenciana, un percentatge que supera la mitjana nacional.®’

La grandaria reduida de les empreses té un efecte en el nivell de formacid i
professionalitzacié de la gesti6, la qual cosa provoca deficiéncies organitzatives, incrementa
la vulnerabilitat financera i condiciona la capacitat de resisténcia d’aquestes davant de crisis,
com l'originada pel coronavirus, perd també la capacitat d’adaptacio a canvis reguladors i
en el mercat, com el repte de transformacid que esta suposant la integracié de la
sostenibilitat.

A més, I'economia valenciana esta especialitzada en sectors amb nivells mitjans de
productivitat relativament baixos, com el comerg, el transport i I'hostaleria o la industria
manufacturera del calgat i el téxtil, i compta amb poca representacié en sectors intensius
en coneixement amb més capacitat de generar valor afegit.

Figura 22. Grandaria de les empreses a la Comunitat Valenciana

Grafic 1.19. Distribuci6 de l'ocupacio per grandaria d'empresa. Comunitats autonomes, 2019 (percentatge)
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57 Analisi de 'economia valenciana i el sistema valencia d’innovacié
https://ris3cv.qgva.es/documents/164540377/173227032/Analisis+de+lat+teconom%C3%ADa+val
enciana+y+el+sistema+valenciano+de+innovacién/3e247426-b66¢c-4ea2-b899-bd1add6d6435.
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No obstant aix0, el teixit empresarial valencia té un alt nivell d'internacionalitzaci6 en les
seues pimes, encara que el seu pes en el mercat internacional és petit enfront d'altres
regions, a causa de la grandaria de les empreses.

D’altra banda, la Comunitat Valenciana es caracteritza per I'alt nombre d'iniciatives
emprenedores amb 9,2 empreses per habitant, per damunt de la mitjana nacional, 8,1
empreses per habitant i d’altres regions com Catalunya amb 8,9 empreses per habitant.
Només Balears i la Comunitat de Madrid en tenen un index superior.>®

Si combinades les dues dades podem concloure que en I'ambit de la Comunitat Valenciana,
naixen moltes empreses, perd que moltes d’aquestes, o bé no arriben a créixer, o
desapareixen, fet que suposa d'alguna manera un desaprofitament de part de I'esforg
inversor realitzat. A més, aguesta caracteristica de les empreses valencianes condiciona la
resiliéncia i la competitivitat d'aquestes, la qual cosa tindra efectes importants en la seua
sostenibilitat.

L'impacte del full de ruta europeu de sostenibilitat en el model productiu valencia

El Green Deal o Acord Verd Europeu és I'estratégia de creixement d’Europa, que cerca
transformar la Unié en una economia moderna, competitiva i eficient. Aquest gran pacte
és la iniciativa que estableix el full de ruta estratégic que situa la transicié energetica i verda
en el centre de l'accio politica i la transformacié empresarial.

Els objectius principals d'aquesta estratégia son:

= Fer que Europa siga climaticament neutral per a I'any 2050.
= Impulsar I'economia a través de tecnologia verda.

= Crear una industria i un transport sostenibles.

= Reduir la contaminacio.

Aguests objectius cerquen una transicié a un nou tipus d’economia sostenible en la qual
els desafiaments climatics i ambientals es consideren una oportunitat de creixement. Per a
aconseguir aquest proposit la Comissid6 Europea ha generat tota una arquitectura
normativa dirigida a influir en els principals actors del mercat financer i no financer, aixi
com en els estats membres de la UE, impulsant el disseny de reformes que donen suport a
la transicié verda i que contribuisquen a aconseguir els objectius del Pacte Verd Europeu.

58 Analisi de I'economia valenciana i el sistema valencia d'innovacio IVIE i UV (2018).
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A través de la transposicio i implementacié d’'aquest marc regulador impulsat pel Pacte
Verd, els estats membres impulsen aquest canvi economic dins de les seues fronteres,
dissenyen els procediments necessaris en les administracions centrals i locals i estableixen
les estructures de coordinacié necessaries per a implementar politiques verdes. En Ultima
instancia aixo fara que les empreses treballen plans de transicié que descarten models de
negoci no sostenibles i cerquen la transformacio d’aquells capagos d’adaptar-se a les noves
exigéncies de sostenibilitat.

Per tant, el canvi en els models productius impulsats per la transicié esta directament
relacionat amb I'impacte mediambiental, i no amb el concepte més ampli de sostenibilitat, i
molt directament influit per I'eficiencia energética, la reduccié d’emissions i el pas a una
economia circular.

A continuacio, s'analitzen breument les iniciatives europees principals que estan impulsant
la transicid a una economia europea sostenible per a poder extraure, a continuacio, els seus
impactes en I'economia i el model productiu valencia.

Figura 23. Pacte Verd o Green Deal
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Les principals iniciatives europees impulsores de la transici6é son les segients:

La iniciativa “Fit for 55” 0 “Objectiu 55”

Aquesta iniciativa és un conjunt de propostes encaminades a revisar, actualitzar i posar en
marxa noves iniciatives legislatives a la UE per a garantir que les politiques de la UE
s'ajusten als objectius climatics de reduccio de les emissions en, almenys, el 55 % que la
UE s’ha fixat per a 2030 respecte dels valors de I'any 1990:

= Garantir una transicio equitativa i socialment justa.

= Mantindre i reforcar la innovacié i la competitivitat de la indUstria de la UE i garantir,
al mateix temps, unes condicions de competéncia equitatives respecte dels
operadors economics de tercers paisos.

= Donar suport a la posicié de lideratge de la UE en la lluita mundial contra el canvi
climatic.

Aquesta iniciativa impactara en la transicié del sistema productiu a través de la regulacio
de I'energia i les emissions.

L'abril del 2021, el Consell i el Parlament van arribar a un acord provisional sobre la Llei
europea del clima, I'objectiu de la qual és consagrar en la legislacié I'objectiu de reduccid
d’emissions per al 2030, que convertira els compromisos politics de la UE en materia de
clima en una obligacio juridica. L'acord va ser adoptat pels ministres de la UE el mes de juny
del 2021.

Els dirigents de la UE tenen en compte, a més, la necessitat d’instaurar un marc facilitador
que assegure una transicio eficient en termes de costos, socialment equilibrada i equitativa.
Per a aix0 s’ha posat en marxa el Mecanisme per a una transicio justa, dirigit a garantir que
es preste un suport a les regions i els sectors que s'enfronten a reptes particulars en el
marc de la transicio climatica.

Tot aquest escenari té un impacte important en els models productius i activitats de les
empreses. Com estableix el Pla d’acci6 d’economia circular 2020 de la Comissio, la UE
necessita accelerar la transicié cap a un model de creixement regeneratiu, avangar per a
mantindre el seu consum de recursos dins dels limits del planeta, reduir la petjada de
consum i duplicar la taxa d's de materials circulars en la década vinent.

Aixi mateix, cadascun dels paisos de la UE s’ha fixat objectius d’emissié vinculants per a
sectors clau de I'economia amb la finalitat de reduir substancialment les emissions de gasos
d’efecte d’hivernacle. Aquestes accions concerneixen sectors com la industria, el transport
i la mobilitat, I'energia i el sector financer. Al mateix temps, les accions d'aquests sectors
tenen un caracter molt transversal a I'activitat de qualsevol empresa, per la qual cosa I'accié
pel clima ha d'integrar-se en tots els sectors d’'actuacio.
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En aquest sentit, Espanya ha adquirit, a través de la primera Llei de lluita contra el canvi
climatic,>® el compromis de reduir les emissions de gasos d’efecte d’hivernacle que es
planteja com a finalitat per al 2050 la “neutralitat climatica” i que el 100 % de I'electricitat
procedisca de fonts renovables amb uns objectius intermedis per al 2030 de reduccié a un
23 % el CO, respecte a l'any de referéncia mundial (1990), que el 42 % de I'energia
consumida procedisca de renovables i la seua eficiéncia energetica arribe al 39,5 %.

Aquests compromisos tindran un alt impacte en les empreses i condicionaran la manera en
gué fan la seua activitat, que hauran d’adaptar-se a la transicié necessaria perqué Espanya
aconseguisca els seus compromisos globals.

La Comunitat Valenciana va aprovar I'1 d'abril del 2022 el Projecte de llei de canvi climatic
| transicio ecologica de la Comunitat Valenciana a proposta de la Conselleria d’Agricultura,
Desenvolupament Rural, Emergencia Climatica i Transici6 Ecologica. A través d’aquesta
norma, la Comunitat també es fixa els seus objectius: amb una reducci6 d’emissions del 40
% I'any 2030 i aconseguir la neutralitat el 2050. En matéria de consum energeétic I'ambicioé
és, almenys, d’'una reduccio del 35,4 % el 2030, mentre que en transicié energetica I'horitzé
se situa en un 42 % d’energia d’origen renovable, també el 2030. Per tant, aquests objectius
estan alineats amb els objectius europeus i nacionals.

L'Estratégia valenciana de canvi climatic i energia 2030 desenvolupa les accions
necessaries per a complir amb aquests objectius establits, en concret estableix huitanta-
huit mesures en dues linies d’actuacid: la mitigaci6 i I'adaptacio.

Ateses les dades estimades publicades per linventari d’emissions de gasos d'efecte
d’hivernacle dels municipis de la Comunitat Valenciana, ®°que quantifica i analitza les
emissions de CO, per sectors o nivell de fixacié en els 541 municipis valencians el 2019,
es dedueix que els emissors principals de CO, a la Comunitat son el transport i I'energia:
I'ds del vehicle privat representa el 18,4 % de les emissions; I'Gs d’electricitat en I'ambit
industrial (7,49 %), gas en habitatges particulars (6,9 %), electricitat en habitatges particulars
(6,72 %), camions (6,41 %), electricitat en comercos (4,75 %), tractors (3,55 %), gas en
comercos (2,51 %) i refrigeraci6 (2,36 %).

59 lei 7/2021, del 20 de maig, de canvi climatic i transici6 energética.

80 ’Inventari per municipis es basa en previsions a partir de fonts d'informacié de caracter public,
per la qual cosa no sempre coincideixen amb les emissions reals emeses per focus especifics.
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Una altra dada interessant per a l'analisi és el fet que vint dels 541 municipis de la
Comunitat Valenciana sén els responsables de més del 50 % de les emissions totals de
gasos d'efecte d’hivernacle de tot el territori. Aquesta concentracié permetria actuacions
meés focalitzades per a aconseguir una eficiéncia superior en politiques de reduccié.

Ateses les dades d’emissions a escala provincial, a Castello, els municipis que concentren
els nivells més alts de contaminacié estan relacionats amb la indUstria petroquimica i amb
la ceramica, a Alacant estan més vinculats a les zones més turistiques i al transport i a la
provincia de Valéncia, les causes es troben més diversificades.

L’estrategia de finances sostenibles

Aquesta estrategia ja ha sigut analitzada ampliament en I'apartat tercer d’aquest informe.
En relacié amb el seu impuls de la transicié a un model economic sostenible ressaltem el
seu impacte dirigit a quatre arees:

1. Ampliar les eines de finangcament sostenible que hi ha per a facilitar I'accés al
finangcament de la transicio.

2. Millorar la inclusié de les petites i mitjanes empreses (PIME) i els consumidors,
brindar-los les eines i els incentius adequats per a accedir al finangcament de
transicio.

3. Millorar la resiliencia del sistema economic i financer davant dels riscos de
sostenibilitat.

4. Incrementar la contribuci6 del sector financer a la sostenibilitat.

5. Garantir la integritat del sistema financer de la UE i supervisar la transicié ordenada
d’'aquest cap a la sostenibilitat.

6. Desenvolupar iniciatives i estandards internacionals de finances sostenibles i donar
suport als paisos socis de la UE.

Totes aquestes mesures estan orientades a facilitar que el capital es dirigisca cap a les
tecnologies i negocis més sostenibles i impulsar la transformacié empresarial amb I'objectiu
de captar inversid. No obstant aix0, actualment s’esta posant damunt de la taula no sols la
necessitat de transformar-se per a captar inversio, sin6 de captar inversio per a la transicio.
Agquest canvi d’enfocament és important per a alleujar la pressio sobre les empreses i
trencar les dicotomies entre el que és verd i el no ho és que impulsava I'Estratégia de
finances sostenibles de “primera generacid” i posa en primera linia la necessitat de donar
suport al financament de les activitats a mesura que avancen cap a la sostenibilitat
ambiental al llarg del temps fet que permet millores incrementals. La mateixa Regulaci6 de
taxonomia incorpora aquesta visi6 més granular de les activitats d’'una empresa i fomenta
un avang en la transicié empresarial.

88



D’altra banda, I'obligaci6 dels bancs d'informar sobre I'alineaci6 de les carteres de préstecs
i inversions amb la taxonomia, la qual cosa els portara a sol-licitar aquesta informacié dels
clients, especialment d'aquells que no publiquen informes de sostenibilitat. D'aquesta
manera, perqué les empreses accedisquen al financament, hauran de proporcionar als
bancs la informacié necessaria sobre les estratégies de transicio i la taxonomia. Aquesta
practica afectara les pimes que solliciten finangament, radé per la qual, per a garantir
l'accessibilitat del financament sostenible per a les pimes, sera essencial millorar la gestié
de dades de sostenibilitat d'aquestes.

Marc regulador de transparéencia corporativa

Encara que, com ja hem analitzat en aquest informe, la transparéncia i el reporting
d'informacié no financera corporativa és un element important del marc regulador de
sostenibilitat, en realitat, com veiem, I'estratégia de sostenibilitat europea va molt més enlla
i vol transformar I'economia europea impulsant el creixement d’aguesta d’'una manera
sostenible. En aquest sentit, la transparencia, en realitat, és una palanca per a la
transformacié de les empreses, que cerca, a través de la regulacié generar una cadena de
pressions i incentius, impulsar canvis en I'economia real i, per tant, en els models productius.

Entre les diferents normes de transparéncia corporativa que hem analitzat potser, la
normativa més rellevant pel seu impacte en el model productiu és la Regulacié de
taxonomia, que a través de marcar quines activitats economiques poden considerar-se
sostenibles 0 no, i la seua vinculaci6 amb KPI financers estableix un pont entre la
transformacio de les empreses i el mén inversor i incentiva el canvi en la implementacio de
l'activitat economica per part de les empreses. L'alineacié amb la taxonomia és una de les
regulacions que tindra més impacte i influéncia en el futur en els models productius de les
empreses, i, per tant, de les empreses valencianes, i s'establira com una guia per a la
sostenibilitat d’aquestes. Les raons d’aquest impacte en les empreses son les segients:

= L’alineacié6 amb la taxonomia d’'una empresa sera clau per a laccés a capital, ja
parlem de finangament o inversid. La taxonomia és i sera la regulacio de referéncia
per a tots els actors del mercat financer (entitats de crédit, inversors privats, bons
verds, asseguradores...) que, al seu torn, es veuen obligats al seu compliment per
I'Estratégia de finances sostenibles, per la qual cosa necessitaran conéixer
I'alineacio de les empreses amb aquesta per a valorar-ne els riscos i decidir si invertir
0 no, o el preu al qual ho fan. Aquest aspecte es desenvolupara més endavant.
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= Els tres indicadors de divulgaci6 sobre l'alineacié amb la taxonomia europea d'una
empresa seran en el futur un dels elements principals de comparacié entre
empreses en els ambits de decisié de financadors, perd també en relacié amb les
parts interessades o consumidores.

= Finalment, part de I'impacte resideix en el potencial com a guia per a les empreses
en relacié6 amb els plans de transici, perd també la utilitzacié en aquest mateix
sentit d'altres organismes o institucions que requerisquen valorar l'alineacié amb la
sostenibilitat en la presa de decisions.

Sectors del teixit empresarial valencia amb més impacte de transformacio

El teixit empresarial valencia té algunes caracteristiques estructurals que el fan vulnerable
als riscos mediambientals i, en general, al desafiament que suposa la integracié de les
exigencies del full de ruta de sostenibilitat.

Partint de I'analisi DAFO feta per I'informe Andlisis de la economia y el sistema valenciano de
innovacién. Diagnéstico en el contexto actual, elaborat per I'IVIE i la Universitat de Valéncia®*
del context general valencia, que pren com a punt de partida I'avaluacio intermedia de
I'Estratégia RIS3-CV realitzada a la fi del 2019, s'identifiquen a continuacio les principals
febleses, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) que poden influir sobre I'impacte de
la sostenibilitat en el teixit empresarial valencia.

Febleses

Estancament de la posici6 relativa del PIB per capita per sota de la mitjana.
Empitjorament de la posicid relativa en productivitat respecte a la mitjana.

Baixa productivitat per la reduida presencia de sectors d’alt contingut tecnologic i amb capacitat
de generar valor afegit (telecomunicacions, productes farmaceéutics, fabricacié de productes
informatics, etc.).

Especialitzacié orientada cap a activitats estacionals, especialment en els serveis destinats a la
venda en el mercat (turisme).

Industria especialitzada en activitats intensives en ma d'obra i amb un nivell tecnologic mitja i baix.
Dificultats de les empreses per a créixer en grandaria i millorar-ne els nivells de productivitat.
Baixa professionalitzacié de mitjana de la gestid i la direccio de les empreses.

Alentiment del comerg internacional, intensificat per la ruptura o interrupcié de les cadenes de
valor globals davant de la crisi..

Fort endeutament del sector public valencia.

61 Desembre 2020.
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Menys disponibilitat relativa, respecte de la mitjana de les regions, de recursos financers per a
implementar politica de desenvolupament regional.

Territori, emissions, energia: conseqiiencies d’'un creixement no sostenible.

Amenaces

Economia molt exposada al cicle economic i poc resistent davant de les crisis: desocupacio
ciclica.

Limitacions per a I'expansio productiva i comercial de les empreses valencianes derivades de
I'escassa grandaria d’aquestes i baix grau de cooperacio.

Problemes de competitivitat i de supervivéncia de les empreses valencianes a conseqgiiéncia
de la reduida grandaria.

Intensificacié de la competencia internacional i aparicié de noves economies
competidores.ZProlongacié de la caiguda en la inversié publica
Prolongacié de la caiguda en la inversio publica.

Consum energetic excessiu, sobreexplotacio del territori, més risc d’incendis, augment de
I'erosid i les emissions.

Pérdua de biodiversitat i intensificacid de fendomens meteorologics extrems com les onades
de calor, les inundacions o les sequeres.

Les febleses i les amenaces destacades poden fer 'economia valenciana més vulnerable en
relaci6 amb els riscos que pot suposar el canvi cap a un model econdomic sostenible, com
també un handicap d'aprofitar les oportunitats. Especialment rellevant, en aquest sentit,
son les condicions que tenen a veure amb la grandaria de les empreses i la baixa
productivitat empresarial perqué la combinaci6 dels dos factors pot suposar una dificultat
més alta per a captar la inversié necessaria per a la seua transformacio.

Fortaleses

Sectors industrials tradicionals consolidats i organitzats (téxtil, ceramica, metal-lurgia, etc.) amb
formaci6 de diversos clusters locals i comarcals

Consolidacié i dinamisme de la cadena agroalimentaria: consolidacid d’'una agroindustria
economicament rellevant

Avantatge competitiu derivat d’haver aconseguit nivells de productivitat superiors a la mitjana
nacional en alguns sectors (fabricacié de vehicles a motor, indUstria del moble, indastria de
I'alimentacio)

Elevat nombre d'iniciatives emprenedores en relacié amb la dimensié de la poblacié valenciana
Diversificacio recent dels mercats de destinacio de les exportacions

Especialitzacié comercial intrasectorial

Recuperacio de la inversié privada

Existéncia de politigues regionals per a la sostenibilitat ambiental: soOl, aigua, energia,
biodiversitat i canvi climatic
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Oportunitats

Impulso de nuevos modelos de ciudad inteligentes (Smart Cities)

Aprofitament de la concentracié d’activitat en cllsters industrials de caracter local i comarcal
per a un desenvolupament territorial equilibrat

Potencial de creixement de les activitats agroalimentaries

Medi ambient, economia verda, energies renovables: aprofitament de fons europeus

Noves oportunitats de negoci derivades de la preocupacio per la sostenibilitat ambiental

D’altra banda, I'experiéencia en la captacid d'inversi6 producte de lalta iniciativa
emprenedora de la Comunitat i la consolidacié d'alguns sectors industrials i de la cadena
agroalimentaria poden suposar un avantatge que cal aprofitar en I'escenari de transicié cap
a la sostenibilitat.

A continuacid, s'analitzen els sectors més estrategics de la Comunitat Valenciana i 'impacte
d’aquests per la sostenibilitat a partir de dades de I'Observatori GECE.®?

Comerg

Destaca I'elevat nivell de competitivitat de les empreses valencianes del sector del comerg.
Aquest sector aporta el 26,1 % del valor total generat en els serveis privats i un 35,3 % de
I'ocupacio privada. En el sector del comerg un 24 % de les empreses es classifiquen com a
empreses altament competitives®® i es caracteritzen per tindre una grandaria mitjana
significativament superior a la mitjana de les altament competitives en altres empreses del
sector serveis. Aquest sector pateix, no obstant aixd, un considerable déficit de
productivitat de I'ocupacio.

El sector del comer¢ té com a caracteristica especifica que la integracié de la sostenibilitat
no sols és impulsada per la part empresarial, sin6 que el consumidor, a través de les
decisions de compra, €s un actiu fonamental per a aconseguir la transformacié del model
d’una manera sistémica.

62 Analisi GECE 02/2021.

63 Segons I'Observatori GECE, les empreses altament competitives son les que se situen entre el
25% millor del seu sector en I'ambit nacional en un conjunt d'indicadors de competitivitat.
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Alguns dels reptes principals del sector sén:

= Les emissions de la distribucio

= La generaci6 de plastics

= Ladigitalitzaci6 de la cadena de subministrament
= El foment del consum responsable

Segons el Pacte Mundial, també compta amb importants oportunitats en I'ambit de la
sostenibilitat, vinculades a la millora de la tracabilitat dels productes, I'economia circular,
'automatitzacio i I'enfortiment de la compravenda de productes sostenibles.

Hostaleria i turisme

L’hostaleria és el segon sector en importancia per la seua aportacio a I'economia privada.
En aquest sector, les empreses tenen en general una grandaria molt reduida, el punt fort
principal d’aguestes es troba en la rendibilitat i solvéncia a curt termini. La productivitat de
l'ocupacié se situa entre les més baixes dels sectors de serveis, ja que és un sector molt
intensiu en ma d'obra, fet que repercuteix en la inferior qualitat del capital huma.

La resolucio del Parlament Europeu, de 25 de mar¢ del 2021, per la qual s'estableix una
estratégia de la UE per al turisme sostenible (2020/2038 (INI)) i proposa la creaci6 d'una
direccié especifica que s'ocupe especificament del turisme, recolzada per un financament
adequat, amb vista a adoptar un enfocament integrat i eficient del turisme, donar suport al
rellancament del turisme a les regions europees i ajudar les empreses a implementar les mesures
necessaries per a aconseguir objectius clau en les arees de sostenibilitat i innovacio, i augmentar-
ne la competitivitat i I'atractiu.

En aquest sector destaquen la reduccié i gesti6 de plastics, la reduccié del
desaprofitament alimentari i la descarbonitzaci6 com a reptes de sostenibilitat
principals.

Industria

Dins de la indUstria manufacturera, els sectors amb més pes en I'economia valenciana sén
laindustria agroalimentaria (12,5 % del valor afegit sobre el generat pel total de la inddstria),
la industria taulellera (11,9 %), el sector de I'automocio (9,2 %) i la indUstria quimica (9,5 %).

En la industria agroalimentaria, d’'intensitat tecnologica baixa igual que en la resta de les
indastries amb fort pes en I'economia valenciana, el percentatge de renda i Us d’empreses
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altament competitives és menys rellevant que en altres sectors industrials. Aixi doncs, en
la indastria agroalimentaria les empreses classificades com a altament competitives
representen un 21,4 % del total, i la seua contribucié a I'economia es materialitza en la
generaci6 d'un 42,8 % del valor afegit i un 31,7 % de I'Gs del total del sector. La seua baixa
intensitat tecnologica limita la productivitat.

En el sector tauleller les empreses altament competitives facturen 19,1 milions d’euros de
mitjana, la qual cosa suposa quasi el doble que la grandaria mitjana de les empreses d’alta
competitivitat de la industria valenciana. Un dels punts forts principals és la productivitat
de la induastria situada per damunt de la mitjana de les empreses altament competitives
espanyoles en el seu conjunt i un 28 % per damunt de la mitjana de les altament
competitives de la inddstria manufacturera valenciana.

Pel que fa a la industria de I'automocio, d’intensitat tecnologica mitjana-alta, té un pes
elevat en I'economia valenciana, pero tot i ser la principal indUstria generadora de riquesa
i ocupacié de la Comunitat Valenciana, no arriba a aconseguir les ratios d'alta competitivitat
requerides. La grandaria empresarial se situa com una de les més altes en la industria
valenciana, amb una facturacié mitjana per a les empreses altament competitives de 37,6
milions. Quant a la productivitat, se situa proxima a la del conjunt de les empreses més
competitives a escala nacional i un 17 % per damunt de la mitjana de les altament
competitives de la industria valenciana. Aixo es reflecteix en els indicadors de capital huma.

L’Estratégia Industrial Europea 2020 inclou una llista d’accions per a donar suport a les
transicions ecologica i digital de la industria de la UE, moltes de les quals ja s’han adoptat
0 posat en marxa.

Per a accelerar les transicions verda i digital de la industria la Comissio ha proposat la
captacioé de fons privats i pablics per a financar la investigacié i la innovacié en tecnologia
i processos baixos en carboni, com també treballar amb els estats membres per a
accelerar les inversions en energies renovables, xarxes i tractar les barreres.
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Impacte en les pimes

La integracié de la sostenibilitat per part de les pimes

El canvi cap a un nou model economic sostenible arrossegara les empreses i les espentara
cap a un procés de transicio i transformacio per a adaptar-se a les noves regles del mercat.
Aquest procés de transformacid sera exigent per a totes les empreses, i les obligara a
adaptar-se a canvis globals, i especialment intensos per a les empreses europees que
hauran de seguir el ritme marcat pel full de ruta europeu de sostenibilitat i I'exigent marc
regulador d'aquest.

A Espanya, les pimes suposen el 99,82 % de les empreses, i representen una cosa més del
62 % del valor afegit brut (VAB) i el 66 % de I'ocupacié empresarial total segons dades del
Ministeri d’'Inddstria, Comer¢ i Turisme.

Les caracteristiques estructurals de les pimes, la limitacio dels seus recursos i la capacitat
d’inversi6 més baixa fan especialment complex per a les petites i mitjanes empreses
afrontar els reptes de la sostenibilitat. Si a aixd sumem que fins ara les pimes han quedat
practicament fora de les exigéncies reguladores de sostenibilitat, podem entendre que la
integracié de la sostenibilitat en les seues politiques i processos productius encara siga
escassa.

En aquest sentit, I'edicié del 2022 de I'EurobardOmetre sobre petites i mitjanes empreses
(PIME), eficiéncia dels recursos i mercats verds publicat el 28 de marg del 2022 revela que
les pimes de la UE ja han emprés accions cap a la transicié de les seues operacions. Aquesta
mateixa analisi de [I'EurobarOmetre, perd centrada a Espanya, amb una mostra
representativa de 560 empreses, reflecteix que el 66 % de les pimes no es planteja posar
en marxa estratégies concretes per a reduir les emissions, i que només el 16 % d’aquestes
ho esta fent. El 14 % no ho fa, perd s’ho planteja.

Comparant aquestes dades amb les de fa 4 anys, les pimes estan prenent accions per a
millorar la sostenibilitat. No obstant aix0, atesa la pressié de temps, el canvi climatic i la
normativa de sostenibilitat, és necessari impulsar d'una manera més accelerada la transicio
de les pimes.
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Figura 24. Detall Eurobarometre 2022 sobre la integracié de la sostenibilitat en la pime
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Figura 25. Eficiéncia de recursos vinculada a la sostenibilitat en la pime
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Menys exigéncies reguladores, més exigéncies pel mercat

Atesa la regulacié actual, i la que esta en curs en un escenari 2022-2025, que s’ha analitzat
en aquest informe, les pimes no estan obligades de manera directa per la majoria de la
normativa europea i nacional de sostenibilitat.

Pel que fa a les obligacions de divulgacié d’informacié no financera, el text de la nova
directiva d'informes corporatius de sostenibilitat (CSRD) no estableix obligacions de
divulgacié per a les pimes, excepte per a aquelles cotitzades, que tindran I'obligacio a partir
del 2026. No obstant aix0, en la proposta de 'EFRAG,%* drgan consultiu de la Comissid
Europea encarregat del primer esborrany, es va plantejar aquesta possibilitat.

Haver tingut en compte aquesta possibilitat, juntament amb la inclusi6é en la proposta de
directiva d'apartats especifics en els quals es convida als estats membres a avaluar I'impacte
de la seua aplicacié en les pimes i impulsar el reporting voluntari, fa pensar que en un futur
posterior al 2026 és possible que aquestes obligacions s'amplien a les pimes.

Per tant, encara que en la normativa de sostenibilitat corporativa, a través de la nova
directiva CSRD, les pimes no entraran en I'abast de la norma (excepte les cotitzades, com
ja hem establit que és previsible que en futures evolucions de la normativa aquestes siguen
afectades) i en el curt termini no estiguen obligades directament, la situacié d’aquestes
durant els proxims anys canviara drasticament al fet que si que seran afectades
indirectament. Els bancs i inversors europeus, com també les empreses de més grandaria,
estan reajustant rapidament les estrategies per a evitar els riscos que planteja la transicio
climatica. Les petites i mitjanes empreses constitueixen la majoria dels clients i proveidor
d’aquests, posicio que les influira indirectament a través d’'un efecte tractor de les grans
empreses cap a les petites.

Una de les normatives que més afectara en aquest sentit la Pime, i que ja s’ha analitzat
amb anterioritat en I'apartat 2 d’aquest informe, és la proposta de directiva de diligéncia
deguda de sostenibilitat corporativa.

Un altre dels aspectes que arrossegara la pime a integrar accions de sostenibilitat sera
I'accés al finangcament i la inversié. La transicié cap a una economia sostenible i neutra en
carboni ha de canalitzar capitals a totes les capes del teixit empresarial. Per a facilitar que
aix0 es produisca i arribe a la pime en I'ambit de la inversio sostenible per a pimes la
normativa europea preveu dos aspectes diferents, d'una banda, I'exigéncia d'un cert grau
de granularitat de la informacié de sostenibilitat dels serveis financers del Reglament de
divulgacio de finances sostenibles (SFDR) i la Regulacio de taxonomia per a productes

64 European Financial Reporting Advisory Group.
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d'inversi6 i gestores d'actius, i, d’'una altra, la proposta d’estandards simplificats per a les
pimes.

Entre les iniciatives publiques destaca I'existéncia de fons de finangcament que ofereixen
un alt grau de flexibilitat per a arribar les pimes, mitjancant l'aplicacié de diferents
condicions en un model progressiu marcat pel compromis de I'empresa i el seu projecte
amb la sostenibilitat de projectes i 'adopcié de criteris ESG. En aquest ambit, 'administracio
publica pot ser palanca per a reduir els riscos de la transformacié sostenible, tant per a
l'inversor sostenible com per a la pime.

El Marc estrategic en politica de PIME 2030 (MEPP 2030), aprovat I'any 2019 pel Consell
de Ministres, esta alineat amb els objectius de la transici6 ecologica. Les pimes es
configuren com a agents imprescindibles d'aquesta, impulsen la descarbonitzacio,
I'eficiencia energética, el desplegament de les energies renovables, I'economia circular, les
solucions basades en la naturalesa i la millora de la resiliéncia de tots els sectors economics.

En aquest sentit, el component 13 del Pla per a la recuperacio, transformacio i resiliencia
recull reformes i inversions orientades a reforcar I'ecosistema empresarial espanyol, amb
una atencio especial a les necessitats de les pimes i amb el focus posat a augmentar-ne la
productivitat i el creixement potencial mitjangant el refor¢ de les capacitats i la resiliéncia
d’aquestes.

Reptes i linies d’actuaci6 per a la pime

No obstant aix0, aprofitar aquestes oportunitats també dependra de la capacitat de les
pimes per a proporcionar les dades correctes sobre sostenibilitat. La capacitat de les pimes
per a treballar amb dades de sostenibilitat i mostrar la seua estratégia de transicié sera clau
per a optar a finangcament i inversio, aixi com adquirir nous clients i mantindre aquells amb
els quals ja tenia relacions comercials.

Sense informes de sostenibilitat, les petites empreses es troben en desavantatge
competitiu, perden noves oportunitats de mercat i no poden accedir a inversions o
financament per a la seua transicié cap a la sostenibilitat.

Per a facilitar aquests informes, la nova directiva d'informes de sostenibilitat corporativa de
la Unié Europea i els estandards europeus de sostenibilitat que s’estan dissenyant
incorporen propostes de normes simplificades per a les pimes. Aquest tipus d'adaptacions
son imprescindibles per a garantir la proporcionalitat dels requisits d'informacié i eviten el
risc que les empreses en la part superior de les cadenes de subministrament costos i
requisits de recopilacioé de dades relacionades als xicotets proveidors.
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Per tant, que les pimes siguen capaces de divulgar la seua informacié sobre sostenibilitat
sera un aspecte clau per a la seua superviveéncia en un entorn molt exigent de canvi de
model economic.

Draltra banda, les pimes hauran d’afrontar importants canvis tecnologics i reguladors, que
seran més o menys intensos depenent de la seua activitat i sector. Per a ser competitives i
assegurar el financament futur, les pimes entenen que hauran d’invertir en la seua
transformacio propia.

La Comissié esta ajudant les pimes en la transicié cap a practiqgues més ecologiques a través
d’'una série de mesures, com els assessors en sostenibilitat d’Enterprise Europe Network, el
treball de Transition Pathways en els ecosistemes industrials i facilitant-los l'accés al
financament a través del Programa InvestEU. A més, els plans nacionals de recuperacio i
resiliencia també inclouen mesures i fons per a donar suport, directament i indirecta, a una
sostenibilitat superior de les pimes.
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GLOSSARI

Acord de Paris: Tractat internacional sobre el canvi climatic juridicament vinculant. Va ser
adoptat per 196 Parts en la COP21 a Paris, el 12 de desembre del 2015 i va entrar en vigor
el 4 de novembre del 2016. El seu objectiu és limitar el calfament mundial a molt per sota
de 2 °C, preferiblement a 1,5 °C en comparacié amb els nivells preindustrials.

Adaptacié: Procés d’ajust al canvi climatic actual i previst i a les repercussions d’aquest. Per
a aix0, s'empren mesures orientades a limitar els impactes, reduir les vulnerabilitats i
incrementar la resiliéncia davant del canvi del clima dels sistemes humans i naturals, que
inclouen la biodiversitat, els boscos, les costes, les ciutats, el sector agrari, la industria, etc.

Abast normatiu: Ambit d’aplicacié d’'una norma dins d’una organitzacio.

Andlisi de materialitat: Diagnostic que permet identificar els temes més rellevants per a
I'empresa i prioritzar-los, a més de conéixer aquells que més preocupen els grups d’interés
i com impacten en el model de negoci i al revés. Aix0 permet alinear I'estratégia de
sostenibilitat amb les expectatives que tenen els grups d’interés de I'empresa.

Analisi de riscos ambientals i socials (ARAS): Programa de capacitacié d’analisi de riscos
ambientals i socials que ha sigut desenvolupat al llarg del temps per UNEP Fl i els seus socis
per a oferir a professionals del sector financer a tot el mén un conjunt complet de
capacitacions sobre com establir i implementar efectius sistemes de gesti6 de riscos
ambientals i socials en els seus bancs.

Arquitectura normativa o de la regulacié: Conjunt de normes que es vinculen entre si per
a generar un marc regulador.

Bons socials i sostenibles: Fa referéncia a qualsevol mena de bo en qué els fons, o un import
equivalent a aquests, s'aplicaran exclusivament a financar o refinancar una combinacié de
projectes verds i projectes socials. Els bons sostenibles estan alineats amb els quatre pilars
principals dels principis dels bons verds (GBP) i principis dels bons socials (SBP), i els primers
sén especialment rellevants per als projectes verds i els segons per als projectes socials.

Bons verds: Fa referéncia a qualsevol mena de bo en el qual els fons s'aplicaran
exclusivament per a financar o refinancar, en part o integrament, projectes verds elegibles,
siguen nous o existents, que estiguen alineats amb els quatre components principals dels
principis dels bons verds (GBP).

Cadena de valor empresarial: Descriu els processos d’'una empresa pels quals transcorre,
de manera horitzontal al llarg del cicle de vida, un producte o servei, des de la matéria
primera a través de diverses etapes de transformacio fins al consum. La cadena de valor és
essencialment una forma d'analisi de I'activitat empresarial mitjancant la qual es descompon
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una empresa en les seues parts constitutives que cerca identificar fonts d'avantatge
competitiu en aquelles activitats generadores de valor.

Capex: Acronim de despeses de capital o capital expenses, son inversions que fa una
empresa cap al capital d’aquesta, les quals generen beneficis i propietat, ja que la companyia
adquireix manté o millora els actius. Generalment, té a veure amb aspectes fisics i tangibles,
per tant, s6n despeses que es poden depreciar i es reporten en els estats financers de
balang i flux d’efectiu.

Circularitat / economia circular: Es un sistema econdmic en el qual el valor dels productes,
materials i altres recursos de I'economia dura el maxim temps possible, potencia I'Us eficient
en la produccié i el consum, redueix d'aquesta manera I'impacte mediambiental del seu Us,
i redueix al minim els residus i I'alliberament de substancies perilloses en totes les fases del
cicle de vida.

Compra i contractacio verda (criteris de sostenibilitat en la contractacié publica): Procés pel
qual les autoritats tracten d’adquirir productes, serveis i obres amb un impacte ambiental
reduit durant el seu cicle de vida.

Consell Internacional d’'Informes Integrats (IIRC): Es una coalicié global de reguladors,
inversors, empreses, reguladors d'estandards, emissors de normes, professionals
comptables i organitzacions no governamentals (ONG). Es el forum institucional principal
per a l'expressio de I'amplia visi6 de mercat de la Value Reporting Foundation sobre
assumptes relacionats amb els informes integrats i el pensament integrador, com també un
mitja per a la interaccid i la prestacié d'assessorament, orientacié i aportacions sobre
guestions de rellevancia per a l'organitzacio, que inclou la naturalesa, els objectius, el
proposit, la visi6 i la missié d’aquesta, com també la seua estratégia i els mitjans per a dur-
la a terme.

Criteris ESG: Les sigles ESG responen en anglés a les paraules Enviromental, Social and
Governance i fan referéncia als factors ambientals, socials i de govern corporatiu que es
tenen en compte a I'hora d'invertir en una empresa més enlla dels criteris financers.

Diligéncia deguda de sostenibilitat corporativa (Corporate sustainability due diligence:
Proposta de directiva adoptada per la Comissié Europea sobre la diligéncia deguda en
matéria de sostenibilitat de les empreses. La finalitat d'aquesta directiva és fomentar el
comportament sostenible i responsable de les empreses i afermar les consideracions sobre
drets humans i medi ambient en les operacions i la governanca empresarial de les empreses.
Les noves normes garantiran que les empreses tracten els impactes adversos de les seues
accions, fins i tot en les seues cadenes de valor dins i fora d’Europa.

Directiva d'informacié no financera (Non Financial Reporting Directive NFRD): La Directiva
2014/95/UE, també anomenada Directiva d’informacié no financera, estableix les normes
sobre la divulgacié d'informacié no financera i sobre la diversitat per part d’'empreses que
superen els 500 empleats. Aquestes empreses estan obligades a reportar i cobreix diversos
requisits d’'informacié com: proteccié al medi ambient, responsabilitat social i tracte als
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empleats, respecte als drets humans, anticorrupcié i suborn i diversitat en els consells
d’administracié. Aquesta directiva va ser substituida per la nova directiva sobre informacié
corporativa en mateéria de sostenibilitat (CSRD).

Directiva de reporting de sostenibilitat corporativa (Cornporate Sustainability Reporting
Directive. CSRD): Directiva que substitueix la Directiva 2014/95/UE Non Financial Reporting
Directive (NFRD). Aquesta directiva amplia I'ambit aplicable a totes les grans empreses i a
totes les empreses que cotitzen en mercats regulats (excepte les microempreses
cotitzades), exigeix la verificaci6 de la informacié comunicada, introdueix requisits
d'informacié més detallats i I'obligacié d'informar segons les normes de sostenibilitat
obligatories de la UE. Introdueix la digitalitzacio del report d’'informacié i esta previst que
siga d'obligat compliment I'l de gener del 2024 (any fiscal 2023) per a empreses que ja
estiguen subjectes a la directiva d'informacié no financera.

Directiva europea: Acte legislatiu mitjancant el qual s'estableixen uns objectius als quals
han d'arribar els paisos de la Uni6é Europea (UE), per a la qual cosa hauran d’aplicar les seues
lleis.

DNSH: Les sigles en anglés responen a Do No Significant Harm, és una condicié definida
per la Comissid Europea que obliga a fer una autoavaluacio que assegure que la inversio o
reforma no afecta negativament un, o diversos, dels 6 objectius mediambientals segiients
definits en el Reglament 852/2020: mitigacio del canvi climatic, adaptacio al canvi climatic,
Us sostenible i proteccid dels recursos hidrics i marins, economia circular, incloent-hi la
prevencio i el reciclatge de residus, prevencié i control de la contaminacio a I'atmosfera,
I'aigua o el sol i proteccio i restauracié de la biodiversitat i els ecosistemes.

Economia d’'impacte: Economia que tracta d’obtindre que gran part de I'activitat econdmica
genere un impacte positiu o, com menys, el minim impacte negatiu en I'ambit
mediambiental, i s'ocupe de reduir les diferencies socials o millorar determinades
circumstancies que afecten el benestar de les persones.

Estat d’'informacié no financera (EINF): Esta regulat per la Llei 11/2018, que transposa la
Directiva 2014/95/UE, sobre divulgacié d'informacioé no financera i diversitat. Obliga les
empreses a divulgar qlestions ambientals i socials derivades de la seua activitat i que ho
presenten en I'informe de corporatiu de sostenibilitat. Les empreses obligades a presentar
'EINF son les que tenen més de 250 treballadors o bé tenen la consideracié d’entitats
interés public d’acord amb la legislacié d’auditoria de comptes, exceptuant-ne les entitats
gue tenen la qualificacié d’'empreses petites i mitjanes d'acord amb la Directiva 34/2013,
0 bé, que durant dos exercicis consecutius reunisquen, a la data de tancament de cadascun
d’aquests, almenys una de les circumstancies seglients: 1a: Que el total de les partides de
l'actiu siga superior a 20 milions d’euros. 2a: Que I'import net de la xifra anual de negocis
supere els 40 milions d’euros.

Estandards europeus de sostenibilitat (Eurgpean Sustainability Reporting Standards):
Directrius europees que estableixen especificacions técniques aplicables als informes de
sostenibilitat corporatius amb la finalitat d’estandarditzar la informacié.
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Estratégia de finances sostenibles (2018): Estratégia presentada per la Comissié Europea
el 8 de marg del 2018 per a potenciar el paper de les finances en construir una economia
gue permeta aconseguir I'Acord de Paris i de l'agenda de la Uni6 Europea per al
desenvolupament sostenible. Aquesta estrategia es troba dins del Pla d'acci6 sobre
finances sostenibles i es fonamenta en les recomanacions formulades pel grup d'experts
d’alt nivell sobre finances sostenibles (HLEG) i té en compte els Objectius de
Desenvolupament Sostenible. Inclou deu accions clau que es poden dividir en tres
categories: reorientar els fluxos de capital cap a una economia més sostenible, integracio
de la sostenibilitat en la gesti6 de riscos i fomentar la transparéncia i el llarg termini.

Estratégia de finances sostenibles renovada de la UE (2021): El 6 de juliol del 2021, la
Comissié Europea adopta un paquet de mesures més ambicioses i presenta la nova
estratégia de finangcament sostenible. Aquesta estratégia té com a objectiu donar suport al
financament de la transicié cap a una economia sostenible i proposa accions en quatre
arees: finangament de la transicid, inclusié, resiliéncia i contribucio del sistema financer i
ambici6 global. Es basa en el Pla d’accié del 2018 sobre el finangament del creixement
sostenible, linforme de financament de la transicio de la Plataforma sobre Finances
Sostenibles i en la consulta que va tindre lloc d’'abril a juliol del 2020 als ciutadans, estats
membres i organitzacions.

European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG): Es un grup consultiu per a la
informacioé financera a Europa. Es tracta d’'una associacio privada i independent creada el
mar¢ del 2001, que s’encarrega de proporcionar a la Comissio el suport i I'experiéncia
necessaris per a avaluar les Normes Internacionals de Comptabilitat (NIC/NIIF). La
Comissié demana consell a 'TEFRAG sobre si la norma s’ajusta al principi d'imatge fidel i si
satisfa els requisits de comprensibilitat, rellevancia, fiabilitat i comparabilitat. L'EFRAG no
pretén regular o actuar com a organisme regulador, siné contribuir al desenvolupament de
normes adequades, especialment en el context europeu, perd amb I'anim que siguen
acceptades internacionalment. L’any 2018, segons el que es preveia en el Pla d’acci6 de la
Comissié Europea sobre el finangament del creixement sostenible, EFRAG va llancar el
Laboratori Europeu d'Informacié Corporativa. L'European Lab estimula la innovacié en
I'ambit de la informacié corporativa a Europa mitjangant la identificacié i l'intercanvi de
bones practiques.

Finances sostenibles: Aquelles que adopten un criteri étic i d’ESG perqué inclouen factors
ambientals, socials i de governanca corporativa en les decisions d’inversio a llarg termini.

Global Reporting Initiative (GRI): Organitzacié internacional independent, creada l'any
1997, I'objectiu de la qual és fer unes directrius d'aplicacié voluntaria per a tota classe
d’entitats que informen sobre la dimensié econdmica, social i mediambiental de les seues
activitats, productes i serveis. Els criteris establits per aquesta associacid, a través de la
seua guia anual, sén reconeguts a nivell internacional. El seu origen esta en una iniciativa
conjunta de [l'organitzaci6 no governamental estatunidenca CERES (Coalition for
Environmentally Responsible Economies) i el PNUMA (sigles en espanyol d'UNEP,
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Programa de les Nacions Unides per al medi ambient), amb I'objectiu fonamental d’establir
un marc, aplicat globalment, per a I'elaboracié de memories de sostenibilitat.

Governancga corporativa: Es refereix a tot el sistema de relacions entre els propietaris i els
gestors d’'una empresa, i els possibles conflictes d'interessos que es deriven en la direccid
i control d’aquesta. L'estructura de govern especifica la distribucié de drets i obligacions
entre les diferents parts (consell, directius, accionistes i altres grups d’interés) i estableix les
regles per a la presa de decisions empresarials. Un bon govern corporatiu persegueix
enfortir la facultat de supervisio del consell sobre la gestié de la companyia i equilibrar, a
més, la representacio i la defensa dels interessos de tots els accionistes. També, persegueix
reforcar I'exigéncia de lleialtat dels membres del consell d’administracié i de I'equip gestor
de I'empresa. Cerca millorar la transparéncia i la fluidesa en la informacié que es
proporciona als accionistes i inversors.

Gran empresa: Segons el Reglament (UE) nim. 651/2014, de la Comissio, de 17 de juny
del 2014, una gran empresa és aquella que ocupa més de 250 persones i té un volum de
negocis anual superior a 50 milions d’euros, o el balan¢ general anual de la qual excedeix
43 milions d’euros.

Green Deal També anomenat Pacte Verd, és un conjunt d'iniciatives politiques de la
Comissié Europea amb I'objectiu general de fer que la Unid Europea siga climaticament
neutral 'any 2050 i un objectiu provisional de reducci6 d’emissions del 55 % per al 2030.

Greenwashing. Es una forma de propaganda en qué es fa marqueting verd de manera
enganyosa per a promoure la percepcié que els productes, objectius o politiques d’'una
organitzacié son respectuosos amb el medi ambient amb la finalitat d'augmentar-ne els
beneficis.

Petjada de carboni: Es defineix com el conjunt d’emissions de gasos d’efecte d’hivernacle
produides, directament o indirecta, per persones, organitzacions, productes,
esdeveniments o regions geografiques, en termes de CO, equivalents, i serveix com una
eina de gestié Util per a conéixer les conductes o les accions que estan contribuint a
augmentar les nostres emissions, com podem millorar-les i fer un Us més eficient dels
recursos.

Impacte: Efecte produit per I'activitat d'una empresa o organitzacié en el medi ambient, en
la societat o en I'economia.

Informe corporatiu de sostenibilitat (o estat d'informacidé no financera-EINF): Informe de
gestié d'una empresa o grup d’'empreses en el qual s'aporta informacié sobre glestions
mediambientals, de personal i drets humans, diligéncia deguda i sostenibilitat. Aquest
informe esta regulat per I'estat d'informacié no financera que recull la Llei 11/2018, sobre
divulgacié d’'informacié no financera i diversitat.

Junta de Normes de Comptabilitat de Sostenibilitat (SASB): Organitzacié independent,
sense anim de lucre, que estableix estandards per a guiar la divulgacié d'informacio sobre
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sostenibilitat amb rellevancia econdmica per part de les empreses als seus inversors. Els
estandards de SASB identifiquen un subconjunt de gliestions ambientals, socials i de gestio
més rellevants per al rendiment financer en 77 sectors.

KPI: El terme KPI, sigles en anglés, de Key Performance Indicator o en espanyol, indicador
clau d’'acompliment o mesurador d'acompliment, fa referéncia a una série de metriques que
s'utilitzen per a sintetitzar la informaci6 sobre I'eficacia i la productivitat de les accions que
es duguen a terme en un negoci amb la finalitat de poder prendre decisions i determinar-
ne aquelles que han sigut més efectives a I'hora de complir amb els objectius de
sostenibilitat marcats en empresa.

Mecanisme de recuperacié, transformacié i resiliéncia (MRTR): Aquests mecanismes estan
recollits dins del Pla de recuperacio, transformaci6 i resiliéncia del Govern d’Espanya per a
contrarestar I'impacte de la pandemia sobre la inversio i I'activitat economica. Aquest pla
es desenvolupa gracies als instruments comunitaris de finangcament Next Generation de la
Unié Europea i incorpora inversions i reformes estructurals, que s'interrelacionen i
retroalimenten per a aconseguir quatre objectius transversals: avancar cap a una Espanya
més verda, més digital, més cohesionada des del punt de vista social i territorial, i més
igualitaria. Aquests mecanismes serviran per a donar suport a la transicié ecologica i la
transformacio digital, impulsar un creixement sostenible i inclusiu mitjancant I'augment de
la productivitat i el creixement potencial, 'R+D i un mercat interior eficient amb fortes
pimes, reforcar la cohesi6 social i territorial, augmentar la resiliéncia sanitaria, economica,
social i institucional, i desenvolupar politiques per a les generacions futures, xiquets i joves,
en particular mitjangcant I'educacio i la capacitacio professional.

Mitigacié: El procés de mantindre 'augment de la temperatura mitjana mundial molt per
sota dels 2 °C i de continuar els esfor¢cos per a limitar-lo a 1,5 °C respecte dels nivells
preindustrials, d’acord amb el que disposa I'Acord de Paris.

Neutralitat climatica: Es refereix a la idea que les emissions netes de gasos d'efecte
d’hivernacle s’equilibren i siguen iguals (o inferiors) a les que s'eliminen a través de
I'absorcié natural del planeta.

Opex: Acronim d'Operating Expenses o despeses d’operacions i el conformen les despeses
que tenen a veure amb el funcionament i I'operacidé de I'empresa. Se’l considera un cost
continu per a la marxa quotidiana del negoci, per la qual cosa es reporten en el periode d'Us
i en I'estat de resultats. Solen ser deduibles d'impostos.
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Plans de transicié: SOn plans estratégics per a I'adaptacié de les empreses a un canvi de
model economic sostenible d’acord amb les exigencies reguladores de la Uni6 Europea.

Plataforma de Finances Sostenibles (Platform on Sustainable Finance): Organ consultiu
subjecte a les normes horitzontals de la Comissié per als grups d'experts. El seu objectiu
principal és assessorar la Comissié Europea sobre diverses tasques i temes relacionats amb
el desenvolupament de la taxonomia de la UE i fer-li costat en la preparaci6 técnica dels
actes delegats, amb la finalitat d'implementar la taxonomia de la UE.

Productes financers verds: Productes financers que contribueixen al compliment d’'un o
diversos objectius mediambientals europeus i ha d'incloure informacié detallada que
garantisca aquesta contribucié al medi ambient com, per exemple, fons d'inversié6 amb
criteris ESG o bons verds.

Regulaci6 de finances sostenibles (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR):
Reglament europeu englobat dins del Pla d'acci6 de la UE sobre finances sostenibles per a
millorar la transparencia en el mercat de productes d’inversio sostenibles, per a ajudar els
inversors i proporcionar més transparencia sobre el grau en qué els productes financers
presenten caracteristiques mediambientals o socials, inverteixen en inversions sostenibles
0 compten amb objectius sostenibles.

RSC (responsabilitat social corporativa): Responsabilitat empresarial, que, a més del
compliment estricte de les obligacions legals vigents, compromet voluntariament les
organitzacions a integrar en el seu govern i gestié estratégies, politiques i procediments
vinculats a les preocupacions socials, laborals, ambientals i de respecte als drets humans
que sorgeixen de la relacio i el didleg transparent amb els grups d’interés d’aquestes.

Revisié limitada: Consisteix en I'aplicacié d’una serie de procediments de verificacié sobre
els estats financers on s'avaluen les practiques i l'aplicacié de les normes comptables
adequades i altres fets que puguen afectar substancialment els estats financers. Es de
caracter voluntari, amb un abast inferior al d’'una auditoria de comptes i, després de la
revisio, l'auditor emet un informe amb un nivell de seguretat relatiu o0 moderat sobre la
informacid financera.

Sostenibilitat: Desenvolupament que satisfa les necessitats del present sense comprometre
la capacitat de les futures generacions, garanteix I'equilibri entre el creixement economic,
la cura al medi ambient i el benestar social.

Taxonomia ambiental europea: Conjunt de criteris que estableix el Reglament (UE)
2020/852, del Parlament Europeu i del Consell, per a determinar si una activitat econdmica
es considera mediambientalment sostenible a I'efecte de fixar el grau de sostenibilitat
mediambiental d'una inversid. La taxonomia proporciona a les empreses, els inversors i els
responsables politics definicions apropiades per a les quals les activitats economiques
poden considerar-se ambientalment sostenibles.
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Taxonomia digital: Conjunt de criteris que es preveu exigir a les empreses per a fer
I'etiquetatge digital de la informacio financera en matéria de sostenibilitat.

Taxonomia social europea: Conjunt de criteris i parametres objectius dirigits a classificar,
de manera transparent i fiable, aquelles activitats i empreses que contribuisquen de manera
substancial a aconseguir objectius socials determinats a la Uni6é Europea.

Transparéncia corporativa: Es una politica del govern corporatiu d'una companyia,
destinada a informar les parts interessades i la societat en general sobre les activitats
comercials i financeres, la gestig, els resultats i els impactes en el medi ambient i en la
societat d’aquesta.

Verificacié: Procés que es fa per a comprovar si una determinada cosa esta complint amb
els requisits i les normes previstos.
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ANNEX

Taula 1. Fonts oficials per a seguiment regulador

Norma

Directiva d'informacio6 de
sostenibilitat corporativa (CSRD)

Estandard europeus d'informacio
sobre sostenibilitat (ESRS)

Taxonomia Europea

Proposta de directiva diligencia
deguda en sostenibilitat
corporativa

Estratégia de finances sostenibles

Pla d'accié d’economia circular
UE

Compra publica responsable
(Green Public Procurement EU)

Mecanismes de financament
europeu sostenible

Politica de I'EU per a la pime
(SME)

Fonts oficials de seguiment regulador

Tematiques

Informes de sostenibilitat
corporativa estandard europeus
de sostenibilitat

Accés als documents que
desenvolupen els estandards

Novetats (apartat Documents &
News) i grups de treball

Coneixement de la normativa i
accés als documents

Coneixement de la normativa i
accés als documents

Accés al pla i la normativa de
desenvolupament d'accions

Marc regulador i novetats

Next Generation, mecanisme de
recuperacio i resiliéncia,
mecanisme de transicio justa,
bons verds Next Generation EU

Estrategia pime i finangament
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Font

Comissié Europea

EFRAG

Platform on sustainable
Finance (Comissié
Europea)

Comissié Europea

Comissioé Europea

Comissié Europea

Comissié Europea

Comissi6é Europea

Comissi6é Europea

Enllag

Enllag

Enllag

Enllag

Enllag

Enllag

Enllac

Enllac

Enllac


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://www.efrag.org/lab3?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance/platform-sustainable-finance_en#activities
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en#what-are-the-next-steps
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance_en#documents
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal_es
https://ec.europa.eu/growth/smes_en

Taula 2. Normativa europea destacada

Fonts oficials de seguiment regulador

Directiva d'informaci6 de sostenibilitat corporativa = 2021/0104

(CSRD) (COoD) En vigor Euro-Lex Enllag

Directiva d’informacio no financera (NFRD) En vigor Enllag
. Reglament (UE) .

Reglament de taxonomia 2020/852 En vigor Euro-Lex Enllag

Comunicacié de la Comissio: Taxonomia de la UE,

divulgacio d'informaci6 corporativa en mateéria de

sostenibilitat, preferéncies de sostenibilitat i COM/2021/188 | En vigor Euro-Lex Enllag
obligacions fiduciaries: Orientar el financament cap

al Pacte Verd Europeu

Reglament delegat (UE) 2021/2139, de la

Comissid, pel qual es completa el Reglament (UE)

2020/852 i pel qual s’estableixen els criteris

técnics de seleccid per a determinar les condicions

en qué es considera que una activitat econdomica Reglament (UE)

contribueix de manera substancial a la mitigacié del = 2021/2139 En vigor Euro-Lex Enllag

canvi climatic o a I'adaptacié a aquest, i per a

determinar si aquesta activitat econdmica no causa

un perjudici significatiu a cap dels altres objectius

ambientals

Proposta de directiva diligéncia deguda en 2022/0051 Proposta Euro-Lex Enlla

sostenibilitat corporativa (COD) P Enfac

Pla d'acci6 de finances sostenibles COM (2018) En vigor Euro-Lex Enllag

Reglament de divulgacio de finances sostenibles Reglament (UE) En vigor Euro-Lex Enlla

(SFDR) 2019/2088 9 Enfac

Pla europeu d'acci6 per a I'economia circular COM (2020) En vigor Euro-Lex Enllag

o .. .. Reglament

Reglament de reguiacio dun format electronic Unic. gejegat () En vigor Euolex  Enla
P 2018/815

Reglament pel qual s’estableix el mecanisme de Reglament (UE) . )

recuperacio i resiliencia 2021/241 En vigor Euro-Lex Enliag

Reglament pel qual s’estableix el fons de transicio Reglament (UE) En vigor Euro-Lex Enlla

justa 2021/1056
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0189
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=celex%3A32014L0095
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852&qid=1657702720266
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=COM:2021:188:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=celex%3A32021R2139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A52018DC0097
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=celex:32019R2088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0815
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241&qid=1657713591372
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1056&qid=1657713842903
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