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Innovacion para un futuro mds humano
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HECHO 1. La recuperacién no ha llegado a la I+D (1/2)
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HECHO 1. La recuperacién no ha llegado a la I+D (2/2)

Figura 1. Politica 46 (Investigacion, Desarrollo e Innovacién). 2002 - 2015

Presupuesto vs Ejecucion (Millones de €) Ejecucion (%)
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HECHO 2. Una década perdida en términos de convergencia
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HECHQO 3. Baja participacion privada en la financiacién de la +D

Alemania

9 5
UE 28 2| 10
Francia 3 | 8
Reino Unido 282 | 18
Italia 2
Espafia o

0 20 40 60 80 100

Empresas B Administracion publica Enseflanza superior M Extranjero

Fuente: Eurostat
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HECHOQO 4. El colectivo de empresas innovadoras se ha reducido a la mitad

NUMERO DE EMPRESAS CON ACTIVIDADES DE
INNOVACION TECNOLOGICA
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Fuente: INE 2016
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HECHO 5. Pérdida de peso de la industria (el sector mas intensivo en [+D)

Estructura productiva de la economia espafola
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El MITO: Espafia no es un pals de ciencia

PRODUCCION CIENTIFICA ESPANOLA
EN % DEL TOTAL MUNDIAL

3,5
3 ....tl DATO: Espafa es ya la
2’2 undécima potencia cientifica
1,5 mundial. A mediados del siglo
o}: XX (1963) estabamos en la
0 posicion 32

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Fuente: 1980 — 1995 (EC, 1997)
2000 — 2016 (Elaboracién propia con datos Scopus)
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EL MITO: El sistema publico de [+D espafiol el pequefio...

Numero de investigadores por 1000 ocupados (2015)

7,00

...EL DATQO: Francia triplica (y
6,00 e

%6 la UE-28 duplica) nuestro
5,00 4,7
nUmero de investigadores por
4,00 3,8 2t
31 ' 31 1000 ocupados en el sector
3,00 2,7
2,4 . .
G privado, mientras que en la
1,92,0
2,00 ,
1,1 12 0o 11 administracion y en la
1,00 ’ 0,9
U universidad presentamos cifras
0,00
Francia Alemania UE-28 Reino Unido Espana Italia similares
Empresas M Ensefianza Superior Aministracion

* Datos para Francia 2014
Fuente: “Main Science and Technology Indicators. Volume 2016/2” OCDE (2017) y elaboracién propia.
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El MITO: La investigacién espafiola es poco eficiente y productiva...

NUMERO DE PUBLICACIONES POR MILLON DE € GASTADO
POR EL SECTOR PUBLICO EN 1+D

.
. ...El DATQO: Por euro
. invertido publicamos
. — mas articulos de
investigacion que
. Alemania, Francia o

Reino Unido

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Alemania Espana Francia Reino Unido
Fuente: Elaboracion propia a partir de Scimago y Eurostat
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El MITO: Nuestras universidades salen siempre mal paradas en la comparativa internacional...

E Universitat Autonoma de Barcelona

8- Universidad Autbnoma de Madrid

= TOPUNIVERSITIES

s | Universidad Carlos 11l de Madrid (UC3M) _ e _ _
Carlos i : Worldwide university rankings, guides & events

Universitat Pompeu Fabra

@ Universitat Politécnica de Catalunya

...EL DATO: Hay 5 universidades espafiolas

entre las 50 mejores del mundo creadas en los

§ m/, Universidad Politécnica de Valéncia Ultimos 50 aﬁQS.(S entre las 100 primerag)
NI
l Politécnica de Madrid Fuente: QS Top 50 Under 50 2016-2017

Universidad de Alcala
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El MITO: Instituciones tan burocratizadas como el CSIC no pueden atraer talento ni generar excelencia...

e e 11 Herninder ; ' VK INSTITUTO DE

PN B8 e A ...EL DATO: Once de los veintitrés

centros de excelencia reconocidos con el

I C M @L distintivo Severo Ochoa ( v seleccionados

> CIQG!

por un comité dirigido por tres premios

N
VYrmestacion = ‘“’ »
/« Biologica 'R ICMAB . . :
’Dgnsa{‘é I [\ l"‘) Institute for Bioengineering of Catalonia NObe|) Son de tltu |ar|dad eXC|US|Va‘ O

L (OND ifé CRG mixta CSIC

el
Centre

pmreansd m for Genomic
TR Regulation
IC1Q" NI
llllll -
.....
Hirmmeiigerin
Petvrnae
900  Centro Naciona http://www:.eldiario.es/cienciacritica/l-D-i-Espana-falla-inversion-rendimiento_6_144595551.html
Cnlo d» Investigaciones
Oncoldgicas
coe CSIC
C =~ ICMAT
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EL MITO: los espafioles no emprenden por miedo al fracaso...

...EL DATO : El factor
“miedo a fallar” pesa mas

que en EEUU pero es

—

40 / = — | | | |
5 similar o inferior al de otros
/ europeos, e inferior al de los

NEEIES

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor 2017
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EL MITO: No tenemos lideres mundiales en [+D

ESPANA - LIDERES MUNDIALES EN INVERSION EN 1+D

SECTOR EMPRESA RANKING MUNDIAL RANKING UE-28

Bancario Banco Santander

Telecomunicaci .
Telefdnica

ones

Electricidad Iberdrola

Software y

servicios de Amadeus

ordenadores

1 a
43.
4&

14°

1 a
23
23

23

...EL DATQO: Espafa ha duplicado
en la Ultima década el nimero de

empresas espafiolas presentes

entre las 500 compafias europeas

que mas invierten en [+D,
pasando de 9 en 2003 a 1/ en
2015
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EL MITO : Las PYMEs espafiolas no estan comprometidas con la I+D...

2,5

1,5

0,5

GASTO EMPRESARIAL EN 1+D EN % DEL PIB SEGUN TAMANO

2,49
1,7 1,61
1,09
0,82
0,52
0,35
0,12 0,19 0,18 0,24 0,28
JAPON ITALIA ALEMANIA REINO UNIDO EEUU FRANCIA

EMPRESAS DE 1-250 EMPLEADOS EMPRESAS DE MAS DE 250 EMPLEADOS

0,36

0,31

ESPANA

...EL DATO: Las PYMEs

espafiolas contribuyen al

gasto de [+D sobre PIB mas

que sus homologas en las

principales potencias

tecnoldgicas del mundo
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EL MITO: Espafia no es una ubicacién atractiva para la atraccién de centros de 1+D internacionales

U=sa |122

120 / _—

Jaipan | Iig

- EL DATO: Segtin ANRT

A0 i o N (Francia) tenemos costes
Japan |96 il anada | 85
Germany | 85 . Ho g ) \ - v il H - Hy |
e elgium | 34 Netherlands| 34 salariales de 1+D
Belgium |82 UK |81 |
) o [taly | 79

Italy 50

e e— Lialy| 53 — - (considerando incentivos
2 R — = rance | 74
Spawmn *.-}‘/_

France| 64

fiscales) mas bajos que en

China | 37

Spain| >4 China

China | 42

10 India] 39

India| 36

2011 2012 2013 2014 2015 Fuente: ANRT- Innovation & Competitiveness Club — September 2015
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EL MITO: Las tecnoldgicas espafiolas viven de subsidios en otros paises se financian

CON recursos propios o con otras fuentes privadas...

Apoyo publico a la I1+D privada (% del PIB)

Corea ...EL DATO: Seglin un reciente
e informe del fondo monetario
internacional, el apoyo publico a la
Sina [+D privada en EEUU casi duplica al
cspafi espafol en porcentaje sobre PIB

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45
Incentivos fiscales Ayudas directas

Fuente: IMF
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El MITO: Sdlo se aposté por la I+D durante la bonanza, con los primeros compases de la crisis llegaron los recortes

Evolucion del presupuesto asignado a politica de gasto 46 (I+D+i) en

12.000

10.000

3.000

6.000

4.000

2.000

los PGE por tipo de investigacion

Millones de euros

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Investigacion Civil M Investigacion Militar

Fuente: Ministerio de Hacienda

EL DATO: El mayor

presupuesto de la historia

de Espafna en I+D es en

plena crisis: afio 2009
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RETO 1. REDUCIR LA ATOMIZACION DE NUESTRO TEJIDO EMPRESARIAL

Gasto privado en |+D (M€£)

En Espafa, el 0,7/% de las empresas son 30.000 26.966
medianas y grandes, frente al 1,3% que se 25.000
observa en la UE-15 (o el 3% de Alemania) 20.000 17.832
15.000 12.268
10.000 7094
Distribucion de empresas segun tamaiio 5.000 . I
% sobre el total 0
PARA  UE-1S e beerato Simladn pafe Srularitn st Sulaion et
MICROEMPRESAS (0-9) 94,5 91,6 empresarial UE-15 empresarial UK empresarial Alemania

PEQUERNAS (10-49) 4,8 7,1
MEDIANAS (50-249) 0,6 1,1
GRANDES (Mas de 250) 0,1 0,2

Con la estructura empresarial alemana

multiplicariamos por 4 el gasto privado en [+D
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RETO 2. FACILITAR FLUJO DE CREDITO Y CAPITAL AL SISTEMA

FINANCIACION ACTIVIDADES I+D EMPRESARIAL
VIA PRESTAMOS (M€)

1.500
1.000 .
500 - . — —
0
2011 2012 2013 2014 2015

W PRESTAMOS SECTOR PRIVADO
PRESTAMOS SECTOR FINANCIERO
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RETO 3. APOSTAR POR REGULACION INTELIGENTE

Incentivos
Compra Estandares

ublicos a la
Fiscalidad P
publica y hormas >CaliCd demanda

privada

Cultura de Unidad de Regulacion
innovacion en

Eliminacion :
mercado, de nuevos aclo Cconomia
@ dad mercados/ de trabas vy
administracion segurida

Circular
list o mercados barreras
publica juridica. .. lideres
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RETO 4. EL FUTURO DEL EMPLEO
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Il 9500 - 7000 BCE
I 7000 - 6500 BCE
B 6300 - 5800 BCE
W 5800 - 5300 BCE
5300 - 4800 BCE
4800 - 4300 BCE
4300 - 3800 BCE

Eupedia map of the dif
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Al menos la mitad de las CAL@A$S que realizan

COTEQ“ actualmente los espafioles en su puesto de trabajo
podrian ser automatizadas con la tecnologia actual

Ejemplo de profesiones

=5H% de las profesiones pueden ser

Cost wofl1 * 100% automatizables
ostureros y
clasificadores de _ g
productos agricolas =30
£ =80 18
3
Dependientes, agentes E =70 6
de viaje reparadores £
E =60 34
s
Técnicos quimicos L >50 42
ayudantes de o
enfermeria y 2| =40 51
desarrolladores web o El ~60% de las profesiones
= =3[ 52 o tiene al menos un 30% de
E tareas automatizables
Diseniadores de moda, =0 73
[=]
ejecutivos y o
estadisticos 10 g1

Psiquiatras y -
legisladores =0 100

Fuente: La reinvencidn digital: Una oportunidad para Espafia. McKinsey-Cotec
I B D DD D D DD D D DD D DD D DD D D D D DD D D D D D N D e e
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Potencial de automatizacion por tareas

81
67 69
26
18 20
g .
Tiempo dedicado

entre t:odas las 7 16 12
profesiones
0

/0

Gestionar’ Aplicar Tratarcada Impredeci- Recoger Procesos  Predecibles
experienciaz  persona  bles fisicas? datos datos fisicos

Actividades mas susceptibles

WWW.COTEC.ES

Fuente: La reinvencidén digital: Una oportunidad para Espafia. McKinsey-Cotec
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“La préxima ola de agitacion econdmica
no llegard del extranjero sino del
imparable ritmo de automatizacidn que
volvera obsoletos muchos de 1los
trabajos de la clase media”

\——————_

|
I
I
I
I
I
I
\
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8/%

pérdidas de empleos
manufactureros por..

.fTabricas méds eficientes por el
uso de la tecnologia

SO0lo 13%

por acuerdos comerciales
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Walter Reuther
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A PSFK Labs Report
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COTEC:-— “En casi todos los empleos hay un
= factor humano dificil de sustituir”
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WQORLD
ECONOMIC
FORUM

N2

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Executive Summary

The Future of Jobs

Employment, Skills and
Workforce Strategy for the
Fourth Industrial Revolution

January 2016

TRIDAE IS P
A A aam
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PIB per capita

USD miles, 2015

» Digitalizacion y PIB per céapita -«wews
"estan fuertemente correlacionados

60

69

55 | ® Ausfralia ® EstadosUnidos
® Singapur
50 + ® Suecia

45 . .
® Reino Unido
A0 Hong Kong ® ® Alemania

. .
a5 | Francia
® Japon
30 - ® |talia

[ ]
25 | » Espaia Corea del Sur

20 +
19+

10 ® Malasia

Flipinas Tajjangia ® China

- * e Jordan
Eaiptoe® India ;, »
g p . . 1 |II-Id|0Iﬂ||ES!a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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indice de digitalizacién’
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Cambio de orden de magnitud similar
a épocas pasadas Datos que invitan al optimismo

Ejemplo: EEUU. % Empleo

1/3 de los trabajos creados en

wsssssssw |0S Ultimos 25 anos no existia
Lk 4
R

1900 ST 2,4 trgbajos nuevos por cada
trabajo afectado por la

digitalizacion

Crecimiento de empleos “no
rutinarios” entre 2011 y 2016

l\.ii
‘ TN '

1950 2010
I BN N I B N B N B D NN B D N B N N D D NN N D N N B B e

Fuente: La reinvencidén digital: Una oportunidad para Espafia. McKinsey-Cotec



Los jovenes espafnoles se sienten especialmente
atraidos por las profesiones digitales

Reino

(Jévenes atraiRtefesiom cada profesidAlemdnia Francia Unido Espana Italia Grecia Portugal Suecia
Ingeniero 57 61 41 57 46 51 58 50
Grado Médico/cirujano 51 59 40 47 46 54 49 37
profesional Abogado 55 50 41 42 40 41 44 38
Auditor 49 42 38 52 52 40 50 26
Profesor 48 45 45 60 2 a6 45 29
Licenciatura Analista financiero 20 39 41 o6 48 42 27
Desarrollador web 28 a7 43 62 60 45
Titulo medio Disefiador grafico ol o4 36 26 22 o4 44
de 2-3 anos Técnico informatico 60 53 46 58 58 64 58 45
Trabajador social 48 46 36 o4 42 20 45 33
Policia 50 47 36 51 49 34 46 42
Asistente sanitario 03 49 38 46 45 37 47 30
Asistente educativo 44 41 38 ar 20 41 43 24
Formacion Técnico sanitario 44 43 31 54 42 37 53 25

profesional =
cualificacda Secretario 4 45 38 ar of o4 61 39
Electricista 44 40 31 41 43 41 41 35
Mecanico 48 35 28 49 42 46 41 31
Obrero (construccion) 40 37 25 41 42 26 32 35
Representante comercial 48 39 40 46 45 48 44 40
Atencion al cliente 49 43 51 58 54 56 55 38
Trab. sector alimentario o1 43 38 54 09 46 47 42
Empleado de hotel 40 43 37 60 28 o1 60 42

Fuente: Cotec-McKinsey WWW.COTEC.ES




[Lareinvencion
digital:

una oportunidad
para spana

Julio 2017

La “transicion digital”
puede tener un impacto
positivo de entre

1,8 puntos de PIB
hasta 2025

Digital/McKinsey
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Challenge Match

8 - 15 March 2016

-
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Who is Brarr

$ 17,973
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Patrick Tresset

Asimo by Honda
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Gabriele AI: Inteligenclia artificial espanola
para generar contenidos en redes soclales.

Reports /

Big } COrjtent

N
el } Real-time!

all languages
all channels
all devices
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. Deep Knowleage Veniures has given an
olgoritmda Seat in the bodfiefdirectors
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Poblacién empleada respecto total.

Empleo 1860-2016. Millones 1860-2016 (%)
25 80%
70%
20
60%
50%
15
40%
10 30%

5 N> — A

On ° —

o
o°

1860
1870
1880
1890
1900
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1980
1990
2000
2010
201
1860
1877
1887
1900
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1981
1991
2001
2010
2016

=e=Agricultura=e=Industria=e=Construccién =e=Servicios
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A mayor especializacidn, mayores posibilidades de automatizaciodn

WWW.COTEC .ES




Roles digitales?

Comecial para venta directa

Recepcionista/ personal
administrativo

Tecnico (otras especialidades)

Tecnico de produccion
(e.g., trabajador de fabrica)

Contable/financiero

EXperto en exportaciones
Personal de atencion al cliente
Especialista en marketing

Especialista legal

Fuente: Cotec-McKinsey

Demanda de FTEs internos
para los proximos 3 afnos

Numero de meses a contratar
por ano, los proximos 3 anos

(media) (media)
0,33 2 58
0,27 1.36
0,22 0,38
0,16 081
0,14 0,38
0,14 0,64
0,11 0,63
0,06 0
0,06 0,36
0,06 0,31
o e

WWW.COTEC.ES
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Aumento de

gasto Productividad

d

Incremento
salarial




Los 10 pilares para acelerar la digitalizacion en Espana

Instituciones publicas

A Reducir las barreras regulatorias y la burocraciay promover el Digital Single Market
M Desarrollar el ecosistema digital a través de financiaciony soporte a empresas
— Impulsar el capital humano digital y atraer y retener el talento digital

Incrementar los flujos de datos abiertos

Continuar digitalizando los procesos del gobierno

Empresas

Definir una estrategia digital integral y utilizar modelos de innovacion

abiertos

-

o Proporcionar herramientas digitales a los empleadosy ensenarles a
utilizarlas

Educar a los clientes en digital e incentivar su transicion

Invertir en infraestructura de sistemasy en ciberseguridad

Individuos

Y
(O}

Fuente: La reinvencidén digital: Una oportunidad para Espaifa. McKinsey-Cotec

Re-educarse y prepararse para el mundo digital



iMuchas gracias!
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