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Preliminares

� Conferencia enmarcada en el ciclo “Reflexiones y 
debate sobre la transformación del modelo 
económico valenciano” 

� Descripción del Modelo Económico:

¿Qué producimos?� ¿Qué producimos?

� ¿Para quién lo producimos?

� ¿Cómo lo producimos?

� ¿Con qué resultados?
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DOCUMENTO DE BASES; Síntesis de palancas de cambio de modelo CV

Esta presentación



El Modelo Económico Comparado

� Déficit de Productividad

� Déficit de Tamaño Empresarial

� Estructura Productiva Dual



BRECHA DE PRODUCTIVIDAD: ESPAÑA, PROBLEMA ESTRUCTURAL 
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La productividad media de las empresas en los países comparados aumenta
con el tamaño: si el tamaño se multiplica por dos la productividad aumenta
un 10%; en España elasticidad es mayor y en Francia menor
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Productividad en cada clase de tamaño relativa a la de las empresas
Alemanas en la misma clase y en el total

Productividad media de empresas españolas más baja que la del resto de países
en cada clase de tamaño, pero principales diferencias con Alemania en microempresas
Productividad media de las empresas alemanas 36% mayor que la de las españolas. 
Para empresas con 10 o más trabajadores sólo el 13% mayor.



	

 
PYMEs/ 

 
Distribución por tamaños % 

 
VAB/ 

 
Ocupados Sin asala Micro Pequeñas Medianas Grandes Ocupados 

España 18,09 55,05 40,8 3,46 0,58 0,12 100% 
C. 

Comparación Comunidad Valenciana con España y otras CCAA

C. 

Valenciana 18,26 54,05 41,9 3,44 0,55 0,09 97% 
Aragón 17,02 53,43 42,2 3,71 0,56 0,1 102% 
Cataluña 19,12 56,48 39 3,72 0,7 0,14 105% 
País Vasco 16,91 50,52 44 4,53 0,81 0,15 118% 
Madrid 18,17 58,98 36,37 3,61 0,78 0,26 106% 

INE

CV patrón de tamaños empresariales con menos empresas medianas
y grandes que otras Comunidades. También menor productividad



IVIE (2013): IMPORTANCIA DE LAS PYMES EN LA CV



Síntesis de resultados: El tamaño no explica todo

� La productividad media de las empresas francesas 
supera a la de las alemanas. Francia tiene menos 
empresas medianas y grandes que Alemania pero la 
productividad de las francesas en cada clase de 
tamaño es superior a la de las alemanas. 

� La productividad media de las empresas italianas es 
superior a la de las empresas españolas a pesar de 
que el tamaño medio de las empresas es menor en 
Italia que en España: Las empresas italianas más 
productivas que las españolas en cada clase de 
tamaño.



Síntesis de resultados

� Si las actuales empresas españolas en cada clase de tamaño 
producen con la misma productividad media que las alemanas en su 
clase, la productividad media de las empresas españolas aumentaría 
en un 23%.

� Si con la productividades actuales la proporción de personas 
ocupadas en cada clase de tamaño empresarial en España se 
acercara al de Alemania, la productividad media de las empresas 
españolas aumentaría un 15%.españolas aumentaría un 15%.

� Tanto o más importante aumentar la productividad media dentro de 
cada clase de tamaño como que aumente el número de empresas 
grandes, para aumentar la productividad media.

� En el colectivo de empresas con 10 o más trabajadores las 
diferencias de productividad media entre empresas alemanas con 
respecto a las españolas se reduce al 13% 

� Estructura productiva dual: Foco en las micro empresas



Explicación de la escasa dimensión y baja 
productividad de las empresas en España

� Existen dos líneas de pensamiento principales para de 
explicar porqué las empresas españolas son 
predominantemente pequeñas y porqué la falta de 
dimensión influye negativamente en la productividad:

� 1. Factores institucionales (leyes, regulaciones) del � 1. Factores institucionales (leyes, regulaciones) del 
entorno empresarial frenan el crecimiento y una 
asignación más eficiente de los recursos.

� 2. Los altos costes del crecimiento empresarial tienen 
que ver con el modelo dominante de propiedad, 
dirección y organización de las empresas en España.
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Líneas de actuación

� PROFESIONALIZAR LA GESTIÓN EMPRESARIAL. Revisar 
los mecanismos de acceso a la condición de empresario

� REDUCIR LOS COSTES ORGANIZATIVOS DE CRECER. 
Modelos de gestión con más delegación y descentralización; pasa 
por reforzar confianza en doble sentido, capacidades y honestidad.

� CRECER COMPARTIENDO RECURSOS. Alianzas y acuerdos 
de colaboración. Modelo de Italiade colaboración. Modelo de Italia

� CAMBIAR LAS POLÍTICAS DEPENDIENTES DEL 
TAMAÑO: Sustituir menos exigencia regulatoria a las pymes por 
subvencionar los costes de cumplir.

� EFECTOS SISTÉMICOS: Buen funcionamiento de los mercados 
(competencia), eficiencia de los servicios públicos y calidad 
institucional.



IVIE (2013): Recomendaciones

Otros diagnósticos y recomendaciones para la CV inciden en la relevancia
de las decisiones empresariales en el cambio de modelo: LAS EMPRESAS
CUMPLEN LA FUNCIÓN SOCIAL DE PRODUCIR PARA LA VENTA



GRUPOS EMPRESARIALES DE LOS SOCIOS DEL IEF (Bru y Crespí, 2008) 
LA DIMENSIÓN MEDIA POR UNIDAD DE DIRECCIÓN ES MAYOR QUE 
POR PERSONA JURÍDICA. ¿QUE TAMAÑO MEDIO CONSIDERAR?

El tamaño medio del grupo es 40 veces el de empresa



CAIXA RESEACH (2014): OPORTUNIDADES DE
LOS CLUSTER EN LA CV



Conclusión

� Mejorar la productividad de la economía española es 
condición necesaria para conseguir hacer compatible 
competitividad y bienestar.

� La productividad agregada es el resultado de la eficiencia 
y efectividad de todas y cada una de las empresas que 
producen para el mercado. El modelo productivo que 
consiga mayores niveles de productividad debe de 
producen para el mercado. El modelo productivo que 
consiga mayores niveles de productividad debe de 
apoyarse en las empresas y en los empresarios que las 
dirigen.

� La dimensión de las empresas explica diferencias de 
productividad entre países pero ello no significa que la 
receta para la productividad sea aumentar el tamaño 
empresarial. El tamaño obedece a unas causas y se debe 
actuar sobre ellas.



Conclusión

� Hay dos tipos de explicaciones del tamaño medio 
comparativamente pequeño de las empresas españolas, 
una que incide en aspectos externos (regulaciones 
publicas) y otra que incide en la propia organización y 
funcionamiento interno de las empresas.

� Aunque no son excluyentes en esta presentación se 
incide en los factores internos y se sugieren algunas 

� Aunque no son excluyentes en esta presentación se 
incide en los factores internos y se sugieren algunas 
líneas de avance en profesionalización de la gestión y 
refuerzo de las bases de la confianza que favorezca la 
descentralización y la gestión más participativa.

� Un corolario que se desprende de la exposición es la 
conveniencia de profundizar en el conocimiento del 
mercado de empresarios en España: Quién y cómo 
accede a la condición de empresario
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