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Nuevas tecnologías. ¿Innovación?

n Científica, Clínica, organizativa
n Innovaciones incrementales e 

innovaciones radicales 
(“disruptivas”)
n El valor de una innovación 

incremental: (“learning by 
doing”) 

n RAE: Innovación es la “creación o modificación de un 
producto, y su introducción en un mercado”
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De la “Sociedad 
de la Información” 
a la “Sociedad del 
Dato”(plan 
recuperación… 
del gobierno, pag.
45: estrategia 
nacional de IA)

2006-2010
2020
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RADIOLOGIA
DIGITAL

¿Nuevas Tecnologías?

ANTIBIÓTICOS
ONCOLÓGICOS
(monoclonales)
HHCC digitales

CIRUGÍA 
LAPAROSCÓPICA. 
ANGIOPLASTIA

DHTs
[Digital 
Health
Technologies]
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hoy

DHTs
[Digital 
Health
Technologies]

Digitalización se ha convertido en un mantra

El foco se ha desplazado de la telemedicina 
hacia la medicina (atención, gestión, sanidad, 
salud) digital

… que abre puertas a la Inteligencia Artificial

DHT 
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Hoy en día, elementos digitales forman parte de (casi) 
cualquier innovación en sanidad, aunque muchas 
veces únicamente como herramientas  



hoy
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[Digital 
Health
Technologies]

Hoy en día, elementos digitales forman parte de (casi) 
cualquier innovación en sanidad, aunque muchas 
veces únicamente como herramientas  

DHT 

7

Ejemplos (1):

Instagram y tratamiento de trastornos 
alimentarios hospital de día psiquiátrico 
San Juan de Dios. Premio Barea 2020. 
11,800 seguidores. @stoptca_sjd

https://www.fundacionsigno.com/premios.php

https://vimeo.com/468991286
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Ejemplos (2):

Servicio de Farmacia Hospital 12 
Octubre: Intervención para evitar 
reingresos: conciliación medicación, 
consejo,.

Usan algoritmo para detectar al alta 
pacientes con alto riesgo de reingreso y 
ponen una marca en la historia clínica

https://www.fundacionsigno.com/premios.php

https://vimeo.com/469684070



hoy

DHTs
[Digital 
Health
Technologies]

Hoy en día, elementos digitales forman parte de (casi) 
cualquier innovación en sanidad. En algunos proyectos, 
la propia tecnología digital es el elemento esencial 

DHT 
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Ejemplo:

Business Intelligence para 
la gestión Hospital Son 
Espases (en Azure)

https://www.fundacionsigno.com/premios.php

https://vimeo.com/469709930



Digital health technologies comprise a 
wide range of products used in the 
health and care system including apps, 
software and online platforms that are 
intended to benefit people or the wider 
health and care system. They may be 
standalone or combined with other 
products such as medical devices or 
diagnostic tests. 
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https://www.nice.org.uk/about/what-we-do/our-programmes/evidence-standards-framework-for-digital-health-technologies



Figure 1 DHTs classified by function and stratified into evidence tiers 
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Electronic prescribing systems. 

Electronic health record 
platforms 

Ward management systems.  

EPIs COVID



Figure 1 DHTs classified by function and stratified into evidence tiers 
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Apps providing 
advice for 
healthy 
lifestyles (such 
as recipes).  

Health tracking 
information such as 
from fitness 
wearables. Symptom 
or mood diaries.  

Video conference-style 
consultation software. 
Platforms for communication 
with carers or professionals.  
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Figure 1 DHTs classified by function and stratified into evidence tiers 
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Smoking cessation 
DHTs and those used 
as part of weight loss 
programmes. DHTs 
marketed as aids to 
good sleep habits.  

DHTs that allow users to 
record, and optionally to 
send, data to a healthcare 
professional to improve 
management of their 
condition.  

DHTs for treating mental 
health or other 
conditions. Clinician-
facing apps that advise 
on treatments in certain 
situations.  

DHTs linked to devices such 
as implants, sensors worn 
on the body or in the home. 
Data are automatically 
transmitted through the DHT 
for remote monitoring.  

DHTs for use 
by clinicians, 
professionals 
or users to 
calculate 
parameters 
pertaining to 
care, such as 
early warning 
system 
software.  

DHTs that 
diagnose 
specified 
clinical 
conditions 
using clinical 
data.  



Telemedicina 

Teleconsultas (incluídas 
interconsultas)

Telemonitorización
Telediagnóstico

Telecirugía 
Teleasistencia
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La evaluación es necesaria para tomar decisiones sobre 
programas e intervenciones públicas

• Ex-ante
• Ex-post

También evaluación económica completa [coste de 
oportunidad; coste-efectividad; impacto presupuestario]

En sentido amplio, evaluación de las políticas públicas (ej. 
confinamientos; Next Generation)

Necesitamos un marco de evaluación
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Necesitamos un marco de evaluación 
para evaluar…

➡ Nuevos medicamentos
➡ Procedimientos diagnósticos (TAC, PCR)
➡ Procedimientos quirúrgicos 
➡ Intervención clínica preventiva (ej. consejo médicos para dejar de 

fumar)
➡ Hospitalización a domicilio
➡ Coordinación o integración de atención sanitaria y sociosanitaria
➡ Digital Health Technologies (DHT)

➡ Cribado de cancer
➡ Carril bici; el bus que camina
➡ Impuestos sobre bebidas azucaradas

Ejemplos de innovaciones (“tecnologías sanitarias”) a evaluar

¿Los mismos 
métodos sirven 
para las DHT?



Figure 1 DHTs classified by function and stratified into evidence tiers 

Diferentes estándares de evidencia de efectividad
Estudios de 

intervención de alta calidad. 
Diseño experimental o cuasi-

experimental (RCS)

Estudios de de alta 
calidad observaciones o cuasi-

experimentales con 
comparador

Contenido informativo 
fiable; reportar resultados; 

seguridad

Aceptabilidad 
profesionales y usuarios, 

escalable, equidad,… 
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Figure 1 DHTs classified by function and stratified into evidence tiers 

Impacto económico

The economic impact standards aim to promote a consistent and streamlined pathway for economic assessment of DHTs. 
They are designed to help developers and others understand what information is needed for an effective economic 
analysis, with the ultimate aim of increasing the capacity for economic analysis across the wider innovation landscape. A 
better understanding of economic impact should result in more accurate business cases and increasing confidence in 
investing in DHTs. 
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Comparar los costes y 
los beneficios de la 
intervención con la 
práctica estándar
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Agencias de evaluación de tecnologías sanitarias: mas 
que en ningún otro país y de gran calidad, coordinadas 
transversalmente, así como proyectos voluntario(sos) 
como GENESIS

Avances en compra pública innovadora

Sin cuarta barrera (aún no se exige demostración de 
coste-efectividad de nuevas tecnologías para entrar en 
financiación pública)

Arquitectura institucional 
problemática
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1. Compartir datos (Hubs; ejemplo datos epidemiológicos 
COVID, 1+M genoma, biobancos,…) y códigos en abierto. 

Democratización del software (comunidades R, o 
Matlab);  Herramientas preparadas para Business 
Intelligence (ej Azure, de microsoft)

Dos tendencias contrapuestas



Datos

Meng, X. L. (2020). COVID-19: a massive stress test with many unexpected opportunities (for data 
science). Harvard Data Science Review

Ciencia de datos, oportunidad única y necesidad de 
enfoque multidisciplinar

COVID-19 thus is also a massive stress test on data scientists, because it 
creates a perfect storm for data science. We are given extremely dark data, 
bafflingly complex problems, very little time, an enormous number of affected 
stakeholders, and life-or-death consequences.



Datos

La COVID-19, oportunidad única para la Ciencia 
de Datos

Leslie, D. (2020). Tackling COVID-19 through responsible AI innovation: Five steps in the right direction. 
Harvard Data Science Review (2020).

The versatility of AI/ML technologies enables scientists and technologists 
to address an impressively broad range of biomedical, epidemiological, 
and socio-economic challenges. This wide-reaching scientific capacity, 
however, also raises a diverse array of ethical challenges. 

AI design and discovery (…) centered on open, accountable, equitable, 
and democratically governed processes and products



https://ig.ft.com/coronavirus-global-data/?utm_source=Nature+Briefing&utm_campaign=a01241894e-briefing-
dy-20201019&utm_medium=email&utm_term=0_c9dfd39373-a01241894e-45417342



IA



IA

China: Baidu 
Desde detectar gente sin mascarilla y hacer 1500 llamadas de seguimiento por 

segundo,  hasta diagnosticar o analizar movilidad humana

In response to the outbreak, Baidu has leveraged AI-powered mapping systems to identify the flow of travel across high-risk 
areas using Baidu Maps’ “Migration Big Data Platform.” The population movements out of Wuhan can broadly track the early 
spread of the coronavirus. AI is helping epidemiologists build an approximate picture of people’s migration with some carrying 
coronavirus.



Datos	e	infraestructuras	para	el	análisis	de	la	COVID-19	

Europa 



Datos	e	infraestructuras	para	el	análisis	de	la	COVID-19	

Europa 







Repositorios  
de datos



https://www.google.com/covid19/mobility/ Datos de movilidad de google

https://ourworldindata.org/mortality-risk-covidRepositorios  
de datos https://covid19.who.int

https://covidtracking.com/data

Datos en abierto España : https://github.com/
datadista/datasets/tree/master/COVID%2019

Datos movilidad INE (Orange)
https://experience.arcgis.com/experience/

5e442514cc604efc87ff11c0c3fff8ed/page/page_47/?
views=view_3

https://github.com/datadista/datasets/tree/master/COVID%2019
https://github.com/datadista/datasets/tree/master/COVID%2019
https://github.com/datadista/datasets/tree/master/COVID%2019
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1. Compartir datos (Hubs; ejemplo 
datos epidemiológicos COVID, 1+M 
genoma, biobancos,…) y códigos en 
abierto. 

Democratización del software 
(comunidades R, o Matlab);  
Herramientas preparadas para 
Business Intelligence (ej 
Azure, de microsoft)

Dos tendencias contrapuestas
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2. Los datos tienen un alto valor de mercado. Son un 
subproducto de la atención sanitaria
1. Aumenta el valor de la sanidad (antes sector de gasto)
2. Google, Amazon, apuestas fuertes
3. Colaboración público-privada, ética

La población es mas proclive a ceder datos “por un 
buen fin” en la era COVID(*)

Dos tendencias contrapuestas
1. Compartir datos (Hubs; ejemplo datos epidemiológicos COVID, 

1+M genoma, biobancos,…) y códigos en abierto. 
Democratización del software (comunidades R, o Matlab);  
Herramientas preparadas para Business Intelligence (ej Azure, 
de microsoft)

(*) Gerdon, F., Nissenbaum, H., Bach, R. L., & Kreuter, F. (2020). Individual Acceptance of Using Health Data for Private and Public 
Benefit: Changes During the COVID-19 Pandemic. Harvard Data Science Review.
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https://www.gov.uk/government/publications/code-of-conduct-for-data-driven-health-and-care-technology/initial-code-of-
conduct-for-data-driven-health-and-care-technology

https://reform.uk/research/making-nhs-data-work-everyone



https://www.gov.uk/government/publications/code-of-conduct-for-data-driven-health-and-care-technology/initial-code-
of-conduct-for-data-driven-health-and-care-technology

Código de conducta

48



https://www.gov.uk/government/publications/code-of-conduct-for-data-driven-health-and-care-technology/initial-code-
of-conduct-for-data-driven-health-and-care-technology

Código de conducta
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1. Understand users, their needs and the 
context 

2.  Define the outcome and how the technology 
will contribute to it 

3. Use data that is in line with appropriate 
guidelines for the purpose for which it is 
being used 

4. Be fair, transparent and accountable about 
what data is being used 

5. Make use of open standards 
6. Be transparent about the limitations of the 

data used and algorithms deployed 
7. Show what type of algorithm is being 

developed or deployed, the ethical 
examination of how the data is used, how its 
performance will be validated and how it will 
be integrated into health and care provision 

8. Generate evidence of effectiveness for the 
intended use and value for money 

9. Make security integral to the design 
10. Define the commercial strategy
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El coste de la COVID-19

However, increased investment 
in testing and contact tracing 
could have economic benefits 
that are at least 30 times greater 
than the estimated costs of the 
investment in these approaches. 

Estrategia TTQ



Estrategia TTQ





Reformas ingenieriles: 
gran potencial para conseguir 
ahorros de coste y aportar valor 
social (coste-efectividad)
Cuanto más tangible y micro, más 
fácil visibilizar los ahorros (ej. 
ahorro energético; rediseño de 
flujos de información intrahospital).
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https://www.nice.org.uk/Media/Default/About/what-we-do/our-programmes/evidence-standards-framework/functional-
classification-case-studies.pdf
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Fuente: Informe Selectra  16 octubre 2020 https://selectra.es/sites/default/files/pdf/Informe%20-APPS%20Covid%20en%20Europa.pdf 

Madrid: 2/09 acceso 
a códigos. 8/10 
empiezan a 
repartirlos 
Cataluña: empieza a 
dar códigos el 27/10 

Arquitectura institucional dificulta mucho las cosas….
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https://selectra.es/sites/default/files/pdf/Informe%20-APPS%20Covid%20en%20Europa.pdf


Indice
1. Introducción: ¿qué son Nuevas Tecnologías?


2. Las NT han de ser evaluadas [¿con qué métodos?]. 
Arquitectura institucional en España


3. Dos tendencias contrapuestas en la transformación 
digital en sanidad


4. Evidencia sobre el valor de las NT


5. Conclusión

58



Conclusión



1. Nueva tecnología (NT) o innovación tecnológica abarca desde 
los medicamentos hasta los cambios organizativos y las 
intervenciones sociales. Las tecnologías digitales (DHT) 
emergen con fuerza

2. Las NT han de evaluarse ex-ante, incluyendo evaluación 
económica. Las DHT requieren distinto grado de evidencia de 
efectividad y análisis de costes según riesgo financiero y de 
salud

3. Muchas de las evaluaciones de DHT dan resultados 
favorables

4. Hay dos tendencias contrapuestas en la digitalización de la 
sanidad, colaborativa (compartir datos y códigos en abierto) y 
los datos como negocio. Derivas éticas importantes

5. La estrategia COVID-19 basada en TTQ (test-trazabilidad-
aislamiento) es muy coste efectiva (hasta 1/30)

6. También importante transparencia y rendición de cuentas (ej. 
Radar COVID)



beatriz.lopezvalcarcel@ulpgc.es

beatriz.lopezvalcarcel@ulpgc.es

Muchas gracias!

mailto:beatriz.lopezvalcarcel@ulpgc.es

